Hede de Ensino
Docw@
REDE DOCTUM DE ENSINO

FACULDADE DE ADMINISTRACAO DA SERRA

EDIGLEICE DE OLIVEIRA CAMARGO DORNELLAS
GLAYSIANI CAVALLIERI ALMEIDA REINOLDI
MAGNO PEREIRA SCHADER

A IMPORTANCIA DA EXPORTACAO DE ROCHAS ORNAMENTAIS PARA A
ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO

SERRA - ES
2014



EDIGLEICE DE OLIVEIRA CAMARGO DORNELLAS
GLAYSIANI CAVALLIERI ALMEIDA REINOLDI
MAGNO PEREIRA SCHADER

A IMPORTANCIA DA EXPORTACAO DE ROCHAS ORNAMENTAIS PARA A
ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado como pré-requisito ao titulo
de Bacharel em Administracédo pela Rede
de Ensino Doctum.

Coordenador de TCC:
Prof. Dr. Sidney de Carvalho Rosadas

Professora orientadora:
Prof2. Mestranda Jakline Stofel de

Oliveira

SERRA - ES
2014



EDIGLEICE DE OLIVEIRA CAMARGO DORNELLAS
GLAYSIANI CAVALLIERI ALMEIDA REINOLDI
MAGNO PEREIRA SCHADER

A IMPORTANCIA DA EXPORTACAO DE ROCHAS ORNAMENTAIS PARA A
ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como pré-requisito ao titulo de
Bacharel em Administracao pela Rede de Ensino Doctum.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. Sidney de Carvalho Rosadas

Prof. Danilo Servolo Tatagiba

Prof2. Jakline Stofel de Oliveira



DEDICATORIA

Chegar até aqui foi trabalhoso, porém vencemos nao
sozinhos, mas com o apoio de muitos. Em especial ao Sr.
Giorgio Zanet, socio-proprietario da Empresa Marmi
Bruno Zanet, por sua atencéo e explicacdes valiosas que
nos direcionaram durante toda pesquisa. N&do por menos
as demais empresas, que foram de extrema importancia e
gue nos auxiliaram durante nosso levantamento de
campo. A professora Jakline Stofel, por sua disposi¢éo
em nos orientar e sua alegria contagiante que fez de
Nnossos encontros de monitoria, momentos agradaveis e
produtivos e ao professor Sidney Rosadas, por nos
direcionar nos caminhos corretos da pesquisa mesmo
diante de poucos recursos bibliograficos para desenvolver
0 nosso trabalho.



AGRADECIMENTO
De Edigleice de Oliveira Camargo Dornellas

Ao Deus da minha vida seja o louvor, a honra e a gléria por essa conquista. Tudo o
que tenho, tudo o que sou e 0 que serei é para o teu louvor. A0S meus pais que
custearam os meus estudos, nao tenho como agradecer, obrigada por todo beneficio
gue vocés oferecem a minha vida. Ao meu marido que esteve ao meu lado em todos
0S momentos, auxiliando, ensinando e apoiando, obrigada por existir em minha vida
e fazer dela mais completa a cada dia que se passa. Aos meus amigos Glaysiani
Reinoldi e Magno Schader que juntos iniciamos uma jornada de companheirismo,
amizade, cumplicidade e muita dedicacédo. Obrigada a vocés, sozinha eu nao teria
chegado até aqui. “Sozinhos somos competentes, mas juntos somos melhores”



AGRADECIMENTO
De Glaysiani Cavallieri Almeida Reinoldi

Agradeco primeiramente a Deus, pelo dom da vida e por ter me guiado em todos os
dias dessa caminhada. Aos meus pais, que batalharam para que me tornasse hoje a
pessoa que sou. Ao meu esposo e meus filhos, por terem compreendido minhas
auséncias e que lutaram junto comigo para que este sonho pudesse ser realidade.
Aos meus amigos, de caminhada Edigleice Dornellas e Magno Schader por
estarmos sempre juntos nessa trajetoria. Obrigada pelas oracdes, pensamentos
positivos e pelo esforco de cada um, sem vocés esse trabalho nao teria sido

possivel.



AGRADECIMENTO
De Magno Pereira Schader

Primeiramente a Deus porqgue sem o direcionamento dele essa conquista jamais
ocorreria, muitas batalhas, aborrecimentos, humilhacées e houve momentos onde
pensei em desistir, mas ele sempre me ergueu. A minha esposa Cynthia que foi o
meu alicerce me apoiando sempre e motivando mesmo diante de tantas
dificuldades, ela sempre esteve do meu lado. Ao meu filho Luis Henrigue sempre
carinhoso e atencioso mesmo que por muitas vezes o faltei a devida atencdo. A
meus pais motivo de grande orgulho aonde venho apresentar essa formagdo. As
minhas amigas Edigleice Dornellas e Glaysiani Reinoldi, que me aceitaram na
formacéo do grupo para realizacdo de trabalhos, sendo impressionante a forma
como se desenvolvia 0s mesmos parecia que nos conheciamos ha muitos anos.
Enfim conseguimos, em meio a tantas lutas € uma imensa satisfacdo comemorar
essa realizacdo pessoal. Sozinho a gente dificilmente alcanca o sucesso, mas
guando se trabalha em grupo um ajudando o outro as coisas fluem muito mais facil,
e para nos trés que venha novos desafios, pois com Deus nos guardando ndo ha
nada que possa impedir de alcancar ao objetivo esperado. E por fim deixo o meu

muito Obrigado!



EPIGRAFE

“Julgue seu sucesso pelas coisas que vocé teve que
renunciar para conseguir.” (Dalai Lama)



LISTA DE SIGLAS

ABIROCHAS Associagdo Brasileira de Industrias de Rochas Ornamentais
PIB Produto Interno Bruto

UBRAFE Unido Brasileira de Promotores de Feiras

RICMS/ES Regulamento do Imposto sobre Opera¢des Relativas a

Circulacédo De Mercadorias e sobre prestacdes de servicos / Espirito Santo

APL Arranjo Produtivo Local



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Arrecadacao de Impostos no Espirito Santo.............cccoeeeeeeei. 46
Grafico 2 - Influéncia da Crise na Arrecadacdo de ImpostoS........ccceeeeeeeeeveeiiiiiinnnnnn. 46
Grafico 3 - Mudancas Internas Nas EMpPresas..........cccceeveeeeeeeeeeiiiiiiie e 47
Gréfico 4 - Mudangas Internas (Industrias x Exportadoras)..........cccccceeeeevviicveneennnnn. 47
Gréfico 5 - Medidas de Estabiliza¢do Financeira (Industrias x Exportadoras).......... 48
Grafico 6 - Importancia da Arrecadacao de IMpPOStOS.........cccovvviviiiiiieeeeeeeeeee 48
Grafico 7 - Isencao de Impostos e 0 Aumento da Produco .........ccceeeeeeeevveeviiinnnnnn.. 49
Gréfico 8 - Isencdo de Impostos e 0 Aumento da Produg@o ................cooeeeeeeeee. 49
Gréafico 9 - Outros INCentivos @0 SEtOr.........ccooiiiiiiiiii 50
Gréafico 10 - INCentivos NO POS CriSE ...ccooeeeeieeiieeeeeeeeeeeeee e, 50
Grafico 11 - Qualidade da Infra-Estrutura POrUArIA ............coveeeeeiiiieeeeeeiieeeeeeine, 51
Gréfico 12 - Facilidade de Escoamento da ProduGao..............cccvvveeeeeeeeeeeiiiiinieeeenn. 51

Gréfico 13 - Logistica aumenta 0 custo de ProduGa0............coocvvvviieieeeeeeeiiciiiiieeen. 51



LISTA DE IMAGENS

FIQUIA 1 - IMAIMOIE ...ttt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e nnssnneeeaeaaeeaans 20
T [ = W O 1 (o= o T SUPRPPPPPRRR 20
1o UL = N A €] = 1 1| (o J PSP 21
Figura 3 - Composic80 BASICa O Granito ...........ueeviiieeeiiiiiiiiiiiiieee e eeiiieeeee e e 21
Figura 5 - Horacio Scaramussa - Pioneiro na Extracédo de Blocos - 1960................ 22
Figura 6 - Inicio do Transporte de Blocos de MArmore.............cooovvveviiiieeeeeeeeeeeeiinns 23
Figura 7 - Construcao dos dois primeiros teares da Empresa MARSAL .................. 24

Figura 8 - Marmore Branco “Sao Cristovao” sendo exportado pelo Porto de Vitéria
€M ADIT B 1988 ... . i 26



RESUMO

Este trabalho é o resultado de um estudo realizado através de pesquisa bibliografia
e documental sobre a Importancia Econémica do Setor de Rochas Ornamentais para
Espirito Santo. Veremos inicialmente a diferenciacdo entre os principais produtos
trabalhados no Estado, o Granito e o Marmore. Em seguida abordaremos a histéria
do setor no Estado, seu inicio, suas primeiras atividades, bem como a sua evolucéao
até os dias atuais. Por fim serdo discutidos os impactos da Crise Imobiliaria Norte
Americana de 2008 sobre as empresas do setor localizadas em solo capixaba, como
as empresas reagiram a crise e quais foram as conseqiéncias econémicas para o
Espirito Santo. Esta Monografia foi realizada através do método quantiqualitativo.
Foi realizada uma entrevista, com o intuito de esclarecer e atualizar as informacdes
do mercado, além de uma pesquisa de campo realizada em dezoito empresas do
Setor de Rochas Ornamentais, mas que possuem atuacdes diferentes no mercado.
Buscamos trabalhar de forma a abordar todo o setor, através de entrevistas em
empresas de exportacdo e empresas de manufatura de Rochas Ornamentais

localizadas no Espirito Santo.

Palavras - chave

Rochas Ornamentais, Granito, Crise, Economia, Mercado



ABSTRACT

This work is the result of a study conducted by the research literature and
documentary on the Economic Importance of Ornamental Stones Sector for the
Espirito Santo. Initially we will see the differentiation between the major products
worked in the state, Granite and Marble. Then we discuss the history of the industry
in the state, its beginning, its first activities, as well as its evolution to the present day.
Finally we will discuss the impacts of North American Real Estate Crisis 2008 on the
sector companies located in Espirito Santo ground as companies responded to the
crisis and what are the economic consequences for the Espirito Santo. This
monograph was performed using the qualitative method. An interview in order to
clarify and update the information the market was held, and a field research
conducted in eighteen companies in the Ornamental Stones Sector, but have
different performances in the market. We seek to work in order to address the entire
industry through interviews export companies and manufacturing of Ornamental
located in Espirito Santo companies.

Key - Words

Ornamental Stones, Granite, Crisis, Economy, Market



SUMARIO

L INTRODUGAO. ...t ettt ettt eee e 15
2 A CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA.......ooveeeeeeeeeeee e 17
2.1 O TIPO DE PESQUISA ... .ot e e 17
2.2 OBUJETIVOS ... e e e e e e e e eaans 18
2.2.1 ODbjetivos ESPECITICOS .uuuuiiiiiiiiieiiiiiieee e 19
2.3 SUPOSICAOD ...ttt et et e e e 19
3 A FUNDAMENTAGAO TEORICA: ..ottt 19
3.4 A IMPORTANCIA DO SETOR DE ROCHAS ORNAMENTAIS PARA O
ESPIRITO SANTO E O REFLEXO DA CRISE DE 2008. ......cccveooeieeeeeeeee e 19
3.5 O CONCEITO ottt e e e e e e e e e e e aaeeeae s 20
3.6 A HISTORIA ..ottt 21
3.7 INICIO DA EXPLORAQAO COMERCIAL NO ESPIRITO SANTO............ 22
3.8 O INICIO DA EXPORTAQAO NO ESPIRITO SANTO ...ooovveeeceeeeeee. 25
3.9 CRESCIMENTO DA EXPORTACAO ......cciieeececeeeee e 27
3.10 MUDANGCA DE FOCO NA EXPORTAGAO ......coooveeeeeeeeececeeeeeeeeeeen 28
3.11 CRISE IMOBILIARIA NORTE AMERICANA ......oooiiiieeeeeeeeeeeeee e 29
3.12 REPRESENTATIVIDADE ECONOMICA DO SETOR DE ROCHAS
ORNAMENTALS .ot e e e et e e e e e e e e s eaaaeeeeesannssnnneeees 30
4 A METODOLOGIA ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennnes 33
4.1 O TIPO DE PESQUISA ... .o eeaans 33
4.2 O UNIVERSO DA PESQUISA. ... 34
4.3 FORMA E TRATAMENTO DA COLETA DE DADOS ......cccocviiiieeeeeeeeens 34
5 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA.......ccoeieiieeeieeece et 35
6 LEVANTAMENTO DE CAMPO ... e 37
6.1 EMPRESAS ENTREVISTADAS. ... .o 37
6.1.1 Industrias de Grande POIte ...........uuvveeiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 37
6.1.1.1 LEVANTING ...t e e et e e e e eeeneaa 38
6.1.1.2 F N g o] T aTTe [o T = = 1 | 38
6.1.1.3 Granito Santos (Nome Fantasia) ...........ccceeveeiiiiiie 38
6.1.2 IndUstrias de MEdIiO POIte.........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 39
6.1.2.1 Alfa Graniti do Brasil ... 39

6.1.2.2 TOlEdO MINEIAGAD ......evveiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt eeeees 39



6.1.2.3 Fortuna Granitos do Brasil..........cccooeeeeiiiieeiiiiiiee e 40
6.1.3 IndUstrias de PequeENO POIe:.........cuiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 40
6.1.3.1 IMperial Granitos ........cccciiiiiiiiiiie e 40
6.1.3.2 Familia Granitos (Nome Fantasia)...........cccoeeeeeieeeieiieiiiiiiee e 41
6.1.3.3 Coemax GranitoS LTDA ... ....iiii e e e e 41
6.1.4 Exportadoras de Grande POIte ..........ueeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 41
6.1.4.1 Marmi Bruno Zanet..........oooiiiiiiiiiiii et 41
6.1.4.2 GranitoS ZUCCNI.......ooiiiiiiii e 42
6.1.4.3 Grupo Cosentino LatiNa..........coovviiiiiiiiiiiiie e 42
6.1.5 Exportadoras de Medio POrte.........coveiiiiiiiiiiiiieieeeeeecieeee e, 43
6.1.5.1 PBA SEONES ...ttt eene 43
6.1.5.2 Group VItOria STONE .......covviiiiie e 43
6.1.5.3 Brasigran GranitOS.........ccoooioo s 44
6.1.6 Exportadoras de PeqUEN0 POrte...........uuuuiiiiiiieiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeees 44
6.1.6.1 Zumax Comercio Internacional LTDA ... 44
6.1.6.2 Brothers in Granite...........oooiiiiiiiiiie e 45
6.1.6.3 (O701=) Q€] = 1 a1 (= 2 45
6.2 DADOS COLETADOS ...t e e e s e e e ees 45
6.3 INTERPRETAQAO DOS DADOS ... 45
6.3.1 Interpretacao GrafiCa ..o 46
7 CONSIDERAGCOES FINAIS ...ttt ettt ete e 52
8 REFERENCIAS ......ooiiiiitieieteiteteit ettt ettt enen e e s e e 54

O APENDICE ... — 58



15

1 INTRODUCAO

A mineragcao capixaba teve inicio no ano de 1874 com producéo de cal a partir do
calcario extraido das jazidas da regido da cidade de Cachoeiro de Itapemirim. Com
iISso ocorreu uma intensificacdo das atividades extrativistas na regido o que levou a
descoberta de jazidas de calcario, de grande potencial produtivo na regido da Serra
de Itaoca e Prosperidade, que passaram a abastecer a fabrica de cimento, que
iniciou suas atividades em 1924. (CASTRO e outros, 2011)

De acordo com Castro:

O inicio da atividade extrativista de blocos de marmore deu-se a pouco mais
de 50 anos no Distrito de Vargem Alta (Cachoeiro de Itapemirim). No
entanto em 1967 surgiu a primeira unidade de beneficiamento, tendo assim
0 marco da consolidagdo da industria de rochas ornamentais no Espirito
Santo.

A partir deste marco, diversas industrias passaram a atuar na extracdo de blocos de
marmore e fabricacdo de chapas brutas, voltadas para o mercado interno,
especificamente para o Rio de Janeiro e Sdo Paulo, e assim destinando seu fim.
(ibidem. p. 141).

Na década de 70, Castro (2011) afirma que a regido sul passou a produzir blocos de
granito, porém a producao intensificou-se nos anos 80, devido ao crescimento da

demanda mundial pelo produto.

Mas as jazidas de Cachoeiro, nédo despertaram interesse dos compradores
internacionais uma fez que estes estavam buscando pedras com tonalidades mais
basicas, de tons homogéneos (COSTA, 1991).

Com isso teve inicio a expanséo das atividades extrativistas para o norte do Estado,
que possui imensas jazidas do mineral, surgindo assim uma nova regido a ser
explorada. (CASTRO,2011).
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O Espirito Santo tem destaque mundial na producdo de rochas ornamentais, devido
as suas diversidades e beleza. No Estado encontramos desde pedras classicas as
exdticas com variedades de texturas e cores, 0 que movimenta a exportacao,
gerando uma alta lucratividade. (CASTRO,2011).

Afirma também que devido ao avanco da tecnologia a producdo de rochas
apresentou um grande crescimento nos anos 90, porem no final do ultimo século o
Brasil, em especial o Espirito Santo, passou por mudancas no produto exportado,
deixando de concentrar suas exportacbes em blocos para investir na venda de

chapas polidas.

A expansao da exportacdo do setor teve uma diminuicao significativa devido a crise
internacional de 2008, uma vez que os Estados Unidos eram o0s principais
consumidores dos produtos brasileiros. Por outro lado a crise facilitou o0 aumento do
consumo interno e ainda 0 aumento da exportagdo de material bruto, principalmente

para a China, nosso maior competidor. (CASTRO,2011).

No ano de 2008 o Estados Unidos, enfrentou uma grave crise econdmica oriunda
dos financiamentos de alto risco para clientes com o historico de inadimpléncia.
Esses clientes por sua vez ofereciam aos bancos suas casas hipotecadas, como
garantia para os empréstimos. Porem em meados de 2007 o mercado imobiliario
entrou e crise e o0 valor dos imdveis comeco a cair, reduzindo as garantias de
empréstimo. Com receio de inadimpléncia os bancos transformaram esses
empréstimos hipotecarios em papéis e venderem a outras instituicées financeiras,

que também acabaram sofrendo perdas.

O Governo americano por sua vez passou a injetar dinheiro nas instituicbes
financeiras, no entanto, 0s governos aumentaram seus gastos, em um momento em
que a economia mundial seguia encolhendo. A crise financeira se espalhou pelo
mundo todo em poucos meses. O evento detonador da crise foi a faléncia do banco
de investimento Lehman Brothers no dia 15 de setembro de 2008, apds a recusa do

Federal Reserve em socorrer a instituigao.
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O rompimento dessa convencédo produziu panico entre as instituicdes financeiras, o
que resultou num aumento significativo da sua preferéncia pela liqguidez. O aumento
da procura pela liquidez detonou um processo de venda de ativos financeiros em
larga escala. Com queda subita e violenta dos precos dos ativos financeiros, e
contracdo do crédito bancario para transacdes comerciais e industriais. A
"evaporacao do crédito" resultou numa rapida e profunda queda da producédo

industrial e do comércio internacional em todo o mundo.

O setor de rochas ornamentais representa cerca de 7% da economia do Estado do
Espirito Santo, sendo o terceiro maior gerador de receita, com 21, das 26 maiores
empresas exportadoras do pais, com faturamento superior a R$ 10 milhdes /ano.* A
importancia econbmica do setor ndo se resume somente a exportagdo, mas

beneficia diversos setores secundarios do Estado.

2 A CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

Neste topico sera relatado como a pesquisa ira se desenvolver para obtencao de

dados reais, visando o bom entendimento e elucidac&o de questionamentos.

2.1 O TIPO DE PESQUISA

O Estado do Espirito Santo concentra mais de 50% da producéao brasileira de rochas

e 70% da estrutura para beneficiamento primério dos Blocos.

11 < http://www.es.qgov.br/EspiritoSanto/paginas/rota_marmore granito.aspx>, acessado em 08 e abril de
2014.



http://www.es.gov.br/EspiritoSanto/paginas/rota_marmore_granito.aspx
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De acordo com o artigo Fundamentos e Desdobramentos da Crise Brasileira no
Setor de Rochas Ornamentais (ABIROCHAS, 2009, p.2)

As chapas de granito representaram 64,1% do faturamento das exportacdes
brasileiras do setor de rochas em 2008, enquanto as de blocos de granito
representaram apenas 17,7% e a de todos os demais produtos 18,2%.
Pode-se assim afirmar que as chapas de granito constituem o grande
negécio do Brasil no setor de rochas.

O Mercado americano foi o principal responsavel pelo crescimento do setor de
rochas no Brasil, representando 50,3% do faturamento das exportacdes de rochas
no ano de 2008.

A crise norte americana provocou uma desestabilidade no mercado de rochas,
principalmente no Espirito Santo, haja visto que o Estado criou dependéncia
excessiva ha venda das chapas manufaturas para um unico mercado, além da alta

concentracdo de empresas do mesmo setor.

O setor de rochas ornamentais é o terceiro maior responsavel pela economia do
Espirito Santo, sendo assim o trabalho desenvolvido tem por objetivo a explanacgéo
do assunto, surgindo 0s seguintes questionamentos:

1° Quais os reflexos da crise de 2008 para o setor de rochas ornamentais do
Estado do Espirito Santo? Como o Estado reagiu diante da crise?

2.2 OBJETIVOS

O objetivo geral ou final é investigar como o setor de rochas no Estado reagiu apés a

crise internacional de 2008 e como essa crise impactou na economia estadual.
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2.2.1 Objetivos Especificos

Quanto aos obijetivos intermediarios listamos (1) identificar se a crise do setor de
rochas impactou na economia capixaba. (2) Avaliar quais foram os reflexos da crise

e as consequéncias econdmicas para o Espirito Santo.

2.3 SUPOSICAO

Supomos que a Crise do Setor Imobilidrio Norte Americano de 2008, tenha afetado
de forma significativa o setor de rochas ornamentais do Estado e por conseqiéncia
a economia local. Com o resultado identificar a mudanca comportamental das

empresas do setor apoés a crise.

3 A FUNDAMENTACAO TEORICA:

Este espaco de nosso estudo objetiva uma pesquisa de campo envolvendo objeto

de nossas questfes de duvidas.

3.4 A IMPORTANCIA DO SETOR DE ROCHAS ORNAMENTAIS PARA O
ESPIRITO SANTO E O REFLEXO DA CRISE DE 2008.

O comercio exterior do Espirito Santo ocupa lugar de destaque na economia
nacional. No ano de 2007 o Estado o coeficiente de abertura foi de 43,6% 0 maior

entre as federacdes brasileiras. (VESCOVI e outros, 2010)

Conforme Vescovi (2010) o Estado capixaba durante os anos de 2002 a 2008
manteve-se em sétimo colocado na escala de importancia dos estados
exportadores. Porém a crise de 2008 provocou uma queda de 32,7% nas
exportacdes capixabas, e por conta do alto percentual de abertura, a economia

estadual tornou-se mais vulneravel a choques externos.
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Na atualidade a producdo de rochas ornamentais responde por 10% do PIB
capixaba, sendo cerca de 2.500 micros, pequenas e médias que geram

aproximadamente 130 mil empregos, sendo 25 mil diretos e 105 mil indiretos.

De acordo com CASTRO e Outros (2011, p.141):

Atualmente, o ritmo de produgdo e a movimentagcdo das economias locais
recuperam-se quase totalmente e observa-se uma forte tendéncia das
empresas a investirem, ndo s0 em tecnologia, mas também no
desenvolvimento sustentavel de suas atividades, mostrando uma
maturidade em grande parte adquirida com a crise.

3.5 O CONCEITO

Rocha é um agregado natural formado por um ou mais minerais e seu processo de

formacéo é continuo. ?

O Méarmore € uma rocha metamorfica, isto € se origina da metamorfose do calcario,
gue € uma rocha sedimentar orgéanica, exposto a altas temperaturas e presséo. Os
marmores possuem diversas cores, desde o branco ao preto, passando por varias

tonalidades, eles sdo bem resistentes e duraveis. °

Figura 2 - Calcério Figura 1 - M&rmore

4 Fonte: Comuni Texto

2 < http://www.es.qov.br/EspiritoSanto/paginas/rota_marmore_granito.aspx> , acessado em 08 e abril de
2014.

3 http://www.marmore.info/marmore>, acessado em 08 de abril de 2014.

f< http://www.comunitexto.com.br/rochas-tudo-o-que-voce-precisa-saber-sobre-elas/#.VGHI7TTF8RA>,
acessado em 11 de Novembro de 2014.



http://www.es.gov.br/EspiritoSanto/paginas/rota_marmore_granito.aspx
http://www.marmore.info/marmore
http://www.comunitexto.com.br/rochas-tudo-o-que-voce-precisa-saber-sobre-elas/#.VGHJ7TTF8RA
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O granito é uma rocha formada por um conjunto de minerais, sendo 0s principais:
Quartzo, o Feldspato, responsavel pela variedade de cores e a Mica, que confere o

brilho a rocha. 3

O granito é mais duro e resistente que o marmore uma vez que € composto
basicamente de trés minerais. Ademais, 0 granito ndo possui tantos veios
sendo menos poroso que o0 marmore. Em relacdo a coloragdo, o granito é
mais mesclado e apresenta pontos pretos, enquanto 0 marmore possui uma
cor mais uniforme. Uma maneira de identificar se a rocha é marmore ou
granito basta riscar a superficie: 0 marmore risca enquanto o granito, devido
sua resisténcia, ndo pode ser riscado.

Figura 3 - Granito Figura 4 - Composicéo Béasica do Granito

Feldspato

Fonte: Préprio autor

3.6 A HISTORIA

Desde a antiguidade as rochas ornamentais, em especial 0 marmore, possuem
destaque na sociedade. A utilizagdo desse material remonta do Egito Antigo, onde
era utilizado na construcdo de timulos, em seguida na Grécia, nas construcdes dos
grandes templos, e posteriormente passou a ser utilizado na Itlia, na construcédo de

palacios e banhos publicos.®

A utilizacdo das rochas ornamentais, no Brasil, teve inicio na arquitetura do periodo

colonial, com os portugueses.

> <http://www.infoescola.com/geologia/rochas-magmaticas> , acessado em 11 de Novembro de 2014.

® <http://www.marmorariadaserra.com.br/historiadomarmore.html> , acessado em 20 de abril de 2014.



http://www.infoescola.com/geologia/rochas-magmaticas
http://www.marmorariadaserra.com.br/historiadomarmore.html
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No Espirito Santo a histéria do Marmore e Granito teve inicio em Cachoeiro do
Itapemirim, regido que possui uma topografia favoravel e rica em calcita, marmore e
granito. (COSTA, 1991)

“Parafraseando versos do nosso hino nacional — Deitado eternamente em berco
espléndido, diremos que assim nossas riquezas minerais, especialmente o calcario,
permaneceram até 1957”. (COSTA, 1991, p.45)

No ano de 1912, a regido comeca a explorar seus minerais com o inicio das
operacdes da fabrica de cimento, que tinha como matéria prima o calcario que era
extraido na regido. (COSTA, 1991)

3.7 INICIO DA EXPLORACAO COMERCIAL NO ESPIRITO SANTO

A extracdo de blocos de Marmore iniciou-se no ano de 1957, através Horéacio
Scaramussa dono de uma propriedade rural na localidade de Prosperidade, na
época pertencente ao municipio de Cachoeiro de Itapemirim, hoje parte do municipio
de Vargem Alta. (COSTA, 1991)

Figura 5 - Horécio Scaramussa - Pioneiro na Extragao de
Blocos - 1960

Fonte: COSTA, 1991, p. 55.
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Costa (1991) afirma que o sobrinho de Horacio Scaramussa, Oge Dias de Oliveira,
sempre passava suas férias em Prosperidade, observando as montanhas de
marmore que circundavam a casa de seu tio. ApOs analisar os rochedos teve a
iniciativa de levar pedacos da pedra ao Rio de Janeiro, para serem examinadas por

empresas especializadas em mineracgao.

As amostras percorreram serrarias de marmore do Rio de Janeiro, para que fosse
realizada uma analise do mineral e verificacdo da sua validade na exploracdo
comercial. (COSTA, 1991)

Apods essas analises, Oge Dias de Oliveira, voltou a Cachoeiro juntamente com dois
proprietarios de marmorarias do Rio de Janeiro e entao foi extraido o primeiro bloco

de Marmore na regido. (ibidem. p. 51).

De acordo com Costa (1991) a extracdo era muito complicada jA que ndao haviam
maquinarios adequados e as estradas que ligavam Cachoeiro ao Rio, principal local
de beneficiamento, eram precéarias além da falta de recursos financeiros para a
extracdo da pedra. Mesmo com toda dificuldade na extracdo dos blocos, logo que
chegou ao mercado o marmore capixaba foi considerado o melhor marmore do

Brasil.

Figura 6 - Inicio do Transporte de Blocos de Marmore

Fonte: COSTA, 1991, p. 65.
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As empresas que exploravam a extracdo eram dos Estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro e ndo tinham interesse em instalar serrarias em solo capixaba, uma vez que

a extracdo do bloco era menos onerosa e mais simples. (COSTA, 1991)

No ano de 1966, um empresario dono da Empresa A MARSAL - Marmore Salviano
Ltda, comprou dois teares de ferro fundidos, devidamente aplainados e ajustados.
Mas para que a atividade de serragem dos blocos tivesse inicio foi necessario
contratar mao de obra de fora do estado, haja visto que 0s operarios capixabas eram
oriundos da agricultura e ndo possuiam especializacdo para executar tal atividade.
(COSTA, 1991)

A atividade de serragem gerou primeiramente, uma demanda de oficinas
especializadas na manutengcdo dos equipamentos e posteriormente foi criada uma
empresa que englobava a fabricacdo de maquinarios e a manutengdo. (COSTA,
1991)

Figura 7 - Construgéo dos dois primeiros teares da Empresa MARSAL
—— r.l-"| N

Fonte: COSTA, 1991, p. 84.

No final da década de 70, foram descobertas no Espirito Santo, grandes jazidas de

granito, o que possibilitou ao Estado visibilidade nacional e internacional, mas
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especificamente da Italia e com isso o setor de rochas comecou a vislumbrar a

possibilidade de entrar no mercado internacional. (COSTA, 1991)

De acordo com COSTA (1991) a partir dos anos 80 houve um crescimento da
demanda mundial pelo Granito e as jazidas do sul do Estado ndo despertavam
interesse dos compradores, uma vez que estes estavam interessados em pedras de

coloracdo mais basicas.

Devido a essa demanda, foi necessario buscar novas jazidas que satisfizessem as
necessidades do mercado. Essas jazidas foram encontradas na regido norte do

Estado mais precisamente em Nova Venécia e Colatina. (COSTA, 1991)

3.8 O INICIO DA EXPORTACAO NO ESPIRITO SANTO

O Espirito Santo ao longo de sua histéria foi considerado um Estado agricola, sendo
que o primeiro grande produto capixaba a ser exportado foi o café. Mas apGs o inicio
da extracdo do marmore e do granito no Estado, compradores internacionais

passaram a se interessar pelas pedras capixabas. (COSTA e outros, 2011)

COSTA (2011), afirma que as placas de marmore e granito do Espirito Santo
passaram a ter destaque mundial apés a década de 1990, com o inicio da

exploragéo da regido norte capixaba.

Um fator que auxiliou no inicio da exportacéo foi a proximidade do Porto de Vitoria
com as areas de extracdo, uma vez que este estd situado em uma posicao
geografica favoravel. Vitdria, com seu complexo portudrio, consiste na principal via
de exportacdo de blocos e chapas de pedras ornamentais do Pais. (COSTA e
outros, 2011)
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Figura 8 - Marmore Branco “Séo Cristovdo” sendo exportado pelo Porto
de Vitoria em Abril de 1988

Fonte: COSTA, 1991, p. 224.

Outro fator preponderante para a exportacdo do marmore e granito no Espirito Santo
€ que o Estado tem lavras de diversos tipos de rochas, empresas para
beneficiamento primario (serragem) e secundario (polimento e produtos acabados),
fabricantes de maquinas, equipamentos e insumos industriais, prestadores de

servico, centros de tecnologia, entre outros. ’

O Espirito Santo possui uma das maiores reservas de marmore e granito do Pais,
com uma enorme variedade de cores. Disp6e de um parque industrial com cerca
3.500 empresas, que atuam desde a extracdo/producdo de rochas ornamentais até

a sua exportacao.®

’ <http://www.vitoriastonefair.com.br/site/2013/pt/setor>, acessado em 15 de abril de 2014.

8 < http://www.sedes.es.qgov.br/index.php/setores-produtivos/rochas-ornamentais> acessado em 15 de abril
de 2014



http://www.vitoriastonefair.com.br/site/2013/pt/setor
http://www.sedes.es.gov.br/index.php/setores-produtivos/rochas-ornamentais

27

O potencial do estado para a producao das pedras atrai cada vez mais a atencao de
empresas e negocios, tanto nacionais quanto internacionais, fazendo com que o

Estado caia nas rotas de turismo de negdcios.’

De acordo com o Artigo, ABIROCHAS (2013, p.4)

O atendimento da demanda do mercado externo exigiu que novos materiais
fossem continuamente colocados em producdo, destacando-se as
denominadas rochas exdticas, de alto valor agregado, que hoje constituem
o principal grupo de produtos brasileiros de exportagdo. Como resultado
desse processo, o Brasil tornou-se conhecido pela sua excepcional
“geodiversidade”, tendo colocado no mercado internacional, ao longo dos
tltimos 10 anos, uma variedade de materiais maior do que toda a Europa
nos ultimos 500 anos.

3.9 CRESCIMENTO DA EXPORTACAO

Na década de 90, o setor de rochas passou por um crescimento tanto na parte
tecnoldgica, na qualidade e na diversidade das pedras encontradas no Estado do
Espirito Santo, como também na procura do produto por clientes internacionais.
(COSTA e outros, 2011)

Os compradores internacionais passaram a interessar-se pelas pedras capixabas,
uma vez gue estas possuem maior qualidade e competitividade além de beleza e

exuberancia do material.

O Espirito Santo tornou-se um grande polo de extracdo e exportacdo de rochas
ornamentais por possuir grandes reservas aprovadas de marmore e granito do pais.
Essas condicbes, aliadas a proximidade portuéaria, fez com que o Estado atraisse
investidores e compradores, alavancando assim o crescimento das exportacdes

regionais.

% < http://www.marmore-granito.com/stonewhite/o-maior-produtor-de-marmore-e-granito-do-brasil/>
acessado em 15 de abril de 2014.



http://www.marmore-granito.com/stonewhite/o-maior-produtor-de-marmore-e-granito-do-brasil/
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Durante os anos de 2006 e 2007 o setor de rochas teve um crescimento expressivo,
representando cerca de 35,84% das exportacdes nacionais do setor. As exportacdes
de manufaturado do Estado apresentaram um crescimento superior ao da média

nacional, aproximadamente 37,08%.

A participacdo do Espirito Santo no total geral das exportacbes brasileiras, de
Rochas Ornamentais, continuou sendo expressiva, representando aproximadamente
65,46%, com um faturamento superior a US$ 211 milhdes. Mais expressiva ainda €
a participacdo do Espirito Santo no volume das exportacbes brasileiras
manufaturadas (marmores e granitos), mantendo a posicdo de maior Estado
exportador de rochas processadas, superando o indice de 83% de participacdo, em

relacdo ao ano de 2006.*

3.10 MUDANCA DE FOCO NA EXPORTACAO

Quando do inicio das exportacdes de rochas ornamentais no Espirito Santo, em
meados dos anos 90, o principal produto comercializado eram o0s blocos de

marmores e granitos sem acabamento.

Essas commodities eram enviadas para fora do Brasil e 14 eram serradas e
beneficiadas transformando-se em chapas polidas que mais tarde seriam usadas

nas industrias de forma apropriadas.

10 < http://www.centrorochas.org.br/conteudo/noticiasDetalhe.php?Cod_Noticia=42> acessado em 15 de abril
de 2014



http://www.centrorochas.org.br/conteudo/noticiasDetalhe.php?Cod_Noticia=42
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Com o aumento das exporta¢des, durante os anos 2000, os extrativistas regionais,
buscaram aumentar a tecnologia e assim passaram a negociar ndo sé os blocos de

marmore e granito, mas também as chapas manufaturadas.

A primeira mudanca de foco no produto exportado foi facilitada gracas a diferenca
cambial entre as moedas utilizada na exportagdo, uma vez que 0s produtores
passaram a realizar o beneficiamento e mesmo com o0s altos custos obtiam lucros
expressivos. (CASTRO e outros, 2011)

3.11 CRISE IMOBILIARIA NORTE AMERICANA

Entre 2000/2006 os juros para moradia nos EUA eram considerados baixos o que
proporcionou boa parte da populacdo e investidores adquirirem financiamentos
imobiliarios. (COSTA, 2013)

De acordo com COSTA (2013) com a alta valorizacdo do valor dos imoveis,
juntamente com aumento dos juros, os investidores e compradores de iméveis nao

conseguiram arcar com seus endividamentos.

COSTA (2013) afirma que a crise do setor comprometeu ndo somente 0s
empréstimos bancarios para moradia, mas o setor de construcao civil, além ter
atingido toda a economia do pais, dando inicio a crise de 2008, que por sua vez

afetou de forma significativa a economia mundial.

Sem dinheiro os americanos pararam de importar diversos produtos entre eles as
rochas ornamentais brasileiras, 0 que levou os paises exportadores entrarem em

crise por ndo darem vazao aos seus produtos. (COSTA, 2013)
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Em virtude dos EUA serem o principal comprador, tanto de chapas de granitos e
rochas similares, quanto de chapas de marmore, o Brasil, principalmente o Estado
do Espirito Santo foi significativamente impactado pela crise americana, levando ao
falimento e fechamento de varias empresas de médio e pequeno porte no Estado.
(COSTA, 2013)

Criou-se uma dependéncia exacerbada na venda de chapas de Granito para um
mercado Unico e de acordo com ABRIROCHAS set/2009, os nimeros do 1° bimestre
do mesmo ano, apontam uma queda de 40% nas exportacdes e importacdes do

setor.

Devido a crise o Brasil foi afetado pela variacdo negativa das exportacdes de rochas
ornamentais, principalmente o Estado do Espirito Santo onde o setor representa

64,1% do faturamento das exportacées, representando cerca de 7% do PIB local. **

3.12 REPRESENTATIVIDADE ECONOMICA DO SETOR DE ROCHAS
ORNAMENTAIS

O Espirito Santo é o maior exportador de marmore e granito da América Latina, por
ano sdo extraidos mais de 800 mil metros cubicos de rochas do Estado, com um

total de 1,2 mil variedades de rochas.

Isso representa cerca de 50% da producdo de todo o mercado nacional, 65% das

exportacOes brasileiras, 130 mil empregos diretos e indiretos, absorvendo cerca de

1 < http://www.abirochas.com.br/noticia.php?eve id=3103 > acessado em 30 de abril de 2014.



http://www.abirochas.com.br/noticia.php?eve_id=3103
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15% de toda méao de obra capixaba além de movimentar cerca de 2,1 bilhdes de

délares por ano.*

O Estado tornou-se lider no segmento de Marmore e Granito por apresentar um
grande potencial geol6gico, além de apresentar um grande investimento em

pesquisas geoldgicas, tecnoldgicas de extracdo e beneficiamento.

Conforme descrito no Portal do Governo do Estado:

A exploracdo de rochas ornamentais é o terceiro maior gerador de receita
para o estado e responde por 7% do produto interno bruto (PIB) capixaba.
Das 26 maiores empresas brasileiras exportadoras de rochas ornamentais
com faturamento superior a US$ 10 milhdes em 2007, 21 encontram-se
instaladas no Espirito Santo.

O setor de Rochas movimenta recursos significativos, através de parcerias
duradouras com clientes nacionais e internacionais gerando novas oportunidades e
atraindo bons negdcios ndo apenas para o segmento de rochas, mas repercutindo

positivamente em setores da econdmica capixaba, como o turismo de negacios.

O setor proporciona a potencializacdo de amplos mercados associados a producao
e beneficiamento de rochas, através de uma extensa cadeia produtiva que atrai
grande volume de investimentos, gera emprego, renda e oportunidades de grande

impacto na economia social.

A principal via de exportacao de blocos e chapas de pedras ornamentais do Pais € o
complexo portuario de Vitoria. Devido a importancia capixaba para o setor, o Estado
sedia uma das duas edi¢cbes anuais da Feira Internacional do Marmore e Granito, a
Vitéria Stone Fair Brasil.

12 < http://www.sedes.es.gov.br/index.php/noticias/195-governador-participa-da-abertura-da-cachoeiro-
stone-fair-nesta-terca-28 > acessado em 30 de abril de 2014.



http://www.sedes.es.gov.br/index.php/noticias/195-governador-participa-da-abertura-da-cachoeiro
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Esse evento tem papel fundamental para o desenvolvimento organizacional e
tecnolégico desse segmento, uma vez que é nele que as empresas demonstram

suas novidades em todos os ramos do setor.

Além de disso a feira injeta mais de R$ 10 milhdes na economia do Estado,

principalmente na Grande Vitoria.

De acordo com a Diretora da Unido Brasileira dos Promotores de Feiras (Ubrafe),

Cecilia Milaneze:

A cada ano 0s numeros de expositores e de visitantes crescem e, durante a
sua realizacdo, pode-se comparar com 0 que acontece nas grandes feiras
de S&o Paulo: aumento na demanda por hotéis, alimentacéo e transporte”,
ressalta. Estudo feito pela Ubrafe mostra que no ano passado, a cidade de
Sao Paulo sediou 805 eventos que atrairam 7,8 milhdes de visitantes que
deixaram R$ 16,2 bilhdes na cidade.

3.13 DESDOBRAMENTOS DA CRISE AMERICANA NO SETOR DE ROCHAS
ORNAMENTAIS CAPIXABAS

Apés a crise de 2008 o volume fisico das exportacdes brasileiras registrou uma
variagao negativa e por conseqiéncia ocorreu uma retragdo no faturamento anual.
(COSTA, 2013)

COSTA (2013) afirma que o mercado americano representava 50,3% do
faturamento do setor e foi o grande responsavel pelo crescimento das exportacdes

de rochas nos ultimos dez anos.

O Espirito Santo corresponde por aproximadamente 65% do faturamento das
exportacOes brasileiras de rochas, sendo que mais de 80% das exportacoes
capixabas sao para os EUA. (COSTA, 2013)
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O Estado possui uma grande concentracdo de empresas destinadas para 0 mesmo
setor e com foco nos mesmos comprados isso gerou uma fragilidade sistémica
tornando o Espirito Santo suscetivel aos impactos externos.

De acordo com o Artigo de COSTA (2013, p.11)

E possivel perceber os impactos da crise financeira americana nas
exportacdes capixabas de marmores e granitos. Pode-se visualizar que, de
2007 para 2008, as exportacfes de granitos cortados em blocos ou placas
cairam em torno de trinta por cento. JA as exportacdes de marmores
cortados em blocos ou chapas tiveram queda de quase trinta e cinco por
cento, de 2006 para 2007.

O setor de rochas do Estado Capixaba apesar de ter sofrido com o impacto da crise
americana conseguiu superar-se, alcancando a marca de US$ 1 bilhdo nas
exportacdes do ano de 2013. (COSTA, 2013)

Esse setor representa para o Espirito Santo cerca de 10% do PIB. A exploracédo do
setor gera um efeito em cadeia com reflexo na indUstria mecénica e de comercio
exterior do Estado. (COSTA, 2013)

Além disso, extracdo favorece o desenvolvimento de industrias de bens de capital,
Servigos e insumos.

4 A METODOLOGIA

4.1 O TIPO DE PESQUISA

O trabalho tem como base, de acordo com (GIL, 2008) a realizacdo de uma

pesquisa do tipo explicativa.

Identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia
dos fenémenos. E o tipo que mais aprofunda o conhecimento da realidade,
porque explica a razdo, o porqué das coisas. Por isso, € o tipo mais
complexo e delicado.
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O estudo foi realizado por meio de pesquisa bibliografica e documental utilizando
livros, revistas, artigos e fontes eletronicas, buscando informacdes que discutem a
relevancia do setor de rochas ornamentais para a economia do Estado do Espirito
Santo. Iniciamos fazendo uma pesquisa sobre a historicidade do setor e
demonstrando como a crise Norte Americana impactou nas exportacoes e a reacao

do mercado mediante a crise.

Desenvolvemos uma pesquisa baseada em artigos fornecidos pelos sindicatos e
associacbes do setor de rochas ornamentais e com isso utilizamos as nossas
observacbes para elaborar um documento que apresenta uma a analise atual do

setor.

4.2 O UNIVERSO DA PESQUISA

O universo de pesquisa retratado em nosso trabalho refere-se ao setor de rochas
ornamentais no Estado do Espirito Santo e a sua relevancia diante do quadro da

economia estadual.

4.3 FORMA E TRATAMENTO DA COLETA DE DADOS

Trata-se de um de estudo caso, que teve como fonte a coleta de dados e
observacdo. Analise desde material se fara através de método qualitativo. Sera
observada a relevancia do setor de rochas ornamentais para a economia estadual,
os reflexos da Crise Norte Americana para o setor de rochas, o impacto econémico
da retracdo das exportacdes, bem como as acdes necessarias para a estabilizacdo

do setor apds a crise de 2008.
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5 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

O Mercado de rochas no Brasil passou por diversas modificacdes, desde o inicio das
extracbes nos anos 80. Durante esse periodo houve época e que a extracdo e
venda blocos estava em alta no mercado e em outros periodos o produto principal

eram as chapas ja manufaturadas.

Apoés a crise de 2008, empresas que tinham como foco o fornecimento de placas
para os USA viram-se obrigadas a explorar novos mercados, buscando outros
compradores fora do eixo Brasil X USA, outro ponto importante foi o0 abastecimento
do mercado interno, mas precisamente para as empresas do ramo da Construcao
Civil, através do fornecimento de revestimentos interno e externos, soleiras, pilares,

etc.

Para alguns empresarios entrevistados, a Crise proporcionou uma “limpa” no
mercado. Com a diminuicdo da concorréncia, ocasionada devido ao fechamento ou
fusdes, as empresas “sobreviventes” aproveitaram as oportunidades para alavancar

novos clientes, outrora abandonados pelas empresas falidas.

Outro ponto de grande relevancia para as empresas nos anos poés-crise foram os
incentivos Tributarios e Fiscais que o governo estadual proporcionou as empresas
através do Decreto N.° 3.014- R, DE 22 DE MAIO DE 2012 (RICMS/ES), com o
intuito de que as empresa ndo encerassem suas atividades no Estado, mantendo

assim a economia local aquecida.

De acordo com 0s empresarios capixabas entrevistados atualmente as exportacdes
capixabas estdo divididas em dois seguimentos, exportacdes de blocos, onde os
maiores compradores sao a China, Itdlia, Espanha, uma vez que para esses paises

a taxa de importacao € menor quando se trata de blocos.
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Na China, por exemplo, o custo de importacdo de um bloco é de 7%, ja para a
importacéo de placas essa tributacdo sobe para 25%. Em contra partida chapas de
granito possuem grande aceitacdo nos mercados dos Estados Unidos, Canada,

Europa em Geral, Oriente Médio, india e também China.

As exportacbes também estéo relacionadas com as caracteristicas culturais de cada
importador. Em algumas regiées dos EUA, como Flérida e Califérnia as chapas
devem ter uma espessura de 2 cm, enquanto que para as demais regides a
espessura € de 3 cm. Isso porque nesses dois estado especificamente as casas

devem ser mais “leves”, devido a probabilidade de terremotos.

Na Europa a procura € por granitos da linha branca ou com colora¢cdes mais claras,
cujas tonalidades se assemelhem ao classico marmore. Outra caracteristica cultural
relevante é o mercado chinés, onde a maior procura é por materiais da linha de
amarelos que representam o imperador e a linha vermelha representam virtude,

prosperidade e boa sorte.

O Espirito Santo, de acordo com estudos geoldgicos, esta localizado em um cinturéo
rochoso, formado por diversas erup¢des vulcanicas, onde ocorreu a solidificacao
magma pastoso, esses eventos sao datados de 2 bilhées e 500 milhdes e 1 bilh&o e
600 milhdes de anos atras.

Essas formagOes rochosas associadas ao meio ambiente e o clima do local,
favoreceram a formacédo de varias colorac6es de granitos, entre eles o amarelo
nomeado também de Giallo Veneziano. Esse por sua vez tem grande saida para o

mercado internacional.

De acordo com a ABIROCHAS no ano de 2012, a exportacédo brasileira de rochas
ornamentais registrou uma variagao positiva de 6,08% faturamento em relagcdo ao

ano de 2011. Essa variacdo deu-se devido ao aumento da participacdo das rochas
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processadas, visto que essas possuem maior valor agregado. Esse crescimento
também s6 foi possivel devido a manutencéo das vendas para o mercado interno e a

recuperacdo do mercado norte americano.

Neste mesmo ano as exportacdes de rochas ornamentais, totalizaram US$ 1.06
Bilhdo e 2.237.150,44 toneladas em todo Brasil, o Espirito Santo foi responséavel por
exportar US$ 797,79 milhdes o que foi equivalente a 1.512.687,78 toneladas. Esses
valores correspondem respectivamente a 752% e 67,6% das exportacdes

brasileiras.

6 LEVANTAMENTO DE CAMPO

Nossa pesquisa de campo teve como base o levantamento de informagdes realizado
em empresas estaduais de grande, médio e pequeno porte do ramo de Rochas
Ornamentais. Essas empresas tém como foco a exportacdo e beneficiamento do

material.

6.1 EMPRESAS ENTREVISTADAS

Entrevistamos e coletamos dados em empresas de grande porte, de médio porte e

de pequeno porte, além de exportadoras da mesma situagao.

6.1.1 Industrias de Grande Porte

Listamos as seguintes Indastrias do ramo de manufatura do setor de Rochas
Ornamentais, Levantina, Antolini do Brasil e Granitos Santos (Nome Fantasia).
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6.1.1.1 Levantina

A Levantina € uma empresa multinacional, de origem espanhola, lider mundial no
setor de Pedras Naturais. Desde 1959, ano da sua fundacédo, a Levantina registra
um crescimento progressivo e uma forte expanséo internacional convertendo-se
numa distinta referéncia no setor de Pedras Naturais e introduzindo

simultaneamente inovacao e tecnologia.

A Levantina possui 40 pedreiras proprias, entre elas o maior depdsito do mundo de
Crema Marfil, possui 9 fabricas, 29 armazéns de distribuicdo e mais de 1700
funcionérios. Produz mais de 16 milhdes de metros quadrados por ano com mais de
200 materiais diferentes, exportam para mais de 110 paises e possui 7 filiais

distribuidas em todo mundo.

6.1.1.2 Antolini do Brasil

A Antolini do Brasil estd no mercado a mais de 50 anos, sendo que as primeiras
atividades foram realizadas em 1920 pela familia Antolini, na Italia. No Espirito
Santo, a empresa conseguiu inserir novas tecnologias de producao, Atualmente
possui uma area de mais de 100 mil metros quadrados. Empresa Italiana com Matriz
em Verona possui pedreiras proprias e sua producdo se destina totalmente para o

mercado externo.
6.1.1.3 Granito Santos (Nome Fantasia)
A empresa Granito Santos, ndo permite a utilizacdo do nome da empresa em

trabalhos académicos. Por essa razdo nao foi possivel detalhar a histéria da

empresa.
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6.1.2 Industrias de Médio Porte

Listamos as seguintes Indastrias do ramo de manufatura do setor de Rochas
Ornamentais, Alfa Graniti do Brasil, Toledo Mineracdo e Fortuna Granitos do Brasil.

6.1.2.1 Alfa Graniti do Brasil

A Alfa Graniti surgiu em 1998, oriunda de uma vasta experiéncia familiar. E uma
empresa especializada em materiais semi-acabados de marmore e granito. E uma
indUstria que trabalha com equipamentos de alta performance e tecnologia, 0s
blocos de marmore e granito sdo introduzidos nos teares onde e sao serrados,
obtendo assim chapas de qualquer espessura. O controle continuo aplicado na
producdo garante a qualidade nos servicos e no material. No ano de 2006 a
empresa se reorganizou a fim de alcancar seu objetivo principal: desenvolver uma
rede de vendas na Italia e no exterior, para tanto identificou a necessidade de estar
mais proxima dos polos produtivos, iniciando assim suas atividades no Brasil, mas

especificamente no Espirito Santo.

6.1.2.2 Toledo Mineracéao

A Toledo Mineracéo foi fundada no ano 2000, sendo uma empresa 100% capixaba.
Ela tornou-se rapidamente lider na tecnologia de producdo e beneficiamentos de
granitos no Estado. A Toledo possui suas proprias jazidas de granito entre elas a
maior jazida de granito amarelo do pais e para atender a demanda possui parque
industrial com uma éarea total de 35 mil m2, sendo 5 mil m2 de galpdo. A empresa tem
como objetivo disponibilizar matérias primas de qualidade, aliadas a tecnologia de
ponta, utilizando as mais rigorosas e conscientes praticas ambientais de extracao e
possuindo os mais elevados padrdes internacionais de qualidade, com o objetivo de

suprir um exigente e crescente mercado mundial.
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6.1.2.3 Fortuna Granitos do Brasil

A Fortuna € uma empresa Capixaba, localizada no municipio de Barra de S&o
Francisco, no Estado do Espirito Santo. A Empresa prima pela qualidade e possui
uma ampla variedades de granitos, produz chapas polidas e resinadas, ladrilhos
polidos e flameados em dimensdes variadas. Buscando sempre ser parceira de seus
colaboradores. Sempre investindo em novas tecnologias de producdo, é uma
empresa que trabalha para crescer junto com seus clientes. Conta com uma equipe
treinada e especializada focada em trabalhar e aperfeicoar o que a natureza nos
oferece de mais belo em seu estado bruto. A preocupacdo com o0 meio ambiente é
constante, investindo em projetos de reflorestamento e de tratamento de residuos,

buscando assim a sustentabilidade de recursos naturais.

6.1.3 Industrias de Pequeno Porte:

Listamos as seguintes Indastrias do ramo de manufatura do setor de Rochas
Ornamentais, Imperial Granito, Familia Granitos (Nome Fantasia) e Coemax
Granitos LTDA.

6.1.3.1 Imperial Granitos

A Imperial possui um grande e variado estoque de marmore e granito. Localizada
em Cachoeiro de Itapemirim, “Capital Mundial das Pedras Ornamentais”. A empresa
conta com profissionais altamente qualificados, garantindo agilidade e exceléncia em
seus produtos e servicos. Pensando na satisfacdo de nossos clientes, procura
trabalhar com materiais de primeira linha, prestando um bom atendimento e

garantindo a seguranca e qualidade aos seus materiais.
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6.1.3.2 Familia Granitos (Nome Fantasia)

A empresa Familia Granitos, ndo permite a utilizacdo do nome da empresa em
trabalhos académicos. Por essa razdo nao foi possivel detalhar a histéria da

empresa.

6.1.3.3 Coemax Granitos LTDA

Fundada em 2002, com o objetivo de prestar servicos no ramo de comércio e
industrializacdo de rochas ornamentais, especificamente na area de transformacao
de blocos em chapas. A COEMAX a partir de 2005 iniciam-se as atividades de
prestacdo de servico para polimento de chapas, mudando sua sede e ndo mais
prestando servicos na area de serrada dos materiais. Neste mesmo ano a empresa
passou a prestar servicos de exportacdo das chapas de granitos manufaturados. Em
Janeiro de 2014 a empresa retoma suas atividades na area de serraria adquirindo
de um novo tear. Hoje a Coemax Granitos Ltda € uma empresa que se fez presente
no mercado, conquistou a confianca e a credibilidade de seus clientes. A empresa
acompanhando as mudancas do mercado vem desenvolvendo tecnologia e padréo
de qualidade em sua prestacdo de servico no ramo de chapas ornamentais de

granito e comércio internacional das mesmas.

6.1.4 Exportadoras de Grande Porte

Listamos as seguintes empresas do ramo de exportacdo do setor de Rochas

Ornamentais, Marmi Bruno Zanet, Granito Zucchi, Grupo Cosentino Latina.

6.1.4.1 Marmi Bruno Zanet

A Marmi Bruno Zanet é empresa Italiana que a mais de 50 anos vem descobrindo
novos mercados no que se refere a Rochas Ornamentais. Na busca de novos

recursos encontrou na Jugoslavia, Grécia, Turquia e Brasil, um solo rico em pedras.
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A empresa chegou ao Brasil nos anos 80 e desde entdo vem crescendo, ganhando
mercado. Sempre em busca de atender as exigéncias de sua clientela que estao
espalhadas por varios paises como: Espanha, Franca, Alemanha, Austria, EUA,
Canada, China, Taiwan, Cingapura, Hong Kong, Japdo, Maladsia e Indonésia. A
Marmi Bruno Zanet também conta com suas proprias pedreiras o que proporcionou
entrar no mercado Chinés, uma vez que conta com grande parte da sua extracao de
amarelo voltada para esse mercado. Com uma gama enorme de matérias que vao
das Pedras Béasicas as Exéticas. Pedras Basicas: Giallo Ornamental, Verde Real,
Verde Bahia, entre outros Pedras Exoéticas: Wasabi, Taj Mahal, Rodhium, entre

outros.

6.1.4.2 Granitos Zucchi

Empresa totalmente capixaba, a Granito Zucchi, foi fundada em 1994 e se tornou
uma das maiores empresas do ramo. Mantém uma cota significativa das vendas de
rochas ornamentais para os Estados Unidos, mas também tem seus investimentos
voltamos para a América do Sul, América Central, Europa e Asia, bem como a nivel
nacional. A empresa possui algumas pedreiras e tem investido em pesquisas na
descoberta de novos materiais para atender seus clientes. A Granito Zucchi oferece
uma grande quantidade de granitos classificados como pedra de luxo, exéticos e
basicos (chamados de classicos). Destacam-se entre elas: Pedras de Luxo:
Alexandrita, Baltoro, Fusion, entre outros. Pedras Exoticas: Agata, Aspen White,
Bianco Antico, entre outros. Pedras Basicas: Blanco Tulum, Onramental, Fiorito,

entre outros.

6.1.4.3 Grupo Cosentino Latina

O Grupo Cosentino Latina, iniciou suas atividades em 1940 na Espanha e na década
de 80 a empresa expandiu suas atividades além da Espanha, atendendo a varios
paises da Europa. Chegou ao Brasil no ano de 2000. Com o passar dos anos e o
crescimento da empresa, esta passou a atender aos mercados dos Estados Unidos,

Europa, America Central, Australia, Reino Unido, Cingapura entre outros. Hoje a
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empresa estd em 17 Paises, trabalhando em diversas atividades voltadas para o
granito e marmore. Entre os destaques de materiais que a empresa oferece estéo:

Diamond Arrow, Chateaux Blanc, Fusion.

6.1.5 Exportadoras de Médio Porte

Listamos as seguintes empresas do ramo de exportacdo do setor de Rochas
Ornamentais, PBA Stones, Group Vitoria Stone, Brasigran Granitos.

6.1.5.1 PBA Stones

Em 2005 a empresa Norte Americana PBA STONES foi fundada com objetivo de
atender a demanda por granitos dos Estados Unidos. O Estado do Espirito Santo foi
escolhido devido abrigar o maior pélo de marmore e granitos do Pais. A empresa
oferece um gama de materiais, variando dos classicos aos exéticos, buscando
sempre manter um padréo rigido de qualidade. Para isso buscou adquirir pedreiras,
com o intuito de melhor atender seus clientes. Entre os materiais basicos se
destacam: New Venetian Gold, Juparana Veneziano, Jade entre outros. Entre os
materiais exoticos se destacam: White Ice, Typhoon Bordeaux Siena, Splendour

Gold entre outros.

6.1.5.2 Group Vitoria Stone

O Group Vitoria Stone estd no Mercado Capixaba a mais de 25 anos, 0 mesmo
possui jazidas proprias para atender o mercado internacional, sendo seu principal
cliente o Estado Norte Americano. A empresa possui uma grande diversidade de
materiais da linda de Basicos, Exéticos, Super Exoéticos e Importados. O Group
Vitoria Stone € um dos lideres no segmento de Rochas Ornamentais. Entre sua linha
de materiais Super Exéticos podemos destacar: Azul Bahia, Royal, Botanic Green.

A linha de materiais Exoticos a empresa destaca: Abrolhos, Diamond Red, Solarius,
entre outros. Ja entre os materiais Bésicos se destacam: Cristalino Gold, Cristalino
Classico e Fiorito.
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6.1.5.3 Brasigran Granitos

Oriunda da Mineracao Corcovado, que efetua extracdo de Rochas Ornamentais ha
20 anos, atendendo ao mercado Europeu e Asiatico na exportacdo de bloco, a
Brasigran desde 1997 desenvolve importante papel na comercializagcdo de granitos
brasileiros. A empresa apresenta trés classificacbes de materiais sendo Super
Exoticos, Exéticos e Basicos (granito classico). Para os Super Exéticos se destacam:
Absahi. Atacama Gold, Crema Oniciato, entre outros. Exéticos: Aquarela, Black
Falcon, Deja Vu, entre outros. Basicos: Acropolis, Humalaya White, Itatnas Gold

entre outros

6.1.6 Exportadoras de Pequeno Porte

Listamos as seguintes empresas do ramo de exportacdo do setor de Rochas
Ornamentais, ZUMAX Comercio Internacional LTDA, Brothers in Granite e Coex
Granite

6.1.6.1 Zumax Comercio Internacional LTDA

A Zumax Comercio Internacional Ltda atua no mercado desde o ano de 2000
atendendo o mercado de Exportacdo de Rochas Ornamentais, apresenta uma
grande quantidade de materiais exoticos atendendo assim seus principais
compradores que sdo o mercado Norte Americano e o Canada. Em sua linha de
Pedras Basicas pode ser encontrado: Cristalino, Ornamental e Santa Cecilia. Para a
linha de materiais exoticos encontramos: Siena Bordeaux, Typhoon Bordeaux,
Fusion, White Macaubas, entre outros.
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6.1.6.2 Brothers in Granite

A Empresa Brothers In Granite nasceu em Setembro de 2007, mas sua atuacao
comecgou no ramo de agentes. Em meados de 2009 comecou a migrar para a
compra e exportacdo de chapas polidas através de uma Trading. Somente em
Janeiro de 2013, o radar foi aprovado para que pudessem exportar com o0 préprio
nome Brothers In Granite, aonde vem desde entdo alcancando o mercado Norte
Americano. A empresa compra chapas e blocos, mantendo a producao terceirizada
para atender seu estoque e demanda. Os materiais Exéticos mais procurados por
seus clientes sdo: Alaska White, Supreme White, Bianco Antico. J4 a procura por
materiais basicos segue a linha de amarelos: Santa Cecilia, New Venetian Gold,

Giallo Ornamental.

6.1.6.3 Coex Granite

Coex Granite atua no mercado de Rochas Ornamentais desde o ano de 2001,
trabalhando com a producéo e exportacdo de chapas de granito, vem crescendo e
ganhando espaco no mercado desde sua fundacdo. Seu principal comprador é o
mercado Norte Americano, a qual tem sua procura por materiais com caracteristicas
exoticas. Em seu estoque disponivel pode encontrar a linha de Siena Gold, Typhoon

Bege, além do Crazy Horse.

6.2 DADOS COLETADOS

Coletamos os dados nas empresas referenciadas, através um questionario ANEXO
A, que foi interpretado de forma quantiqualitativa.

6.3 INTERPRETACAO DOS DADOS

Os dados expostos abaixo sdo os resultados da pesquisa de campo realizada com
18 empresas capixabas do Setor de Rochas Ornamentais, sendo 09 do ramo de
exportacdo e 09 do Ramo de Manufatura do Produto. A extracdo dos blocos de

granito € em sua grande maioria realizada pelas préprias empresas entrevistadas,
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que detém processos completos, desde a extracdo a exportacdo. As empresas que
nao possuem jazidas proprias realizam contratos de compra desses materiais para

suprirem suas demandas.

Muitas empresas possuem pedreiras com razdes sociais diferentes, com o objetivo

de diminuir os a carga tributaria e também identificar o material extraido.

6.3.1 Interpretacdo Gréfica

O Espirito Santo é o maior produtor/exportador de Rochas ornamentais do Pais,
seguidos de Minas Gerais e Sao Paulo. Sua capacidade produtiva esta associada ao
elevado grau de investimento no Arranjo Produtivo Local (APL), cerca de 70% de
todo o investimento do pais. Apds a crise de 2008, muitas empresas encerram suas
atividades o que gerou uma reducao na arrecadacao de impostos para o Estado,
como podemos verificar nos Gréaficos 1 e 2.

Grafico 1 - Arrecadacao de Impostos no Espirito Santo
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Fonte: Receita Federal

Grafico 2 - Influéncia da Crise na Arrecadacdo de Impostos
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As empresas capixabas tinham como foco a venda de chapas de granito para o
mercado americano. Com a crise instalada no setor imobiliario americano, as houve
uma reducao drastica nas exportacdes. O Estado agiu de forma rapida através de
incentivos, buscando evitar a saida de grandes empresas da regido, mas mesmo
assim as empresas se viram obrigadas a tomarem algumas medidas de modo a
reduzir custos, dentre elas podemos identificar no Gréfico 3, 55,56% a reducéo do
quadro de funcionarios nesse periodo.

Grafico 3 - Mudangas Internas nas Empresas
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Essa reducdo no quadro fortemente verificada nas industrias de manufatura, como
exposto no Grafico 4. As empresas de exportacdo, geralmente possuem uma
guantidade minima no quadro funcional. Em contrapartida as industrias dependem

de grande quantidade de mé&o-de-obra, para 0 andamento do processo produtivo.

Grafico 4 - Mudancas Internas (IndUstrias x Exportadoras)
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As empresas capixabas tomaram medidas distintas para estabilizar suas financas
durante o “estado” de crise. As industrias do setor buscaram sua estabilizacdo, na
contencdo de gastos, como reducdo de material e pessoal. JA as exportadoras,
buscaram novos mercados com o intuito de reagir mediante a situacdo provocada
pela crise. Podemos identificar essas condi¢des no Gréfico 5.

Grafico 5 - Medidas de Estabilizagdo Financeira (Industrias x Exportadoras)
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A arrecadacdo de impostos do Setor de Rochas Ornamentais no Espirito Santo &
considerada como importante por 74% das empresas entrevistadas, como podemos
identificar no Grafico 6. A importancia se da, pois esta € responséavel por 10% do PIB
Estado. Salientamos que a arrecadacédo estadual ndo é maior devido a existéncia de

incentivos fiscais que reduzem os impostos para o setor.

Grafico 6 - Importancia da Arrecadacéo de Impostos
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A Legislacdo Capixaba, através do Decreto N.° 3.014- R, DE 22 DE MAIO DE 2012
(RICMS/ES), isentou as empresas de Extracdo, Beneficiamento e Exportacdo de
Granito do pagamento de ICMS, com o0 objetivo de aumentar a demanda, a
competitividade e atrair empreendedores para a regiao. Essa medida de acordo com
as empresas entrevistadas favoreceu o aumento da producdo como podemos
verificar no Grafico 7, uma vez que houve a possibilidade de diminuicao do valor

final e aumento nas vendas.

Grafico 7 - Isencdo de Impostos e o0 Aumento da Produgéo

Impostos & Aumenta da Producao
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Fonte: Questionario

Durante todo o estado de Crise 0 Governo Capixaba, buscou incentivar as empresas
do setor de rochas a continuarem suas atividades e com isso realizar o
fortalecimento da atividade econémica, que também é geradora de oportunidades e
renda para o0s capixabas. Ficou identificado na pesquisa, conforme podemos
verificar no Grafico 8, que todo setor de rochas do Estado foi beneficiado com essas
isencdes e incentivos, em especial as exportadoras uma vez que o ICMS era a

maior taxa de imposto, agregada ao valor final do produto.

Grafico 8 - Isencdo de Impostos e 0 Aumento da Producéo
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O governo capixaba continuou incentivando setor de rochas do Estado, conforme
podemos verificar no Grafico 9, seu objetivo era manter o mercado aquecido e tornar
o Espirito Santo um dos maiores Estados exportadores de Rochas do pais. Mas as
empresas entrevistadas ressaltaram que ndo existem outros incentivos no Estado,

alem dos tributarios.

Estas informaram que ndo existem por exemplos cursos técnicos ou de
especializacdo para os trabalhadores do setor e que estes funcionarios muitas vezes
sdo treinados no préprio local de trabalho ou sdo enviados para fora do pais para

serem treinados. Podemos verificar essas informag6es no Gréfico 10.

Gréfico 10 - Incentivos no PGs Crise Gréfico 9 - Outros Incentivos ao Setor
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As empresas do Setor de Rochas ornamentais informaram durante a pesquisa que
um dos grandes problemas do Espirito Santo é a falta de infra-estrutura em
Logistica. O Estado € um grande produtor de Rochas, mas a Logistica nao favorece
o0 escoamento da producédo, por exemplo, um grande problema do Estado € a

Logistica Portuaria, que € precaria e ndo atende as necessidades locais.

O Porto de Vitéria € um representante desse problema, sua baixa profundidade no
calado e seu canal estreito impedem que Navios de grande porte atraguem em
Vitéria. Com isso somente navios menores podem entrar no Porto. As empresas de
exportacdo sdo obrigadas a enviar os produtos para o Porto de Santos para depois

eles serem encaminhados para o0s paises de destino. Todos esses fatores
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associados se refletem no aumento do custo de producéo. Podemos verificar essas

condicdes nos Graficos 11, 12 e 13.

Gréfico 11 - Qualidade da Infra-Estrutura Portuaria

Grafico 12 - Facilidade de Escoamento da Producao
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Gréfico 13 - Logistica aumenta o custo de Produg¢do
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7 CONSIDERACOES FINAIS

BN

Neste trabalho abordamos o assunto referente a importancia do setor de rochas
ornamentais para o Estado do Espirito Santo e as consequéncias da Crise Norte
Americana de 2008 para o setor e concluimos que o setor sofreu um grande impacto
com a crise de 2008, mas que se manteve aquecido devido a incentivos fiscais do

governo estadual, tornando as nossas suposi¢des veridicas e assertivas.

Identificamos que estas empresas correspondem a 10% do PIB no Estado e que
geram aproximadamente de 130 mil empregos diretos. Concluimos também que o
Estado do Espirito Santo € o maior produtor/Exportador de rochas ornamentais do
pais, possuindo jazidas que vao do classico ao exdético, mas que nao investe em
uma infra-estrutura que auxilie o0 escoamento da producao, motivo que eleva o custo

de producéo e mascara o beneficio de isencao de impostos concedido pelo Estado.

Cumprimos todos os objetivos que tinhamos propostos, uma vez que através de
levantamento de campo e pesquisa bibliografica conseguimos demonstrar que o
setor reagiu a crise de 2008, buscando novos mercados, modificando os principais
produtos explorados e também devido a incentivos governamentais e que por esse
motivo houve impacto na economia, provocando uma reducdo nas exportacoes
durante o ano de 2008/2009, mas as medidas tomadas fizeram com que a economia

permanecesse aquecida, reagindo de forma positiva nos anos seguinte.

Identificamos também que devido a crise o mercado de rochas sofreu uma “limpa”,
uma vez que empresas que possuiam um unico cliente ndo conseguiram se manter
no mercado 0 que proporcionou as empresas remanescentes a possibilidade de

absorver esses novos mercados.
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Este trabalho foi muito importante para nosso conhecimento, uma vez que nos
proporcionou identificar a importancia do setor para o Estado do Espirito Santo e os
motivos pelo qual a cada ano novas empresas estdo se instalando na regido. Nos
proporcionou identificar também que apesar dos beneficios as condigcbes de
Logistica do Estado ndo favorecem a producdo, devido a ma qualidade das
estradas, numero reduzido de portos capazes de exportar pedras ornamentais, entre

outros.
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9 APENDICE

Apéndice 1 - Questionério de Pesquisa
QUESTIONARIO

O objetivo deste questionario & identficar os problemas gerados pela crise mundial ao
segmento de Rochas Ornamentais no Estado do Espinto Santo. Garantimos que as
informactes aqui contidas ser3o tratadas como sigilosas.

1) Tipo de Empresa
{ )Pedreira ( Mndustria’Serraria ( JExportadora

i Porte da Empresa
{ )Pequeno [ IMeédio { ) Grande

3 Na sua visdo a crise de 2008 influenciou a amecadacgao de impostos pam o
Estado?

{ )Sim ( )MNZo

4) Quais foram as mudangas apds a crise de 20082
{ ) Diminuigdo de Salaric  { ) Diminuicdo de Horas Trabalhadas { ) Demissoes
{ ) DiminuicBes de Cargos ( ) Menhuma Mudanca

)] Quais as medidas tomadas para estabilizar a situagao financeira da empresa?
{ )Contencao de Gastos ( }Procura de Movos Mercados
( )Investimento em equipamentos mais econdmicos

{ )Contratacio de M3o-de-obra mais barata

6) Qual a importancia do seguimento de Rochas Ornamentais para a arrecadacao de
impostos para o Estado?
{ )lrrelevante ( Vlmportante () Suma lmportancia

[i] A isencdo deimpostos no Estado facilita o aumento da produgao?

{ }Sim ( JNao
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8) No periodo pods a crise houve incentivo fiscal?

() Sim ( )Nao

9) Alem da isengédo fiscal Estado oferece outros beneficios para o setor de Rochas?

() Sim ( )N&o

10) Ainfra-estrutura portuaria do Estado atende a demanda de exportagdao?

() Sim ( )N&o

11) A estrutura de logistica do Estado favorece o escoamento de producgédo?

() Sim ( )Nao

12) A estrutura de logistica influencia no custo de produgéao?

() Sim ( )N&o



