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RESUMO

Devido as mudancgas constantes no cenario econémico e industrial, o0 mercado de
trabalho tende a exigir cada vez mais dos profissionais para que possam se manter
no nivel de competitividade global. Com o propdsito de identificar em quais aspectos
as universidades devem se orientar para promover uma adaptacdo em sua estrutura
curricular, de modo a formar profissionais de acordo com as necessidades do mercado
de trabalho e da sociedade, foi realizada uma pesquisa aplicada, de abordagem quali-
guantitativa e objetivos exploratdrios, onde apresenta os resultados obtidos através
de um levantamento, realizado junto aos engenheiros de producdo de Bardo de
Cocais/MG e regiao. A analise dos dados nos permitiu concluir a necessidade da
revisdo da grade curricular dos cursos de Engenharia de Producédo para que se

adeque a realidade do mercado de trabalho.
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1 INTRODUCAO

No intuito de conseguir altos indices de produtividade e qualidade,
grandes transformagdes ocorrem a todo o0 momento e em todos 0s aspectos
dentro dos quesitos empresariais. A vasta competicdo no mercado vem
provocando inumeras modificagbes nos sistemas de producdo, grandes
mudancas sociais, tecnoldgicas, econémicas, culturais e politicas, que acabam
por exigir novas abordagens para a atividade produtiva.

Para conseguir manter-se neste mercado as organizagdes precisam ser
ageis e eficazes, sendo assim necessario a participacdo de pessoas a frente que
possuam habilidades e competéncias capazes de se desenvolver e se adaptar
aos multiplos cenarios, e para que isso ocorra, € imprescindivel que haja uma
boa qualificacdo e busca por conhecimento continuo.

De acordo com o cenéario atual, nota-se que a atuacdo do engenheiro,
além de esta pautada em sélidos conhecimentos técnicos, deve esta associada
a saberes nao técnicos, para que se alcancem 0s objetivos e anseios da
sociedade e do mercado de trabalho. Sendo assim, determinar quais sao as
competéncias necessarias para exercer a atividade de um engenheiro, e mais
especificamente o engenheiro de producédo, € uma demanda tanto das industrias
como das universidades.

Por conseguinte, coloca-se a seguinte questdo-problema sobre o tema,
objeto desse estudo: “Sera que o engenheiro de producao formado tem o perfil
gue as corporacfes desejam? Quais sdo as areas que os profissionais da
Engenharia de Producéao, avaliam importantes, conforme a sua atuacao e quais
temas devem ser abordados durante o seu desenvolvimento para o aprendizado
de sua ocupacgao?

Neste sentido o objetivo geral deste estudo busca apontar quais sao os
conhecimentos necessarios a serem adquiridos durante a formacdo académica,
bem como as habilidades consideradas essenciais para a atuacdo dos
profissionais na area da Engenharia de Producédo, para se alcancar esses
objetivos, foram tracados dois objetivos especificos que séo eles: Realizar
pesquisas bibliograficas com base no tema proposto; confrontar a real situacéo



do académico da engenharia e as exigéncias impostas a ele pelo mercado de
trabalho.

Os pontos citados durante a analise da probleméatica reforcam a
necessidade em se estudar a capacidade de se adaptar ao mercado, de forma
gue o profissional venha consentir aos anseios do ambiente onde ele atuara cujo
fim é averiguar com quais ocasides reais esses profissionais estdo lidando e
sugerir uma alteracdo na estrutura curricular fundamentada nas necessidades
do mercado de trabalho e da sociedade. Propde-se assim uma pesquisa
aplicada, com estudos bibliograficos de referéncias tedricas, publicacbes em
livros e artigos, com abordagem quali-quantitativa e objetivos exploratorios.

2 REFERENCIAL TEORICO

A fim de apresentar a revisdo da literatura que embasou a pesquisa, neste
capitulo apresentam-se os conceitos referentes a Engenharia de Producdo no

ambito educacional bem como empresarial.

2.1 O surgimento da engenharia de producao

A Engenharia de Producéo ou “Engenharia Industrial”, como inicialmente
chamada, pode-se dizer que de forma mais remota teve inicio durante o processo
artesanal, onde os artesdos comegaram a se preocupar em organizar, mensurar
e aprimorar a sua producéo. Logo apés, com a chegada da Revolucéo Industrial,
em meados do século XVIII na Inglaterra, houve o surgimento da Era da
manufatura, onde os trabalhos artesanais foram substituidos por maquinas,
passando assim a exigir um tratamento mais adequado durante o processo de

producao.



Segundo Leme (1983), pode-se considerar que 0S primeiros registros
foram desenvolvidos no final do século XIXI e meados do século XX, quando
pioneiros como Frederick Winslow Taylor, Harrington Emerson e Henry Gantt
desenvolveram estudos sobre métodos que visavam a reducdo de tempos e
movimentos no chdo de fabrica, a fim de aumentar a produtividade, o que se
denominou “Administragdo Cientifica” (do inglés Scientific Manegment).

Com base na adequacao de Fleury (2008), a Associacdo Americana de
Engenharia Industrial propde a seguinte definicdo para a Engenharia de

Producéao:

A Engenharia de Producéo trata do projeto, aperfeicoamento e implantacdo
de sistemas integrados de pessoas, materiais, informacdes, equipamentos e
energia, para a producdo de bens e servicos, de maneira econbémica,
respeitando os principios éticos e culturais. Tem como base o0s
conhecimentos especificos e as habilidades associadas as ciéncias fisicas,
matematicas e sociais, assim como aos principios e métodos de analise da
engenharia de projeto para especificar, predizer e avaliar os resultados
obtidos por tais temas (FLEURY, 2008, p. 32).

Os meétodos desenvolvidos tiveram extensa aplicacdo no sistema de
producdo em massa da industria automobilistica, tendo Henry Ford como
introdutor, aplicando o chamado conceito de linha de montagem seriada, tendo
como resultados a elevacédo das taxas de produtividade, a reducéo dos custos de
producdo, e consequentemente, gerando lucros, obtendo assim um grande
impacto, inicialmente, nas praticas de gestdo de empresas norte-americanas e,

depois, ao redor do mundo.

2.2 A Engenharia de Produc¢é&o no Brasil

Em meados da década de 50, o Brasil passou por uma forte mudanca no
mercado de trabalho, quando houve a instalacdo de industrias multinacionais
norte-americanas, que ja traziam consigo padrdes internacionais de producéo,
seguindo os principios de Taylor. Contudo, dentro dessas organizac¢des havia
departamentos, que eram dirigidos por Engenheiros Industriais, tais como:
Planejamento e Controle de Producdo, Tempos e Métodos, e Controle da

gualidade. Nessa época o pais ainda ndo oferecia cursos de Engenharia de



Producao, consequentemente, ndo poderia fornecer pessoas qualificadas para
atender as necessidades das organizacoes.

Assim, engenheiros mecanicos, civis e outros profissionais, ocuparam
esses cargos de forma autodidata, o que levou a surgir a demanda por cursos e
profissionais da Engenharia de Produgao.

A formacdo em Engenharia de Producao no Brasil iniciou-se na metade
do século XX, por iniciativa do Professor Ruy Aguiar da Silva Leme, na Escola
Politécnica da USP (Poli/lUSP), em nivel de extensao, valido para doutoramento.

Todavia, a demanda pelo curso superou as demais areas até entéo
oferecidas, surgindo assim em 1958, o primeiro curso de Engenharia de
Producao no pais com énfase na Engenharia Mecéanica que se desdobrava em
duas opcoes: Projeto e Producdo, onde nesse contexto pode ser considerada

como uma area secundaria.

2.3 0 ensino da Engenharia de Producéao

Com relacdo a Engenharia de Producdo, pode-se definir como uma
modalidade recente se comparada as demais modalidades de engenharia. Até
a Segunda Guerra Mundial, o ensino de engenharia era focado no
desenvolvimento de habilidades praticas que poderiam ser imediatamente
utilizadas na industria (GRINTER,1956). A partir desse relatério, em 1956 o
ensino esteve voltado para a pesquisa, 0 que na visao das industrias gerou um
distanciamento entre a grade curricular da faculdade e o que é necessario para
0 ramo industrial.

Segundo (ACOSTA ET AL, 2010), as universidades pressionadas pela
necessidade das industrias, tém tentado incorporar a globalizagdo como um
tema importante nos seus curriculos de engenharia, considerando que no
ambiente globalizado, as empresas esperam contratar engenheiros altamente
gualificados para uma atuacao eficaz, o que traz novos desafios para as escolas
de engenharia.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB (Lei 9394 de

1996), ocorreu uma clara mudanca nos cursos de Engenharia de Producédo em



busca da formacéao plena em producéo, a fim de deixar o curso com maior carga
de conteudos voltados & Engenharia de Producéo (VIEIRA; MASTRELLI, 2001).

A partir da LDB e do fim do curriculo minimo, busca-se a formacéo de um
engenheiro de producdo por meio da graduacao plena, e ndo mais em uma
habilitacdo de outra area tradicional da engenharia. Mesmo sendo uma
modalidade nova se comparada as demais engenharias, houve grande evolucéo
na oferta de cursos de graduacédo em Engenharia de Producé&o. Em 2001, eram
oferecidos 72 cursos no pais, apos dez anos, esse numero foi para 444 cursos
(OLIVEIRA ET AL, 2013). Esse crescimento acompanha a evolugdo da
engenharia como um todo no pais, pois ha uma demanda crescente por
engenheiros no mercado de trabalho (KLIX, 2014). Em 2013, o curso ja era
oferecido por 537 instituicbes, em todos os estados brasileiros.

Apesar do crescente numero de instituicbes que oferecem o curso de
graduacédo em engenharia de producédo no Brasil, varios sdo os estudos sobre a

escassez de engenheiros no mercado.

2.4 Diretrizes curriculares nacionais

Em decorréncia da necessidade crescente de atualizacdo dos curriculos
dos cursos de Engenharia, bem como da presséo exercida pelo meio académico
e pelo mercado de trabalho, o MEC publicou o Edital n.° 04/97, com o objetivo de
realizar a discusséo com as Instituicdbes de Ensino Superior e com a sociedade
cientifica sobre as novas diretrizes curriculares a serem elaboradas para os cursos
de graduacao em Engenharia. Em 2002, como resultado desse edital, foram
aprovadas as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Engenharia no Brasil, Resolugdo n.° 11/2002 (CNE/CES), com avancos
significativos em relacdo a legislacdo de 1976.

A fim de definir um novo perfil do egresso, as novas diretrizes curriculares,
buscam dispor uma maior flexibilidade para as instituicbes de forma que as
mesmas possam transpor uma formacao técnica solida aos seus discentes para

que possam adquirir habilidades e competéncias.



Segundo Ferreira (1999, p. 130), tal acéo estabeleceu uma nova tendéncia
curricular que, invés de impor um curriculo minimo, visa definir diretrizes curriculares
com o objetivo de servir de referéncia para as IES na organizac&o dos seus programas
de educacéo.

Contudo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacéo em Engenharia ndo trazem em sua redacao a definicdo adotada para
competéncias e habilidades. Pesquisando-se na base de documentos do MEC,
foi possivel encontrar a definicdo de competéncia no documento basico do
ENEM/INEP, onde se conceitua competéncias e habilidades, de forma distinta
entre ambas. O conceito habilidade é visto como um saber, conforme descrito por
Perrenoud (1999, p. 26): quando o individuo realiza “[...] ,0 que deve ser feito "sem
sequer pensar, pois ja o fez ndo se fala mais em competéncias, mas sim em
habilidades ou habitos”.

Assim:

Art. 6° — Entende-se por competéncia profissional a capacidade de
mobilizar, articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e
habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de
atividades requeridas pela natureza do trabalho (Brasil, 1999 — Resolucao
CNE/CEB n°04/1999).

Art. 7° — Entende-se por competéncia profissional a capacidade pessoal
de mobilizar, articular e colocar em ac¢éo conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de
atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento
tecnolégico (Brasil 2002¢c — Resolugdo CNE/CP n° 03/2002).

Elas também estabelecem, no art. 4°. as habilidades e competéncias que o

engenheiro deve ter, a conhecimento:

| - aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnolégicos e
instrumentais a engenharia;

Il - projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;
[l - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

IV - planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servicos de
engenharia;

V - identificar, formular e resolver problemas de engenharia;
VI - desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

VI - supervisionar a operacdo e a manutencao de sistemas;



VII - avaliar criticamente a operacéo e a manutencao de sistemas;
VIII - comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e grafica;
IX - atuar em equipes multidisciplinares;

X - compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;

Xl - avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e
ambiental;

XIl - avaliar a viabilidade econdmica de projetos de engenharia;

Xl - assumir a postura de permanente busca de atualizagdo profissional
(Brasil, 2002b — Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéo de
Engenharia — Resolugdo CNE/CES n° 11/2002).

No entanto, as competéncias listadas suscitam a questdo se as
competéncias pautadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais se equiparam ao

gue se espera do engenheiro de producdo em sua atuacao.

2.5 Perfil esperado nos engenheiros do século XXI

De acordo com a formacdo do Engenheiro de Producdo, o mercado
espera que os conhecimentos, competéncias e habilidades desenvolvidas pelos
mesmos 0s capacitem a solucionar e identificar os problemas relacionados a
operacao, a producdo, gerenciamento e atividades do projeto, analisando
sempre 0s aspectos econémicos, sociais humanos e ambientais com o objetivo
de atender as demandas da sociedade (BRASIL, 2002).

Analisando o perfil esperado por esse profissional, em relacdo a
competéncia pode-se dividi-lo em trés dimensdes: conhecimento, habilidade e
atitudes. A primeira dimensdo, o conhecimento, corresponde a uma série de
informacgdes assimiladas e estruturadas pelo individuo, o saber que acumulou ao
longo da vida. A segunda dimenséo, a habilidade, por sua vez, esta relacionada
ao saber como fazer algo, ou a capacidade de fazer uso produtivo do
conhecimento, ou seja, utiliza-los em uma acdo. Cunha (2007, p.4) define
habilidade como “[...] dominio do uso do intelecto de modo a executar tarefas

especificas”. A terceira dimensdo, a atitude, refere-se a aspectos sociais e



afetivos relacionados ao trabalho, e a predisposicao em relacdo a adogéo de
uma acao especifica, com determinado padrdo de recorréncia (DURAND, 2000).

Os autores Green (2000); Spencer e Spencer (1993) conceituam
competéncia tendo enfoque no comportamento e resultados, porque é passivel
de observacdo e descricdo objetiva, ou seja, por meio do comportamento é
possivel validar o que realmente causa desempenho superior no trabalho. A
definicdo de Zarafian (2001) tem enfoque na competéncia centrada na reacao
do profissional em face as situa¢cdes complexas e desafiadoras do trabalho. Para
Fleury e Fleury (2001, p. 187), competéncia € [...] um saber agir responsavel e
reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos
e habilidades, que agreguem valor econémico a organizagéo e valor social ao
individuo.

Assim, segundo Chiavenato (2010), espera-se que o0s profissionais
adquiram competéncias para mobilizar o conhecimento, as habilidades e as
atitudes para entregar resultados, na qualidade e prazo esperado.

Correlacionando o que se espera dos engenheiros de producdo aos
autores da literatura, tem-se o que Oliveira e Pinto (2006) afirmam: o perfil
profissional esperado no engenheiro do século XXI é de um profissional critico,
empreendedor, criativo e capaz de dar respostas adequadas aos novos
problemas, que resultam de uma dinamica de transformagdes que vem
ocorrendo de forma intensa em todos os setores.

No estudo de Nose e Rebelatto (2001), s&o apresentadas as
competéncias que formam o perfil profissional esperado no engenheiro de
producado, na visao das empresas, que sdo: a capacidade de trabalhar em
equipe, atuar com ética, conhecimentos técnicos, administrar mudancas, espirito
de lideranca.

Enfim a ABEPRO (Associacédo Brasileira de Engenharia de Producéo)
também define o perfil profissional desejado para o engenheiro de producéo,
caracterizando em termos de sua capacidade técnica, modo de atuacédo e
vocacao.

No entanto entende-se que estas competéncias devem ser adquiridas
pelos profissionais em engenharia independentemente de suamodalidade. Sao

elas:
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| - Buscar sempre novos conhecimentos;

Il - Contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

Il - Apresentar solug@es criativas e originais para os problemas;
IV - Saber trabalhar em equipe multidisciplinar;

V - Projetar, executar e gerir empreendimentos de engenharia;

VI - Preocupar-se com o0s impactos do seu trabalho, principalmente no que
se refere as repercussdes éticas, ambientais e politica.

Assim, a capacidade técnica ira ajudar a consolidar as decisfes a serem
tomadas, adquirir conhecimentos e desenvolver capacidade de administrar
mudancas. A capacidade de atuacdo jA pauta as competéncias relativas ao
trabalho de equipe, iniciativa, flexibilidade, levando em consideragéo a ética. E por
fim a vocacdo, que € a aptiddo para abordagens gerenciais, trabalhar sobre
pressao, ter a capacidade de negociacdo e tomada de decisdo. Entende-se,
portanto, que, na visdo dos diferentes autores, o perfil profissional tracado e de
um engenheiro com atuacdo responsavel € construtiva, para responder com

agilidade aos problemas das empresas.

3 METODOLOGIA

Metodologia para Andrade (2010, p. 117) “é o conjunto de métodos ou
caminhos que sao percorridos na busca do conhecimento”. Com base no estudo
serd definida a classificacdo da pesquisa e 0s instrumentos utilizados para o
seu desenvolvimento.

A classificacdo de uma pesquisa pode ser realizada sob varios aspectos.
A seguir apresenta-se como foi definida a classificacdo da pesquisa proposta,
do ponto de vista de sua natureza, de seus objetivos, quanto a sua abordagem

e dos procedimentos técnicos.



11

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada que segundo Gil
(2010, p. 27) “é voltado a aquisicao de conhecimentos com vistas a aplicagao
numa situagao especifica”.

Quanto a forma de abordagem do problema, o presente estudo pode ser
considerado uma pesquisa quali-quantitativa, o qual busca interligar a relagao
entre o mundo real e o individuo. O método de pesquisa utilizado foi o método quanli-
quantitativa que permitiu maior abordagem sobre o tema, podendo identificar e
qguantificar os resultados, obtendo uma postura mais construtiva e especifica do
assunto.

Com o intuito de buscar um maior conhecimento sobre o tema escolhido,
de forma a proporcionar maior clareza, este estudo foi classificado quanto aos
seus objetivos, como uma pesquisa exploratoria. Gil (2010, p. 27) afirma que as

pesquisas exploratorias “tém como propdsito proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses”.
Assim, o planejamento é flexivel, por se considerar os mais variados aspectos
relativos ao fato ou fenébmeno estudado.

Quanto aos procedimentos técnicos, serdo utilizados para este estudo a
pesquisa bibliografica e documental. Pesquisa bibliografica, porque serao
usadas diversas referéncias para composicdo do referencial teorico. E
documental, porque de acordo com Vergara (1998, p. 46) “é o estudo
sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas,
jornais, redes eletrdnicas, (...)". A pesquisa documental assim como Vergara
exp0le, € realizada em documentos internos, tanto em o6rgao publicos como

privados, sem tratamento analitico.

4 PESQUISA E ANALISE DE DADOS

Neste artigo, sera apresentado o roteiro, elaborado e devidamente testado,
para entrevista com os engenheiros de producéo. As questdes sao classificadas como
abertas e de mdltipla escolha onde os entrevistados ficam livres para responderem

com suas proéprias palavras, e optarem por uma alternativa.
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4.1 Selecao da amostra

Um conjunto de respostas sé € uma amostra valida, em condi¢des estatisticas,
se for obtido por um processo de amostragem aleatério (KITCHENHAM; PFLEEGER,
2002).

O escopo delimitado para a pesquisa foi a populacdo de engenheiros de
producdo atuantes em empresas industriais, estudantes e recém formados a procura
de colocacdo no mercado, situados em Bardo de Cocais/MG e regiao.

O instrumento de avaliacdo foi distribuido fisicamente, via e-mail e através da

rede social LinkedIn.

4.2 Métodos de andlise

Os questionarios recebidos ap6s validado foram compilados em uma base de
dados eletrdnica. Onde foi aplicada a técnica de analise fatorial, com o intuito de
identificar elementos decisérios para avaliacao.

Dos 37 questionarios enviados, 28 retornaram adequadamente respondidos no
prazo estabelecido, o que esta dentro dos indices de devolucao citados por Mattar
(1996). Os dados obtidos permitiram uma analise considerando 5% de significancia e

um erro padrédo de 0,5 em uma escala de 1 a 5 (ou seja, 10% da escala).

4.3 Andlise de dados

Com base na analise dos dados coletados temos que 12 dos entrevistados ja
se encontram graduados e 16 ainda estao cursando o ensino superior, correlacionado

a estes dados 18 dos entrevistados obtém a graduacdo em rede de ensino privada e
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10 em rede de ensino publica para tanto todos se encontram ou ja estiveram inseridos
no mercado voltado para area da Engenharia de Producao.

No roteiro do questionario, foram relacionadas oito areas de conhecimento
relativas a formacdo do engenheiro de producéo e coletou-se a classificacdo de
importancia das éreas para a formacéo do profissional. Conforme mostrado no grafico
1.

Grafico 1 — Hierarquizagéo das areas de conhecimento em relacéo ao seu

grau de importancia

Hierarquizagao da area de conhecimento

10

Administragdo  Qualidade Pesquisa Economia e Projeto do Outros
Operacional Finangas Produto

N Wb 1O

[N

Fonte: elaborado pelo autor (2019)

De acordo com o gréafico apresentado, nota-se que a area considerada mais
importante foi o Planejamento e Controle da Producgéo, se comparado, a constatacao
atual ndo condiz com o resultado obtido por Bringhenti, que como resultado ao
questionario aplicado aos alunos da (USP) Engenharia de Producdo da Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo, obteve-se que a disciplina que mais
contribuia para a formacao ou desempenho profissional era a Administracao.

Assim, constata-se que mediante as mudancas encontradas no cenario,

mudou-se também a perspectiva dos profissionais.
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Para se classificar o grau de importancia das areas, os entrevistados relataram
quais sdo as razbes relevantes para tais classificacdes, conforme destacado na
Tabela 1.

Tabela 1 — Classificacao de ocorréncias e razdes relevantes para as

classificacdes de importancia das areas

Razdes N° de ocorréncias

Area mestre na gestio da organizacgao 6

Planejamento

8
Nivel de dependéncia dos setores 7
3

Conhecimento sobre economia e finangas

Fonte: elaborado pelo autor (2019)

Assim como interrogados sobre quais foram as caréncias deparadas no curso
de graduacdo, os entrevistados advertiram 3 principais motivos, que estédo

apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Classificacao de ocorréncias e deficiéncias encontradas no curso
de Engenharia de Producao

Deficiéncias Ocorréncias
Ensino a Distancia 17

Carga horaria Insuficiente 14

Palestras 5

Fonte: elaborado pelo autor (2019)

Entende-se que por mais que esteja crescente ainda temos deficiéncia na
modalidade de Ensino a Distancia, na qual os entrevistados relataram dificuldade em

aprender. Outro fator importante para o estudo foi a insatisfagdo com a carga horaria
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atribuida as disciplinas onde as matérias na qual julgam importantes séo vistas de
forma bem sucinta ao decorrer do curso.

Ainda, quanto ao assunto sobre as habilidades avaliadas mais importantes para
gue o profissional de engenharia tenha maior acessibilidade ao mercado de trabalho,
0s engenheiros listaram de forma coesiva, as seguintes habilidades, de acordo com a
Tabela 3.

Tabela 3: Classificacéo de ocorréncias e habilidades avaliadas importantes

para a introducéo do engenheiro de producdo no mercado de trabalho

Habilidades Ocorréncias
Saber se relacionar 12
Responsabilidade 8

Disciplina

Empatia

Fonte: elaborado pelo autor (2019)

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através do resgate historico apresentado neste artigo, nota-se que o ensino da
Engenharia de Produgdo pode ser considerada uma modalidade recente em
comparacao as demais graduacoes.

Considerando varios aspectos citados, 0 objetivo deste artigo foi fornecer uma
visdo do que os engenheiros de producéo consideram essenciais para o desempenho
de suas tarefas, quais foram as areas deficientes na sua formagdo e que
conhecimentos, habilidades e atributos s&o considerados importantes para o perfil do
engenheiro.

A partir da pesquisa aplicada, realizado junto aos engenheiros de producao
de Bardo de Cocais/MG e regido, a analise dos dados permitiu concluir a
necessidade da revisdo da grade curricular dos cursos de Engenharia de Producao,

conforme relatado a crescente modalidade do Ensino a Distancia tem sido uma



16

problematica para os entrevistados que julgam dificuldade de aprendizado junto ao
novo sistema, além da insatisfacédo referente a carga horéria atribuida as disciplinas.

ENGINEERING IN THE LABOR MARKET

ABSTRACT

Due to the constant changes in the economic and industrial scenario, the labor market
tends to demand more and more from professionals to remain at the global level of
competitiveness. In order to identify in which aspects universities should be oriented
to promote an adaptation in their curriculum structure, in order to train professionals
according to the needs of the labor market and society, an applied research was
conducted, with a qualitative approach. Exploratory objectives, where it presents the
results obtained through a survey, carried out with the production engineers of Baréo
de Cocais / MG and region. The analysis of the data allowed us to conclude the
necessity of the revision of the curriculum grid of the courses of Production Engineering

in order to suit the reality of the job market.

Keywords: Production Engineer. Labor market. Professional Profile. Academic

training.
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ANEXO A - QUESTIONARIO

1) Em qual instituicdo de ensino vocé se formou/cursando?

2) Qual o ano da formacéo?

3) Qual o cargo vocé ocupa atualmente na empresa?

4) Abaixo estéo relacionadas oito areas de conhecimento relativas a
formacéo do Engenheiro. Com base no que vocé considera
importante para a formacgao do profissional de engenharia de
producéo, ordene-as pelo grau de importancia. (inclua alguma nao

citada, se de seu interesse)

ORDEM AREA DE CONHECIMENTO

A. Ciéncias Humanas

B. Economia e Financas

C. Administracdo

D. Qualidade

E. Estudos de tempos e métodos

F. Planejamento e controle da producéo

G. Projeto do produto e da fabrica

H. Métodos de Pesquisa Operacional

. Outro:

J. Outro:




5. Faga um breve comentario sobre os motivos que o levaram a

fazer a classificagéo anterior:

21

AREAS Qual arazédo dessa area ter essa classificacdo?

Mais importante

Menos importante

6. Quais sdo as atividades no seu trabalho que exigem algum

conhecimento especifico nessa area?

ATIVIDADES AREA DE CONHECIMENTO

A. Ciéncias Humanas

B. Economia e Financas

C. Administracdo

D. Qualidade

E. Estudos de tempos e métodos

F. Planejamento e controle da producéo

G. Projeto do produto e da fabrica

H. Métodos de Pesquisa Operacional

. Outro:

J. Outro:

7. Quais foram as deficiéncias encontradas na graduagao, em relagcéo a

essas areas?

8. Além das habilidades técnicas, inerentes a cada habilitagdo, que outras
vocé considera importantes para que o profissional de engenharia tenha seu

ingresso facilitado, no mercado de trabalho?
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