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APRESENTACAO TEMATICA

A progressiva evolugdo do mercado financeiro e suas praticas
socioecondémicas entraram no mundo esportivo com intencao de valorizar e fortalecer
o trabalho que os atletas executam. Com isso, a presenca da mulher impde as novas
politicas mercadoldgicas nas modalidades esportivas seguidas, que vem desde a luta
de classes e por profissdo desde o século XX até os dias atuais.

O crescimento da pratica de esportes de alto nivel envolvendo competicGes
importantes para mulheres ganha constante visibilidade e espaco no cenario
financeiro e social. Todas as atletas buscam por igualdade na valorizagdo no mercado
em termos salariais e contratuais perante aos homens, independente de qual é a
pratica de esporte realizada, Por mais que as transmissdes e 0 comparecimento
presencial do publico nas competicbes estejam ganhando cada vez mais atencao e
notoriedade, constata-se que ainda ha uma vasta desigualdade salarial e comercial
entre os géneros. A popularizagdo de movimentos sociais em busca de igualdade
social, de trabalhista e financeira € um passos a ser tomado com eficiéncia, pela
sociedade e pelos profissionais, com énfase naquelas pessoas que estdo ligadas ao
esportes, como: atletas, empresarios, comités olimpicos nacionais, diretoria de clubes,
assembleias esportivas, patrocinadores, colaboradores, investidores, jornalistas e
telespectadores. Estes sdo 0s principais promovedores da ética e moral econémica

nos esportes, assim como, a presenca feminina valorizada e respeitada.

Palavras-chave: Mercado, esporte, mulheres, desigualdade, econémica.



JUSTIFICATIVA

O mundo do esporte € sempre imprevisivel e extraordinario, visto que ele traz
diversos sentimentos, acdes, valores, precos e promoc¢des na vida dos atletas e do
telespectador. Sendo assim, a forca que se tem investido no setor esportivo,
principalmente para as mulheres, € a demonstragdo de que os principios do mercado
financeiro veem se igualando entre os géneros perante os fatos atuais, que nos
altimos anos tem se tornado destaque as modalidades de esporte praticadas por
atletas do sexo feminino tem se destacado. Isso se deve ao fato da visibilidade e
credibilidade com o publico, que apoia essas mulheres na luta pela igualdade social,
respeito, dignidade, honra e reconhecimento socioeconomico profissional e privado.

Em termos académicos, a importancia de retratar esse assunto no
direcionamento da administracdo de recursos humanos e analise de viabilidade
financeira veem do fato de que a situacdo mercadolégica no universo feminino em
tempos modernos, sofre com ataques misdginos e machistas. Isso inclui comentarios
de abuso, assédio e de desmoralizacdo pelo género, além do preconceito e
desigualdade se tratando de contratos, remuneracao, cargos, condicdes adversas e

oportunidade de carreira no meio esportivo.



PROBLEMATIZACAO

A evolucdo que o mundo passa dia ap0s dia é grandiosa e surpreendente, e
consequentemente o crescimento das mulheres em convivéncia ou pratica de
esportes € exponencial perante toda a realidade existente desde as dificuldades
passadas para obter espaco e direito de executar quaisquer modalidades esportiva.

O que marca a presenca da mulher nesse cenario é a figura que se cria perante
ao ser feminino, que por sua vez, em analises sociais e culturais, segundo FARIA,
Livia Faria (2019), “ a falta de segurancga, o preconceito, a falta de incentivo nas
escolas, todos esses, sdo fatores que devem ser apontados quando se constata que
os esportes ndo tém o mesmo acesso e valorizagao entre homens e mulheres”.

Conforme os anos se passam, 0 esporte acompanha constantemente a
evolucdo dos atletas e implementa novas modalidades e atividades esportivas. Porém
€ quase impossivel ou raro ver uma mulher sendo destaque como pioneira devido aos
holofotes estarem sempre direcionados a velocidade, forca e desempenho do homem
em relacdo ao exercicio, frequentemente isolando e ignorando com frequéncia a
inducao e presenca feminina na modalidade.

De acordo com SPESSOTO, Rubens (2008, p.1 ) o mundo dos negdcios faz
com que haja esse rebaixamento da figura feminina em relacdo ao esporte, porque
muitos investidores, patrocinadores, s6cios, empresarios, criticos, jornais, imprensa e
até mesmo a sociedade veem que a promocao vinda de um homem praticando aquela
atividade, pode gerar mais lucro e retorno financeiro para as empresas e instituicoes
esportivas. Com isso ha certo esquecimento da figura da mulher, mesmo com toda
sua determinacdo, destreza, qualidade, titulos, histéricos impecaveis, prémios e
principalmente garra.

Assim também, diz FRASCARELI, Ligia (2008, p.10), essas caracteristicas da
mulher em relacdo a entrega de resultados e dados séo valorizadas somente como
fator de vitéria e métodos comparativos no desempenho e movimentacdo das atletas
diante & execucado do esporte. Ainda segundo FRASCARELI, Ligia (2008, p.52), em
questdes financeiras, econdmicas e administrativas € um projeto que néo entra no
planejamento e na direcdo empresarial das atletas simplesmente por serem mulheres.

De acordo com a divulgacdo de uma redacao cujo o tema retrata os desafios

da inclusdo da mulher no esporte, é notavel que:



Dentre os inUmeros motivos que levam a desigualdade de género, pode-se
citar a supervalorizacdo das caracteristicas fisicas do sexo masculino em
relacdo ao feminino, manifestada por agressividade e ofensas. Para muitos,
atividades como o futebol, basquete, lutas entre outros esportes, devem ser
realizados apenas por homens por exigirem uma maior forga e agilidade.
Assim, a recusa de igualdades de direitos entre os sexos pode acabar
constituindo uma grande dificuldade para mulheres que objetivam uma
carreira no esporte (BACKUP1000, 2018).

Os recursos humanos que do mercado de trabalho no ambito esportivo
passaram por processos de reestruturacdo que mudaram o conceito dos esportes que
vigoravam, desde os primeiros jogos olimpicos modernos até Londres 2012. Antes
vistos somente como meio de préatica de exercicio a ser executada por homens, sofreu
e ainda passa por mudancas continuas, evolutivas e progressivas com resultados
eficazes diante a implementacdo da mulher em diversas modalidades esportivas.
Apesar disso, o vislumbre na parte financeira néo é igualitario ou parcial com relacéo
as condicdes que os atletas do sexo masculino recebem, mesmo exercendo a mesma
profissédo, sendo que os fatores principais sdo o machismo e desigualdade de género.

Ainda sobre a dificuldade da mulher nos esportes, observa-se que:

Em virtude dos fatos analisados, € essencial superar as dificuldades
enfrentadas pela mulher no esporte. Para que isso ocorra, 0 governo precisa
incentivar e investir com verbas e patrocinios clubes femininos. As escolas,
na aula de educacao fisica, devem promover a interacdo de meninos e
meninas em um mesmo esporte. As familias precisam colocar, desde a
infancia, seus filhos nos mais variados esportes para mostra-los do que sao
capazes (ALVES, Nathalia, 2016).

As condi¢cBes mercadoldgicas do esporte sdo extraordinarias com profissionais
no ramo recebendo salarios astronémicos e surreais, destacando-se os atletas do
boxe, Iluta livre, ténis, basquete, futebol americano e futebol sendo que,
majoritariamente os maiores salarios do mundo esportivo sédo dos homens. Porém, de
acordo PRONI, Marcelo W. (1998, p.5) isso se torna um problema fatal devido a forma
de julgamento e democratizagdo de leis e decretos das confederacdes e comités
esportivos de cada instituicao, clube e sele¢ao nas condi¢des ofertadas as mulheres.

Mas constantemente esse fator de imparcialidade esta sendo derrotado, porque
com a forga, garra, determinacgéo e apoio da torcida e dos telespectadores, 0 mundo
do esporte no sexo feminino esta ganhando espaco e respeito. Entretanto, veja o que

diz Gabriela RIBEIRO, Gabriela (2016, p.1): “apesar dos feitos positivos que 0 sexo
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feminino tem conquistado nas mais diversas modalidades, é dificil prever quando a
sociedade vai encarar ambos os circuitos de forma paritaria”.

Os métodos utilizados pelas equipes e organizacdes esportivas, desde o
presidente até a atleta que estd ingressando no ambiente esportivo, sofrem com a
falta de recursos, valorizacéo e investimentos que podem ser ofertados e direcionados
a carreira da mulher no esporte. Mesmo que ambos 0s sexos realizem as mesmas
competicdes, em mesmo nivel e potencial, e com entrega de resultados similares ou
até melhores e mais visualizados pela sociedade, as mulheres ndo conseguem
agregar no crescimento perante o rendimento no mercado o equilibrio financeiro entre
homem e mulher. De acordo com essa realidade, segundo a jornalista da Revisa

Exame:

Além da baixa representatividade nas geréncias das federacdes esportivas,
a carreira das atletas passa por obstaculos financeiros. O suor para estar em
competicdes nacionais e internacionais de alto nivel € o mesmo para homens
e mulheres, mas ndo raramente as recompensas Sd0 menores para elas
(MAZOTTE, Natalia, 2016).

Os esportes modernos tem diversas modalidades, funcdes e praticas de
exercicios diferenciados, que exigem vigor fisico e desempenho sempre em alta para
gue os atletas possam ser reconhecidos e valorizados no mercado. Porém ainda néo
h& essa igualdade socioeconémica em analogia as condic¢des financeiras dos atletas
do sexo masculino, sendo uma problemética cada vez mais dificil de aceitar perante
as leis, decretos, direitos e ordens judicias, arbitrarias e civeis que foram criadas para
favorecer a flexibilidade e liberdade de exercer as profissdes em todos os esportes.
Com isso, criou-se mais espaco e visibilidade por meio de veiculos de comunicacéo e
midias sociais, mas de acordo com o artigo publicado pela Universidade Presbiteriana

Mackenzie, é ressaltado que:

Entretanto, mesmo ocupando este grande espaco nos meios de
comunicacdo, o esporte ainda € ao mesmo tempo um dos setores que
apresenta continuamente uma grande desigualdade no trato e nas
oportunidades entre homens e mulheres - e também permanece um campo
gue procura enrijecer e mesmo antagonizar o feminino do masculino
(SOUZA, Juliana; KNIJNIK, Jorge. Rev. bras. Educ. Fis. Esp., Sdo Paulo,
v.21, n.1, 2007, p.38).

A atual luta enfrentada por atletas mulheres visa a implementacdo das

organizagbes esportivas que possam representa-las na busca pela igualdade de
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género no setor comercial em que seja agregado realmente o valor pela execucéo do
trabalho. No entanto, em termos de execucdo do servico, muitos atletas tem um
retorno positivo com performance e resultados vitoriosos que fazem essas mulheres
chamarem atencéo do mundo do esporte desde quem pratica até os telespectadores
mirins, que se encantam com o empoderamento do sexo feminino com presenca forte,
dominante, aguerrida, perseverante e batalhadora em todas as modalidades e estilos
de esportes existentes em tempos modernos. Contudo, todas essas qualificacdes e
quantidade de frutos obtidos nao é fator para aderir os retornos econdémicos. Mesmo
exercendo cargos ou funcdes semelhante aos dos homens, com analogia aos fatos,

segundo publicacao do site EBC em 2016, tem-se que:

Elas sédo tdo boas quanto eles, mas na hora de buscar patrocinio a
diferenca do sexo pesa. Do boxe ao golfe, as mulheres escreveram seu
nome na histdria dos esportes, mas os salarios ainda ndo acompanharam
(POSSA, Nanna. Radioagéncia Nacional, 2016).

A feminilidade também é ponto de discussédo com relacdo a pratica de esportes
no meio, gerando preconceitos tanto de homens para com as mulheres como também
de mulheres para mulheres. E comum de se observar mulheres praticando esportes
sendo achincalhadas com termos pejorativos que independem de sua opcdo ou
orientacdo sexual. De acordo com Adelman (2003), "para a mulher ter a "verdadeira
feminilidade", ela deve ser meiga, gentil e fisicamente fragil ou amorosa, sensivel e
delicada™.

Outra questao levantada é com relacéo a profissionalizacao das mulheres, que
muitas vezes em funcdo da familia, abrem m&o da carreira esportiva. Esta
heteronormatividade quase nao existe, pois 0s homens nem sempre abrem mao para
ficar com os filhos aos finais de semana para que suas companheiras possam treinar,
€ o0 que defende a Revista do observatério Brasil da igualdade de género (MENICUCCI,
Eleonora. Mulheres no Esporte, 2014, p. 8).

Para Goellner (2012) “existe um assédio moral e sexual, erotizando o modo
como se referem as atletas e subvalorizando o esporte como sua ocupacao
profissional”.

O esporte de uma forma universal representa também um espaco onde se
refletem valores culturais de cada sociedade na qual é praticado, reproduzindo seus

sistemas hierarquicos e suas peculiaridades sociais, ou seja, ndo condiz com seus
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fundamentos a exclusividade da pratica masculina. Segundo artigo publicado pela
Revista Brasileira de Psicologia do Esporte, Carla di Pierro (2007, p. 3) traz a seguinte

referéncia:

Para Helal (1990, p.3), o esporte deve ser encarado como algo que foi
construido socialmente, este € um pensamento que vai além dos esportistas,
gue vé o esporte como um fendmeno universal e também como um modelo
de realidade social, em especial quando confrontado com as perspectivas de
ascender socialmente e economicamente.

Ha também a questdo do preconceito, com relagdo a condi¢do Unica e
exclusiva da mulher, que é a maternidade, sendo que ela impde a necessidade da
auséncia por longo prazo no esporte, acrescentando-se o afeto grotesco nas questdes
econdbmicas e mercadolégicas sobre seus rendimentos tanto como atleta e
financeiramente. De acordo com Papila (2013), ha errado senso que diz que uma mulher
gue néo gera frutos ndo pode ser uma boa companheira, e associando pensamentos
machistas com relacéo a participacdo feminina no esporte, ocorria sempre a ideia de
um corpo que se tornaria incapaz de produzir ciclos de gestacdes, um corpo bruto,
estéril. Hoje sabe-se que muito pelo contrario, o exercicio fisico se faz além de

extremamente recomendavel, muito saudavel.

O restabelecimento dos Jogos em 1896 néo previa a participacdo feminina,
segundo Bardo de Coubertin o idealizador dos Jogos Olimpicos Modernos,
as atividades atléticas faziam as mulheres parecerem indecentes e grotescas,
e pressupostos médicos preconizavam que a atividade fisica poderia
comprometer fungdes maternas (COBERT apud DEVIDE, 2002).

A énfase dos problemas convividos pelas mulheres no esporte se atem também
diante os tempos da discriminacdo sexual desde a Grécia antiga, em que era vetado
a participacdo feminina nos jogos que honravam aos deuses gregos de forma
competitiva. Apesar disso, existia uma fragcdo minima na participacdo passiva das
sacerdotisas, deixando assim uma certa incoeréncia no ar, para aquelas que

desejavam indagar sobre seus direitos.

Nesse periodo, as mulheres eram privadas da vida publica e econdmica,
consequentemente, eram proibidas de assistir e participar dos Jogos
Olimpicos, sob a pena de morte conforme regulamento dos jogos. No entanto,
a participacdo passiva das sacerdotisas era permitida. Elas eram
reverenciadas como mensageiras dos deuses, traziam boa sorte aos
participantes e eram responsaveis pela entrega da coroa de oliveiras para os
vencedores (CHIES, 2006).
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Ao tratar de mercado esportivo no universo feminino, percebe-se a influéncia
das atletas em assuntos como vestuario, sendo comum observar digitais influencer
utilizando e até mesmo mesclando artigos esportivos com roupas causais, ditando
assim uma moda advinda do esporte. No entanto, em funcédo da grande vazao de
produtos esportivos serem destinados em sua grande maioria ao publico masculino,

o feminino fica de certa forma na marginalidade mercadoldgica.

Analista de moda indicam que o uso desse tipo de produto se quer esta
alinhado com a pratica de esportes por parte das mulheres: nos ultimos
tempos, por exemplo, a moda adaptou a combinagéo entre vestido e ténis —
e nas redes sociais € comum ver indicagBes de como fazer as diferentes
versBes entre os dois (O Parana. Maioria no mercado, fabricantes miram
em produtos esportivos para mulheres, 2019, p.1).

A presenca das mulheres no esporte sofre com algumas metodologias
preconceituosas, rudimentares e desiguais. Em decorrer desses fatos, observa-se que
as dificuldades vistas em diversas modalidades sdo surreais e preocupantes. Algumas
areas esportivas tém sido afetadas drasticamente nas questfes financeiras, mesmo
em tempos modernos, no que se refere aos beneficios salarias e premiacfes. Nesse
sentido, destaca-se o voleibol e futebol feminino onde a desigualdade de género gera
um desequilibrio econdmico, e circunstancias pejorativas no envolvimento
empresarial e social. A medida que esses problemas existem, é possivel destacar
esse fator agravante no esporte. A titulo de exemplo, transcreve-se episédio de
flagrante discriminag&o, ocorrido em 2016:

Em um caso que ganhou destaque recentemente, o time brasileiro vencedor
da Liga Mundial de v6lei feminino de 2016 levou pra casa um cheque de 200
mil délares, valor cinco vezes inferior ao recebido pelo primeiro lugar da Liga

Mundial masculina (MAZOTTE, Natalia. Revista Exame, 2016, p.1).

As dificuldades sociais enfrentadas pelas atletas e mulheres em geral € o fator
agravante perante essas condicdes mercadologicas. Os dados no ambiente
administrativo em comparacdo ao cenario moderno sdo desfavoraveis de acordo os
resultados estatisticos divulgados por portais de pesquisas que aponta em varias
modalidades esportivas uma diferenca elevada, em vista que isso € denominado pelos
critérios e decisdes metddicas pelas federacbes e comités esportivos em todos os

paises, inclusive o Brasil, onde h&d uma segregac¢éo entre o fluxo e oportunidades para


http://www.exame.com.br/topicos/volei

14

as mulheres realizarem o0s esportes sem terem 0s julgamentos radicais e serem
submetidas a opressdes e imparcialidades vindas pelo universo do esporte diante
seus conselhos, organizagdes, assembleias e sindicatos. Em comparacédo a essa

tematica vivenciada:

E possivel afirmar que desigualdades de género desfavoraveis as mulheres
estdo mais presentes no campo das atividades fisicas e esportivas como
lazer do que das atividades fisicas inseridas no cotidiano e na rotina diaria
dos sujeitos. Escolaridade, renda e raca sdo marcadores sociais de diferenca
importantes nesse campo, pois pessoas negras ou pardas, de menor
escolaridade e menor renda, realizam atividades fisicas e esportivas com
menor frequéncia quando comparadas a brancos, de maior escolaridade e
renda. Tais desigualdades também estéo associadas ao mundo do trabalho
profissional e doméstico. As persistentes desigualdades de género na renda
e no tempo ocupado com o trabalho doméstico e com tarefas de cuidado
restringem o tempo disponivel de mulheres para a pratica de atividade fisica
e esportiva de lazer (PNUD, 2017b; ALTMANN, Helena. Unicamp,
Atividades fisicas e esportivas e Mulheres no Brasil, 2017).

A discrepancia entre as premiacdes e bonificacdo ofertadas entre as mulheres
e homens chega a ter entre 2 até 234 vezes de diferenca de valores, As maiores
defasagens a respeito dos problemas da bonificacdo superior que atletas do sexo
masculino recebem em quaisquer tipos de competicdes, resultados, conquistas ou
desempenho na execucédo das atividades fisicas, ocorrem no futebol e no basquete
(RIBEIRO, Gabriela, 2016).

Encontra-se no ténis a menor diferenca entre essa despropor¢do entre 0s
sexos. Entretanto, o foco da modalidade esportiva esta sendo parcial para todos, por
ser um esporte com icones mulheres com resultados melhores e até mesmo
surpreendentes quando os dados sao comparados pela ATP (Associagédo de Tenistas
Profissionais) e pelos estudos feitos pela imprensa e criticos do esporte que apuram
a partir de opinides e analises publicas, assim como, buscam saber dos investidores,
colaboradores, patrocinadores e gerentes como anda o desempenho dos atletas e

como sua imagem esta sendo propagada.

icone do esporte feminino, Serena Williams teve o melhor aproveitamento
entre tenistas homens e mulheres na temporada 2015 ao vencer 94,64% dos
jogos que disputou. Mesmo assim, a norte-americana embolsou somente
metade do que o nimero um do mundo, o sérvio Novak Djokovic, faturou com
premiacdes de torneios. Os dois atletas venceram exatamente a mesma
guantidade de competicbes na temporada passada, em que cada um
levantou o troféu 11 vezes (RIBEIRO, Gabriela, 2016).
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Figura 1 - Diferenca salarial entre 0s sexos em alguns esportes.
Quantas vezes os homens ganham

mais que as mulheres?

Se comparados os saldrios e ganhos mais altos das principais
modalidades na temporada 2015, em competicdes, o circuito
masculino fatura mais que as mulheres em todas.

dHomens QMulheres
Basquete EUA é‘.‘ USS 25 milhoes 234 vezes

Y | US$ 107 mil

Futebol EUA @
B Us$ 1,3 mit

Golfe

B Us$ 2,8 milhdes

USS 1 mithao 4 vezes

win g B Uss250 mit

USS 21,09 milhdes [ERpeaes

Ténis O -
B Uss 10,58 milhdes

Obs.: os valores se referem ao jogador mais bem pago em
comparagao a atleta de maior salario
Fonte: (RIBEIRO, Gabriela. Mais Esportes, 2016).

No mundo grandes atletas que sdo exemplos para as mulheres que enfrentam
uma constantemente batalha pela igualdade social, como: a futebolista Marta, as
tenistas Serena Williams e Maria Sharapova, que durante todo o periodo que exercem
suas profissdes, encontram barreiras dentro e fora dos ambientes de trabalho. No
Brasil, o preconceito generalizado pelo sexo é grande. E visto em diversos clubes e
até mesmo na Selecdo Brasileira de Futebol e Voleibol o desequilibrio econdmico
voltado aos esportes, em que sao submetidas a aceitarem os segmentos e diretrizes
impostas a elas. Conforme o portal da ONU do Brasil em 2019, em entrevista a eleita
seis vezes melhor jogadora do mundo e atual artilheira com maior nimero de gols em

Copa do Mundo entre homens e mulheres:

Marta tem como compromisso lutar para garantir que mulheres e meninas em
todo o mundo tenham as mesmas oportunidades que homens e meninos tém
para realizar seu potencial. Ela explica por que: “por meio do esporte, as
mulheres e meninas podem desafiar as normas sociais e estere6tipos de
género, aumentar sua autoestima, desenvolver habilidades de lideranca,
melhorar sua salde. O esporte me deu oportunidade de ajudar minha familia,
conhecer outras pessoas, visitar outros paises, experimentar outras culturas
e respeitar as diferengas” (SILVA, Marta at. Nagdes Unidas Brasil, 2019).
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O modo que essa temética tem ganhado espaco no esporte € valido para

enfatizar os processos tomados pelas atletas para reverter essas situacoes adversas

gue o mercado financeiro vem determinando contra elas. Isto inclui a divulgacéo de

conteulidos vulgares e criticas vindas da midia e demais veiculos de comunicacéo, que

por sua vez, atuam de maneira informal e desvalorizada, sendo necessario com

urgéncia segmentos para o apoio dado as atletas e as mulheres que desejam

ingressar no polo esportivo. Assim, problemas como impasses estruturais e

socioecondmicos diante a evolucéo e pressédo delas nos esportes podem ser evitados,

também direcionando a forca destinada a elas pela sociedade e pelas carreiras

vencedoras.

Considerando-se que uma maior exposicdo na midia pode criar imagens
positivas que ajudem na captacdo de recursos e patrocinios valiosos e
duradouros, essenciais para a sobrevivéncia do atleta; que esta mesma
visibilidade pode influenciar positivamente criancas e jovens a se envolverem
de forma sadia nas praticas esportivas; e que a mulher, ao adentrar no campo
esportivo deveria ser portadora dos mesmos direitos e de igual tratamento
por parte da midia que o homem - torna-se de suma importancia observar e
refletir como a midia brasileira tem se comportado em relagdo a participagao
feminina no esporte, no sentido de apresentar dados que espelhem com
clareza esta relagdo, ainda controversa, entre a presenca da mulher no
esporte de rendimento e a cobertura da imprensa (SOUZA, Juliana; KNIINIK,
Jorge. Rev. bras. Educ. Fis. Esp., S8o Paulo, v.21, n.1, 2007, p.36).

Tabela 1 - Niumero de reportagens e percentuais sobre o total de matérias em agosto-setembro/2002
e fevereiro e marco/ 2003.

Agosto/Setembro Fevereiro Marco
Homens 689 — 85,16% 503 — 88,4% 657 — 87,95%
Mulheres 93 — 11,49% 23 - 4,04% 35 -4,68%
Neutros 27 - 3,33% 43 - 7,55% 55 - 7,36%

Fonte: (Rev. bras. Educ. Fis. Esp., Sdo Paulo, v.21, n.1, p.41, jan./mar. 2007)

Tabela 2 - Média em numero de palavras por reportagem em trés meses analisados.

Agosto/Setembro Fevereiro Marco
Homens 212,2 246 215,3
Mulheres 138 32,4 78,7
Neutras 69,4 116,4 213,5

Fonte: (Rev. bras. Educ. Fis. Esp., Sdo Paulo, v.21, n.1, p.42, jan./mar. 2007).

Com relagdo ao preconceito, o0 mesmo se exemplifica na vida de Marta,

jogadora de futebol da sele¢ao Brasileira, que em 2015 ultrapassou o “Rei Pelé” em

numeros de gols feitos por jogos oficiais da Selecéo, atingindo a marca de 98 gols

contra 95 de Pelé (ESPN, 2015). Mesmo assim, 0 preconceito contra as atletas e
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profissionais da area ainda € muito presente. Também, com o grande numero de feitos
e conquistas de atletas, a visibilidade e credibilidade delas € colocada diariamente em
debate apenas pelo seu género.

Os reflexos perante a lei n° 3.199, de 14 de abril de 1941, constado em vigor
que “as mulheres ndo se permitira a pratica de desportes incompativeis com as
condicbes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho Nacional de
Desportos baixar as necessarias instrucdes as entidades desportivas do pais”
(VARGAS, Getulio, Constituicdo. Capitulo 1X: Disposi¢cdes gerais e transitorias,
art.54, 1941), em que perante a mesma, mostrou que a luta por igualdade de género
seria ferrenha, feroz.

N&o era aceito que mulheres participassem de qualquer atividade esportiva,
com o argumento de que sua natureza ndo permitiria, tinham ossos mais fracos,
menos glébulos vermelhos, e uma grande quantidade de desculpas para que elas
continuassem como belas donas do lar. Entretanto com muita garra e luta, em 1996
nos EUA durante as Olimpiadas de Atlanta ocorreu uma mostra do poder feminino no

esporte:

O gol que Sissi marcou contra a Alemanha pegou todo mundo de surpresa.
A campanha do Brasil nos Jogos Olimpicos de Atlanta, em 1996, corria
melhor que a encomenda: apds uma vitéria contra o Japdo e um
surpreendente empate com a Noruega, atual camped mundial, bastava
repetir o resultado contra as poderosas alemas para avancar a fase mata-
mata do torneio. Coube a craque de cabelo raspado, que vestia a camisa 10
da selecéo antes de Marta, garantir o placar de 1 a 1 e carimbar a vaga para
as semifinais. SO que isso criou um problema gigante para a CBF.

Tudo porque o voo comercial que traria a delegacdo feminina de volta ao
Brasil j& estava marcado — para antes do término da competicdo. Nem os
dirigentes acreditavam que as canarinhas superariam a fase de grupos. “A
gente sé foi descobrir isso depois do jogo”, lembra Sissi. (ELER. Guilherme
apud LIMA, Sisleide, 2019)

Na Copa do Mundo de Futebol Feminino de 2019, a sele¢cdo Norte Americana
se consagrou tetra campea mundial, com uma trajetéria implacavel e simplesmente
perfeita, com resultados surpreendentes, sendo um deles a maior goleada em todas
as edicoes do campeonato, aplicada no jogo contra a selecao Tailandesa com o placar
de 13 a 0. Contudo, mesmo com tantas consagracdes, tendo maior visibilidade,
desempenho, titulos e marketing esportivo no futebol de campo, as jogadoras dos
EUA sofrem com as barreiras do mercado, que tem por responsaveis as instituicdes

gue organizam e gerenciam a modalidade no pais, assim como em demais paises do



18

mundo. Em consequéncia desses problemas recentes e continuos, as atletas se

juntaram para compreender a ideologia em comparacdo as mulheres, porque:

[...] se o pagamento igualitario ndo é garantido com a entrega de resultados,
vira questdo de Justica. Na tentativa de exigir salarios paritarios, a goleira
Hope Solo e a atacante Alex Morgan, com as companheiras Carli Lloyd,
Megan Rapinoe e Rebecca Sauerbrunn — cinco das principais jogadoras da
selecao feminina de futebol dos Estados Unidos —, entraram ontem com uma
acgao contra a entidade responsavel pela modalidade no pais”.

Os processos de integracdo nesse espaco eclético e diversificado (universo
feminino no esporte), partem desde a infancia até a fase de transicdo entre a
adolescéncia e a vida como adultos, que em funcdo dos esportes adquirem um
amadurecimento progressivo perante todas as interferéncias que ocorrem durante a
carreira das atletas. No entanto, consequéncia as mesmas ao verem e sentirem de
perto essa etapa que a vida esportiva condiciona a elas, uma grande margem desiste
ou abandona o mundo dos esportes por motivos sociais, financeiros e particulares
perante a vasta desigualdade no posicionamento mercadolégico. Em comparacao as
condic¢des adversas e problemas vivenciados pelas mulheres no mercado de trabalho,
é respaldado que no Brasil:

O acesso a educacao estd amplamente garantido as mulheres brasileiras,
estando elas em maior niimero no ensino superior. O percentual de mulheres
entre 18 e 24 anos que cursam o ensino superior € mais elevado do que o de
homens: 21,7% das mulheres e 15,4% dos homens. No entanto, os dados
sobre 0 mercado de trabalho sdo desfavoraveis as mulheres, revelando uma
estrutura de desigualdades presente em outras esferas da vida social. No
mercado de trabalho, houve uma reducdo das desigualdades entre homens
e mulheres entre 2005 e 2015; no entanto, as mulheres ainda recebem, em
média, 76% do rendimento dos homens. No que se refere a ocupagédo de
cargos de geréncia ou direcdo, desigualdades sédo maiores. Em 2015, do total
de pessoas inseridas no mercado de trabalho com 25 anos ou mais de idade,
havia uma proporcéo de 6,2% de homens ocupando esses cargos, ao passo
gue, no caso das mulheres, essa proporcao era de 4,7%. Além de haver um
menor nimero de mulheres ocupando esses cargos, a desigualdade salarial
€ mais elevada, visto que as mulheres nessa posi¢céo recebiam, em média,
68% do rendimento médio dos homens em 2015 (IBGE, 2016a apud
ALTMANN, Helena, 2017, p.10-11).

As principais revoltas e contestagdes feitas pelas mulheres, sendo atletas ou
nao, mas que fazem parte do mercado de trabalho, é a busca pelo reconhecimento
por suas lutas, suas vitdrias, suas conquistas, suas glérias e principalmente sua
trajetdria, porque perante esse olhar, € possivel visualizar o que se passa ha vida de

todas elas. As guerreiras e batalhadoras do cotidiano impéem um patamar exemplar
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para a populacédo e demais pessoas que tem interesse de fazer parte e exercer uma
profissdo voltada ao esporte. Todavia, os fatos precedentes demonstram que a
caminhada tem avangcado, mas nao o suficiente para atingir todos os objetivos
almejados, causa disso é a infraestrutura, descriminalizacdo, e falta de participacao
governamental com leis e decretos perante os requisitos solicitados e exigidos pelas

mulheres que tém direito a defesa e garantia contra os principios miséginos.

As mulheres tiveram que lutar muito para assegurar um espac¢o no mundo
dos esportes: desde o prestigio hierarquico dos homens, passando pela
relativa menor exposicdo das mulheres esportistas pela midia, e pelas
premiacbes mais baixas que as atletas de ponta recebem em relagdo aos
homens; chegando a menor participagdo das mulheres em eventos
esportivos como os Jogos Olimpicos. O “status” dessas mulheres continua
sendo marginal. Ideologias poderosas que questionam a feminilidade e
orientacdo sexual das atletas permanecem sendo mobilizadas contra as
atletas até os dias de hoje (DUNNING & MAGUIRE, 1996 apud SOUZA,
Juliana; KNIJNIK, Jorge. Rev. bras. Educ. Fis. Esp., Sdo Paulo, v.21, n.1,
2007, p.38).

A progressdo das mulheres no mundo esportivo tem sendo citada em varios
veiculos de comunicacgéo ou de midia social desde a virada do século XIX, ganhando
forca e reconhecimento mesmo apés os Jogos Olimpicos de Londres em 2012, em
gue em todas as modalidades obteve-se a presenca das mulheres, incluindo aqueles
esportes com presenca de ambos 0s sexos, como: natacao, ténis, badminton e ténis
de mesa. Esse crescimento € decorrente pelo avanco tomado por iniciativa das
mulheres que recorrem pela busca de inclusdo no mercado de trabalho, tal como as
atletas na luta pelo respeito, reconhecimento e igualdade em correlacdo a forma que
se é dirigida e tratada ao universo esportivo diante todas as condicbes e modo de
estabilidade financeira e econémica dos atletas homens, assim como, a maneira que

o cenario mercadoldgico vé e reage, sendo imparcial e preconceituoso.

E possivel identificar a existéncia de mulheres competindo em vérias
modalidades ja na transicao do século XIX para o XX, principalmente na elite,
uma vez que o esporte era reconhecido como um simbolo de modernidade e
status social. Ainda assim, a primeira aparicdo de uma brasileira nos Jogos
Olimpicos aconteceu apenas em 1932 e as primeiras medalhas foram
conquistadas muito posteriormente, no ano de 1996. Ou seja, houve uma
lacuna de 64 anos para que surgissem o0s primeiros resultados olimpicos o
gue parece indicar que as mulheres se depararam com situacdes por vezes
adversas a uma boa preparacéo para enfrentar competices dessa natureza.
Este resultado tardio € revelador de algumas restricbes vividas pelas
mulheres, inclusive, aquelas decorrentes da criacdo do Decreto-Lei n°® 3199
gue as proibiu de participarem de algumas modalidades esportivas entre as
décadas de 1940 e 1970 tais como o futebol, o polo, polo aquatico,
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halterofilismo, beisebol, entre outras (GOELLNER, Silvana. Revista do
observatério Brasil da igualdade de género. ISSN 2179-4545, Ano Il —
Namero 4, 2012, p.73).

A complexidade dessas condicdes adversas traz relatos e fatos que sao
passiveis de julgamento criminal e punicdo por meio de multas, em que a natureza
dessas atitudes é determinada perante as acdes e métodos misdginos compactuados
por quem abusa e agride os direitos humanitarios e femininos das mulheres, tentando
ferir e denegrir as estruturas sociais e profissionais daquelas que estdo sendo
destaque e se consagrando e progredindo em suas carreiras e na presenca entre a
populacao.

O esporte tem por consequéncia um leque de discordancias devido a evolugéo
gue o mundo tem passado, a validacdo das exigéncias tomadas pelas mulheres
trabalhadoras e aquelas que se envolvem diretamente com atividades ligada ao
esporte, 0 que gera conflitos de interesses e econdémicos nas areas de atuacao. Ainda
assim, em conformidade com o documentario publicado no site do globo esporte:

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas é um
dos dezessete objetivos para o desenvolvimento sustentavel de acordo com a clipula
das NacBes Unidas. O esporte e a educacéo séo ferramentas poderosas, mas o
respeito certamente € a base de todo esse processo (FARIA, Livia. Globo Esporte,
Rio de Janeiro, 2019).

A disparidade entre atletas do sexo feminino e masculino no que tange a
valores, é fator de desavenca e discriminagcao por parte do mercado, pois ha ainda
uma supervalorizacao pelo que é disputado pelo sexo masculino, tendo em vista que
culturalmente ao longo dos anos a TV aberta divulga e difunde em larga escala
competices de moldes que favorecem aos homens, acreditando que as mulheres
nao demonstram interesse por esportes e sim por receitas de bolo (a grosso modo).
Fazem-se necessarios investimentos e incentivos, tanto da iniciativa publica quanto
da privada, valorizando mais o universo esportivo feminino através de uma maior
publicidade, melhores salarios, bonificacdes, trabalhando desde cedo a cultura de

normatividade para a participacao e valorizagdo feminina.

Este principio consiste no entendimento e na transformacéo do esporte como
meio para uma educacdo emancipatdria que se baseia no conhecimento, no
esclarecimento e na autorreflexdo critica para superar o modelo de esporte,
atualmente difundido, em que prevalece a excluséo, a violéncia, o sexismo, 0
elitismo e a influéncia e imposicdo de modelos pela midia. Portanto, a
autonomia constitui-se na capacidade dos atores sociais em analisar, avaliar,
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decidir, promover e organizar a sua participacdo e de outros nas diversas
praticas esportivas. Garantir-se-a o poder emancipatério e de estimulo a
cidadania através do esporte a partir da valorizagdo e do comprometimento
dos municipios (IEE, Instituicdo Esporte & Educacao. Principios pedagoégicos.
RUMO A AUTONOMIA, 2014).

O reconhecimento das lutas, vitorias, participacdo no esporte e no dia a dia por
parte das mulheres, sdo temas de debates ao longo dos anos gerando muitos
conflitos. O financeiro no mercado feminino é diferenciado em favor dos homens, o
reconhecimento é maior por feitos masculinos, atualmente o cenario vem mudando a
passos curtos, tanto no mercado convencional quanto no esportivo. A midia vem
compreendendo que cresceu 0O interesse principalmente por parte dos jovens na
pratica esportiva, e divulgando com maior frequéncia atletas do sexo feminino
disputando alguns campeonatos, como por exemplo o UFC promovido por Norte
Americanos. Portanto, é necessario maior divulgacao, para que novos patrocinadores

tenham interesse em apoiar e incentivar através de recursos financeiros.

E interessante notar a importancia da mulher no contexto esportivo pelos
inimeros fatores que fizeram evoluir junto a ela, a exemplo das revolucdes
feministas, do crescimento econdmico, da participacdo na politica e a busca
pelos seus ideais (mercado de trabalho, inser¢&o no esporte, etc). E possivel
notar que as conquistas femininas ndo aconteceram apenas no setor
esportivo, mas no contexto social como um todo, possibilitando novas
pesquisas acerca da mulher fora e dentro das quatro linhas. Sdo estudos que,
além de mostrar que a supremacia masculina perpetuada ao longo dos anos
na sociedade espacos mais democréticos, vdo se estruturando e, que as
mudancas foram essenciais para evolu¢cdo em todas as classes sociais
(SANTANA, Daiane; SILVA, Grasiela. O papel da mulher dentro do
contexto esportivo: uma andlise a partir do futebol, 2015, p.9).

As decisOes das cortes arbitrais de desportes, assim como, a unido entre 0s
comités e organizacdes esportivas de todos os paises, devem sedimentar medidas
para que haja a estabilidade e controle da situacao sobre a metodologia financeira, a
desigualdade de género, preconceitos e até mesmo o machismo, ainda presente e
recorrente no século XXl em diversas modalidades esportivas. Esses problemas
precisam passar por ajustes e corre¢des, mas é preciso ter no meio dessa tomada de
novas decisdes que tendem a ser regidas por lei, a presenca de mulheres, sendo elas
atletas ou mesmo as principais representantes empresariais, para que haja
conhecimento e seriedade perante as mudancas a serem editadas, colocando as

diretrizes corretas sobre o que é necessario e exigido pelas mulheres trabalhadoras,
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em qualquer profissdo que exercam, dentro ou fora do mundo esportivo. No Brasil,

segundo reportagem feita pelo Globo Esporte.

Entrou em vigor em Teresina - Pl uma lei que vai ajudar a equalizar as diferencas
entre homens e mulheres no segmento esportivo. Foi sancionada e publicada no
Diario Oficial do Municipio a Lei N° 5.419 que proibe, a partir de agora, toda e
gualquer diferenca em premia¢es em dinheiro oferecidas a atletas de ambos os
géneros. A proposta foi aprovada pela Camara de Vereadores e sancionada pelo
prefeito Firmino Filho (Globoesporte.com. Piau TV Clube, Teresina — PI, 2019)

No futebol, as referéncias tém foco principalmente entre as estrelas Lionel
Messi e Marta, sendo estes os maiores e melhores jogadores de futebol por sexo da
histéria, em que cada um detém seis titulos de melhores do mundo. Com o apoio do
publico e da visibilidade que as atletas trazem ao estarem jogando, a possibilidade
das mulheres terem seus direitos concedidos e aceitos por toda a sociedade global,
seja ela esportiva, futebolistica, empresarial, comunitaria e institucional. Para que
essas adversidades sejam minimizadas, € preciso elaborar um planejamento de
marketing e administrativo entre organizacdes e atletas, porque em comparacdo a
esses métodos que envolvem o futebol feminino, de acordo com o jornalista

especializado em negdcios no esporte do Globo Esporte:

O que importa nesta histéria toda € como tirar o futebol feminino deste circulo vicioso,
em que nao ha investimento porque ndo ha publico, e ndo ha publico porque ndo
tem investimento. Pois € precisamente ai que comparagdes simplérias e a militancia
superficial, interessada em ganhar curtidas com hashtags e slogans, tendem a
atrapalhar mais do que contribuir. O futebol feminino precisa de calendario e
competicBes estaveis para se planejar, precisa de transmissées via streaming para
encontrar e cativar seu publico, precisa de pessoas capacitadas para transformar a
presenca deste publico em dinheiro. Campanhas publicitarias e virais nas redes
sociais s6 conseguirdo deixar algum legado se houver clareza no diagnostico e
propésito na demanda (CAPELO, Rodrigo. Blog do Rodrigo Capelo. Globo
Esporte, S&o Paulo, 2019).

Eventos esportivos crescem constantemente e caem nas gracas da populacéo
por conta da quantidade de modalidades que é apresentado a cada competicdo ou
campeonato. Os Jogos Olimpicos sdo um dos principais veiculos que contém, propde,
transmite e retrata essa realidade, Entre Rio-2016 e Toéquio-2020, obteve-se a
implementag&do de mais esportes no que € o maior evento esportivo do planeta. Com
isso, é esperado ver uma grande presenca de mulheres ja como fator de maioria,
principalmente no quadro de medalhas e nos resultados mais eficientes, e com maior

foco da midia jornalistica e dos portais esportivos de comunicacao.
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Diante da pressédo moderna em torno da aparéncia e do peso corporal, a qual
atinge sobremaneira as mulheres, experiéncias corporais podem possibilitar
relacdes com o corpo que nado se restrinjam a sua apresentacao estética, mas
gue proporcionem outras sensacdes, sentimentos e desafios relacionados as
caracteristicas especificas de cada atividade. Tais aspectos favorecem a
consolidagdo do interesse e da valorizagdo das atividades fisicas e
esportivas, gerando bem-estar e favorecendo uma vida saudavel. Nessa
perspectiva, a vinculagdo de imagens e histérias de mulheres com formas
corporais variadas, que ndo exclusivamente magras ou de musculatura
delineada, fazendo exercicios pode promover a propagacao da ideia de que
a pratica de atividades fisicas e esportivas é para todas(os) (ALTMANN,
Helena, Atividades fisicas e esportivas e Mulheres no Brasil, PNUD.,
2017, p. 31).

A notavel edicdo da Copa do Mundo Feminina de 2019 por sua vez trouxe
consigo essas expectativas a serem consideradas ja como realidade, sendo que
durante todo o campeonato a procura pelas pessoas para estarem assistindo ou
buscando saber resultados dos jogos bateu recordes que nem o futebol masculino
alcancou. A jogadora Marta e juntamente com outras atletas de varios paises na
disputa usaram o0 seu marketing pessoal como ferramenta para impor suas
manifestacbes perante a desigualdade socioecondmica que 0s esportes trazem para
o sexo feminino. Marta usou chuteiras pretas, sem patrocinio e com uma bandeira
azul e rosa, mostrando o sinal que as mulheres merecem respeito e serem vistas como
profissionais e atletas em igualdade aos homens, com os mesmos direitos e condi¢des
monetarias no mercado esportivo e de trabalho.

Entre muitos torcedores brasileiros, ha um entendimento de que um jogador
gue usa chuteiras pretas € "raiz" e merece respeito. Com a excec¢ao de um
simbolo azul e rosa que faz parte de uma campanha pela igualdade de género
chamada Go Equal, Marta usou cal¢cados pretos e sem patrocinadores
esportivos na ultima quinta-feira (13), na derrota do Brasil para a Australia por
3 a 2. Apoés a partida, o empresério da camisa 10 confirmou que ela ndo tem
patrocinio de nenhum fornecedor esportivo, porque ndo houve uma proposta
gue fosse considerada a altura do que Marta representa para o futebol
mundial. Por esse e outros motivos, ela comemorou seu gol de pénalti
pedindo por igualdade no esporte (Folhapress, 2019).

Mesmo em tempos contemporaneos, ndo é dificil encontrar esportes que de
uma forma velada segregam as mulheres nas competicdes, seja pelo estereotipo
feminino de que as mulheres ndo gostam de se sujar ou por que nao possuem forgca
fisica e nem “estbmago” para enfrentar as mesmas. Exemplos decorrentes deste fato

sdo: “Na Inglaterra, homens carregam barris em chamas para competir. O evento


https://www.nsctotal.com.br/noticias/brasil-perde-de-virada-para-a-australia-na-copa-do-mundo
https://www.nsctotal.com.br/noticias/brasil-perde-de-virada-para-a-australia-na-copa-do-mundo
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surgiu no século 17 e acontece em novembro. O objetivo € correr o maximo que
conseguir carregando os objetos (com luvas)” (CARVALHO, Luis, 2018).

Em agosto, os russos enfrentam as aguas geladas do rio Vuoksa para nadar
com suas bonecas inflaveis e tentar chegar o mais rapido possivel ao outro lado da
margem sem perder o brinquedo eratico, e pesquisando néo é dificil encontrar mais
exemplos, que a principio soam em tom de brincadeira, porém subentendido ocorre a

diferenciacao entre o que os homens podem praticar e as mulheres nao.

Vocé carregaria sua propria esposa nas costas por um prémio de dar inveja?
Colocaria toda sua forga a prova cortando lenha durante um dia inteiro?
Apostaria corrida em um dos veiculos mais improvaveis? Se sua resposta for
sim, essas competi¢cdes foram feitas para homens como vocé. Do contrario,
€ melhor ficar s6 no futebol de bot&o mesmo (CARVALHO, Luis, 2018).

E notavel que a desigualdade socioecondmica entre 0s sexos necessite passar
por uma grande reforma, eliminando e represando acdes e determinacdes que sao
impostas ou exercidas nos tempos modernos, em que o ser feminino tem seus direitos
sociais e trabalhistas, onde a luta por igualdade de género vai além da busca por
espaco na sociedade, entrando afundo e com foco na mulher trabalhadora. Nesse
caso, ressaltando as atletas, que por sua vez, dedicam uma vida para poder
conquistar e obter frutos com resultados e desempenhos vencedores, em que sao
reconhecidos pelas batalhas e vitoria, vindo de todo um esforco fisico e psicologico
para enfrentar as adversidades e preconceitos que sao presentes na trajetéria

esportiva delas.
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OBJETO DE PESQUISA

Desenvolvimento e valorizagdo mercadolégica sob as condi¢des

socioecondémicas impostas para as mulheres nos esportes no mundo moderno.

PROBLEMA DE PESQUISA

Conforme a evolugdo do mundo acontece, e vivencia-se também as diferencas
e dificuldades socioeconémicas no mercado esportivo no universo feminino, torna-se
necessario passar por metodos e processos de reestruturacdo no ambiente politico e
financeiro das principais empresas, marcas, instituicdbes, comités, conselhos e
organizacdes responsaveis pela existéncia dos esportes e suas devidas modalidades,

sendo assim, pergunta-se:

Como estruturar indicadores mercadoldgicos e profissionais que favoregam as
mulheres atletas na luta por incluséo e igualdade de género nas relagdes de trabalho

no ambiente esportivo?
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OBJETIVO GERAL

Estruturar indicadores mercadoldgicos e profissionais que favorecam as mulheres
atletas na luta por inclusédo e igualdade de género nas relacdes de trabalho no

ambiente esportivo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Demonstrar os principais fatores socioecondmicos no mercado esportivo no
universo feminino que levam a desigualdade de género e profissional,

e Apresentar as condicdes mercadologicas nos esportes praticados pelas mulheres
e sua importancia perante a evolucéo da presenca feminina como atletas em vérias
modalidades esportivas;

e Buscar a justificativa sob as diferengas astrondmicas no setor financeiro e social
dos atletas do sexo masculino perante o sexo feminino;

e Analisar possiveis métodos inovadores e eficientes que possam criar uma
mobilizag&o global com o aceite da presenga das mulheres com atletas, dando a
elas seu devido reconhecimento, valor, espaco e respeito no mundo dos esportes;

e Elaborar avaliacdes de pesquisa social voltadas a integracdo da mulher diante o
mercado financeiro do esporte e suas devidas restricbes, politicas e regras
irregulares e imparciais;

e Valorizar a presenca feminina no polo esportivo, ressaltando sempre sua
importancia e sua determinacao, sendo fruto de grandes resultados e conquistas;

e Mostrar que a mulher tem seus direitos, seu espacgo, sua carreira, seus talentos e
é independente de qualquer pessoa e capaz de superar e vencer 0s preconceitos
e adversidades sociais diante sua profissdo, em que ndo € preciso ter uma beleza
e estética corporal atrativa para conseguir ser reconhecida e valorizada;

¢ Definir solucdes plausiveis e éticas, advindas por meio de projetos e movimentos
gue envolvam o mundo esportivo em prol do fim da desigualdade de género, social
e profissional que ocorre em diversas modalidades de esporte exercidos pelas

mulheres.
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HIPOTESE

A estruturacdo de indicadores mercadologicos e profissionais direcionados ao
favorecimento das mulheres atletas na luta por inclusdo e igualdade de género nas
relacBes de trabalho, no ambiente esportivo, é possivel. Tal consideracao hipotética
se justifica a partir do que defende Goellner (2014, p.18), na Revista do Observatoério
Brasil por igualdade de género: mulheres no esporte, expressado na citagdo abaixo

tomada como marco tedrico dessa pesquisa:

Considerando que o esporte é um campo de disputas e de significac&o, torna-
se necessario buscar estratégias para romper com as representacdes que ao
longo do tempo foram conferindo as mulheres um papel menor na histéria do
esporte internacional. Ressaltar seu protagonismo e registrar suas histérias
Sao0 primeiros passos, pois colaboram para retirar do ostracismo pessoas que
investem suas vidas em prol da consolidacdo de um sonho, uma meta ou um
desejo. Significa reconhecer que o esporte é um direito de quem dele deseja
participar, independentemente de sexo, género, classe social, credo religioso,
geracdo e capacidade fisica. A miopia prevalente em relacéo a presenca das
mulheres no esporte, em suas mais diferentes manifestagdes, resulta de
representacdes culturais hd muito arraigadas em nossa sociedade. Urge
desconstrui-las, o que requer conhecimento, sensibilidade e intencionalidade
politica. Afinal, ha muito elas vivem o esporte como um modo de ser, de se
expressar e de conviver. Reconhecer essa presenca € tarefa necessaria, pois
ao se sentirem valorizadas, outras meninas e mulheres vao aderir ao esporte
como lazer ou profissdo (GOELLNER, Silvana, 2014, p. 18).

A autora ainda ampara a tese que a imprensa converte a visdo do esporte em
um cenario sob o qual o objetivo é construir a figura estética ideal, na qual os corpos
notaveis das mulheres sdo vistos como formas obrigatérias de representatividade,
desde as atletas até as gestoras, em que o preconceito pela aparéncia fisica € imposto
perante suas profissdes e seus desempenhos.

Consequentemente, compreende-se que para uma atleta mulher ter espaco e
visibilidade mercadolégica e socioeconbémica é necessario e obrigatorio ter devida
formosura e perfeicdo corporal, uma vez que é fator de requerimento de alto
investimento e além de possuir peso quanto ao aspecto psicoldgico e fisioldgico das
atletas fora das atividades fisicas.

Direcionando a essa viséo, entende-se que a midia gera no esporte um espaco
imparcial, que nédo faz com que todos possam ver ou presenciar mais vezes todos 0s
esforgos, lesbes, dores, exaustdo e transpiracdao. Ainda tem-se a ideologia social
criada pela midia que mesmo sendo atletas, as mulheres sdo sempre sorridentes, com

um rosto bonito e um corpo que é visto como proposito de consumo, desmerecendo
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e desrespeitando o espaco profissional e social criado e construido por elas, que

contém sentimentos, recursos financeiros, derrotas e vitorias.
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METODOLOGIA

O presente estudo estrutura-se pela selecdo e adogao das obras que permitirdo
a construcao de conceitos, tais como: a busca das mulheres pela igualdade de género
no esporte, o preconceito retdrico entre a visdo machista da sociedade e no ambiente
profissional, as adversidades enfrentadas por atletas do sexo feminino em relacéo as
condigbes socioecondmicas, dificuldades por ndo terem reconhecimento nem
valorizacdo adequada e ampla, além da falta de prestigio diante a cobertura feita pela
midia sob os resultados e conquistas adquiridas pelas atletas. Todavia, se faz
importante pesquisa para demonstrar dados e fatos vivenciados no mundo esportivo,
uma vez que o problema é direcionado com exclusividade as mulheres diante do
desequilibrio generalizado em varios contextos, principalmente no cenario
mercadoldgico e financeiro.

Ainda nessa direcao se impde o valor das procuras pela internet, sendo grande
a oferta de artigos, estudo de casos, relatérios, revistas, dissertacfes e teses sobre a
presenca da mulher no esporte, sobre os problemas e imparcialidades existentes pelo
mercado financeiro com as mulheres no mundo esportivo e a relevancia do impacto
gerado com 0s movimentos e projetos revolucionarios, Estes determinam as acdes a
serem tomadas desde os gerentes até as atletas em prol de mudar a presente
realidade, assim como NBR’s relacionadas : 6023, 6022 e 14724, seguindo junto com
a ABNT (Associac¢ao Brasileira de Normas Técnicas) os procedimentos detalhados da
pesquisa, com as fontes, referencias e bibliografias citadas e anexadas.

Um intenso exercicio de sintese sera necessario e resultante das analises que
serdo aplicadas aos seguintes elementos e/ou contextos: as desigualdades de género
desfavoraveis as mulheres no mundo esportivo, a falta de visibilidade da midia diante
as atletas e seu impacto no esporte, e a busca estratégica para quebrar as execucdes
organizacionais e atléticas que com passar do tempo, estiveram conferindo as
mulheres um papel menor na histéria do esporte internacional.

Durante os fundamentos e contetdos analisados na pesquisa, foi visualizada a
existéncia de pressupostos que relatam a luta constante pelo reconhecimento da
midia e da sociedade esportiva que vem trazendo resultados, mesmo que sejam
poucos e tardios. As mudancas de habitos e costumes juntamente com o impacto que

as atletas causam, com o vigor fisico e fatores psicolégicos, com o passar dos anos
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apontaram as forcas que o poder feminino tem para superar e vencer os obstaculos
que sdo impostos, sendo com resultados, conquistas, prémios, desempenho e
determinacdo. Como consequéncia, novos patamares na busca de obter sucessos no
mundo das negocia¢fes do esporte voltado as mulheres foram gerados.

A Monografia foi pensada pela redacao de “trés” capitulos.

No primeiro, intitulado “As condi¢des mercadoldgicas nos esportes feminino”,
serdo abordados 0s seguintes temas: os fatores socioeconémicos no mercado
esportivo no universo feminino, e as diferencas astrondmicas no setor financeiro entre
0S sexos, seguindo as diretrizes dos principios que os problemas que envolvem a
administracdo e sistema financeiro do esporte, tal como o mercado esportivo no
universo feminino.

A procedéncia no segundo sera destinado a falar das metodologias e
aplicacoes que as instituicdes de esportes obtém como planos. Deste modo, possui 0
titulo “Métodos inovadores e eficientes na mobilizacdo desportiva”, e a verséo recaira
sobre a valorizacdo da presenca das mulheres no esporte, além de criara uma
avaliagdo de pesquisa social sob a integragdo da mulher no mercado esportivo
mundialmente.

De acordo com as estruturas elaboradas nos capitulos anteriores, no terceiro
capitulo, cujo titulo € “Projetos e movimentos contra a desigualdade de género nos
esportes”, em que o contexto da redagao servira aos pontos chave da monografia,
abreviar-se a, a tese com a versdo dos consecutivos elementos de pesquisa: 0s
direitos e reconhecimentos das mulheres no mundo esportivo, a andlise de viabilidade
financeira no universo feminino em tempos modernos, perante 0s preconceitos e
desigualdades empresariais no esporte, e condi¢cdes adversas e falta oportunidade de

carreira para as atletas no meio esportivo.



31

INDICE HIPOTETICO

INTRODUGCAO

CONSIDERACOES CONCEITUAIS

1 - AS CONDICOES MERCADOLOGICAS NOS ESPORTES FEMININOS

1.1 — Os fatores socioeconémicos no mercado esportivo no universo feminino

1.2 — As diferencas astronémicas no setor financeiro entre 0s sexos

2 — METODOS INOVADORES E EFICIENTES NA MOBILIZACAO DESPORTIVA

2.1 — Valorizagao da presenga das mulheres no esporte

2.2 — Avaliacdo de pesquisa social sob a integracdo da mulher no mercado

esportivo mundialmente

3 — PROJETOS E MOVIMENTOS CONTRA A DESIGUALDADE DE GENERO NOS
ESPORTES

3.1 — Os direitos e reconhecimentos das mulheres no mundo esportivo

CONSIDERACOES FINAIS



32

REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

LIVROS, TESES, DISSERTACOES E MONOGRAFIAS

ALTMANN, H. Atividades fisicas e esportivas e Mulheres do Brasil. Unicamp. Séao
Paulo, p. 10-11; p. 15; p. 31. 2017.

CAPITANIO, A. M. MULHER, GENERO E ESPORTE: A ANALISE DA AUTO-
PERCEPCAO DAS DESIGUALDADES. 1. ed. S&o Paulo: Catalago USP, v. 1, 2005.

DEVIDE, F. P. Género e Mulheres no Esporte. 1. ed. ljui: Unijui, v. 1, 2005.

DRINKWATER, B. Mulheres no Esporte. 1. ed. S&do Paulo: Gunaraba Koogan, v. 8,
2008.

FRASCARELI, L. Interfaces entre Psicologia e Esporte: sobre o sentido de ser

atleta. Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo, p. 10. 2018.

FRASCARELI, L. Interfaces entre Psicologia e Esporte: sobre o sentido de ser
atleta. Instituicdo de Psicologia da Universidade de Sdo Paulo. S&o Paulo, p. 52. 2018.

GOMES, E. M. D. P. A Participacdo das Mulheres na Gestdo do Esporte
Brasileiro. 1. ed. Rio de Janeiro: Quartet, v. 1, 2008.

KNIJINIK, J. D. Género e Esporte: masculinidade e feminilidade. 1. ed. Rio de

Janeiro: Apicuri, v. 1, 2010.

MAIA, M. “MULHERES OLIMPICAS”: APROXIMACOES COM A TEORIA
FEMINISTA DO CINEMA. Porto Alegre: Mayara,p. 1-122, 2017.

RIBEIRO, B. et al. Evolucéo historica das mulheres nos Jogos Olimpicos. Univap.
Paraiba, p. 1. 2013.

RODRIGUES, C. A mulher atleta: feminilidade e desvalorizacdo. Uma breve
revisao. UFRGS. Porto Alegre, p. 1. 2015.

SIMOES, A. C. Mulheres e Esporte: mitos e verdades. 1. ed. Sdo Paulo: MANOLE
SAUDE, v. 1, 2002.



33

SIMOES, A. C. O Mundo Psicossocial da Mulher no Esporte: Comportamento,
Género, Desempenho. 1. ed. Sao Paulo: Aleph, v. 1, 2004.

SPESSOTO, R. Futebol Profissional e Administracdo Profissional: da prética
amadorista a gestdo competitiva. Universidade de Brasilia. Brasilia , p. 1-141. 2008.

VARGAS, Getulio. Constituicdo. Capitulo IX: Disposi¢cdes gerais e transitorias,
art.54, 1941.

YAEGASHI, S. S. O envolvimento da mulher no esporte. UFPR. Curitiba, p. 1-36.
2006.

REVISTAS E JORNAIS

GOELLNER, S. MULHER E ESPORTE NO BRASIL: ENTRE INCENTIVOS E
INTERDICOES ELAS FAZEM HISTORIA. Pensar a prética, Sdo Paulo, v. 8, n. 1, p.
85-100, 2005.

GOELLNER, S. Mulheres e esporte: sobre conquistas e desafios. Revista do
Observatério Brasil da Igualdade de Género, Brasilia, v. 2, n. 4, p. 1-3, 2012.

GOELLNER, S. Mulheres no Esporte. Revista do Observatério Brasil daigualdade

de género. Mulheres no esporte., Brasilia, v. 4, n. 6, p. 18, Dezembro 2014.

MARTINS, L.; MORAES, L. O FUTEBOL FEMININO E SUA INSERCAO NA MIDIA: A
DIFERENCA QUE FAZ UMA MEDALHA DE PRATA. Pensar a prética, S&o Paulo, v.
10, n. 1, p. 69-82, 2007.

MENICUCCI, E. Mulheres no Esporte. Revista Observatério Brasil daigualdade de

género, Brasilia, v. 4, n. 6, p. 8, Dezembro 2014.

PIERRO, C. D. Mulher e esporte: uma perspectiva de compreensao dos desafios do
Ironman. Revista Brasileira de Psicologia do Esporte, Sdo Paulo, v. 1, n. 1, p. 3,
Dezembro 2007.

SANTANTA, D.; SILVA, G. O PAPEL DA MULHER DENTRO DO CONTEXTO
ESPORTIVO: UMA ANALISE A PARTIR DO FUTEBOL. Encontro Internacional de



34

Formacdo de Professores e Forum Permanente de Inovacdo Educacional,
Sergipe, v. 8, n. 1, p. 9, 2015.

SOUZA, J.; KNIINIK, J. A mulher invisivel: género e esporte em um dos maiores
jornais diarios do Brasil. Revista Brasileira de Educacao Fisica de Esportes, Sao

Paulo, v. 21, n. 1, janeiro/marco 2007.

ARTIGOS DE INTERNET

ANNUNZIATO, F.; MENON, L. Reflexbes acerca do papel da mulher na lideranca
esportiva. EFDeportes.com, 2011. Disponivel em:
<https://www.google.com/search?q=eflex%C3%B5es+acerca+do+papel+da+mulher

+natlideran%C3%A7a+esportiva&oq=eflex%C3%B5es+acerca+do+papel+da+mulh

er+na+lideran%C3%A7a+esportiva&ags=chrome.69i57.825j0j7&sourceid=chromeé&i

e=UTF-8>. Acesso em: 18 mar. 2020.

BACKUP1000. TEMA: AS DIFICULDADES NA INCLUSAO DA MULHER NO
ESPORTE. Projeto Redacdo nota 1000, 2018. Disponivel em:
<https://www.projetoredacaonotal000.com.br/tema-as-dificuldades-na-inclusao-da-

mulher-no-esporte-t2420.html>. Acesso em: 10 mar. 2020

CARVALHO, L. Competicdes de macho ao redor do mundo. Terra, 2018. Disponivel
em: https://www.areah.com.br/vip/esportes/materia/173378/1/pagina_1/competicoes-
de-macho-ao-redor-do-mundo.aspx>. Acesso em: 15 mar. 2020.

ELER, G. A ascensao do futebol feminino. Super Interessante, 2019. Disponivel em:
<https://super.abril.com.br/especiais/a-vez-do-futebol-feminino/>. Acesso em: 21 mar.
2020.

ESPN. Marta supera Pelé e vira a maior artilheira da historia da selegéo.
ESPN.com.br, 2015. Disponivel em: <http://www.espn.com.br/noticia/563554 marta-
supera-pele-e-vira-a-maior-artilheira-da-historia-da-selecao>. Acesso em: 13 mar.
2020.

ESPORTIVA, G. Estados Unidos aplicam goleada histérica na estreia da Copa do

Mundo Feminina. Gazeta Esportiva, 2019. Disponivel em:



35

<https://www.gazetaesportiva.com/campeonatos/copa-do-mundo-feminina/estados-
unidos-aplica-goleada-historia-na-estreia-da-copa-do-mundo-feminina/>. Acesso em:
13 mar. 2020.

FARIA, L. Mulheres no Esporte: o tabu e a histéria por trds da pouca
representatividade  feminina. Globo  Esporte, 2019. Disponivel em:
<https://globoesporte.globo.com/outros-esportes/noticia/mulheres-no-esporte-o-tabu-
e-a-historia-por-tras-da-pouca-representatividade-feminina.ghtml>. Acesso em: 10
mar. 2020.

FOLHAPRESS. Saiba por que Marta apontou para sua chuteira ao marcar gol em jogo
do Brasil. Nsc Total, 2019. Disponivel em:
<https://www.nsctotal.com.br/noticias/saiba-por-que-marta-apontou-para-sua-
chuteira-ao-marcar-gol-em-jogo-do-brasil>. Acesso em: 23 mar. 2020.

GLOBOESPORTE. Lei que proibe diferenca de valor em premiacdo para mulheres
entra em vigor em Teresina. Globo Esporte, 2019. Disponivel em:
<https://globoesporte.globo.com/pi/noticia/por-mais-igualdade-lei-que-proibe-
diferenca-de-premiacao-para-mulheres-entra-em-vigor-em-teresina.ghtml>.  Acesso
em: 23 mar. 2020.

IEE. OBJETIVOS DO ESPORTE & EDUCACAO. Instituicdo Esporte e Educacéo,
2014. Disponivel em: <http://esporteeducacao.org.br/metodologia-iee/>. Acesso em:
19 mar. 2020.

MAZOTTE, N. Mulheres recebem menos na maioria dos esportes. Exame, 2016.
Disponivel em: <https://exame.abril.com.br/brasil/mulheres-recebem-menos-na-

maioria-dos-esportes/>. Acesso em: 10 mar. 2020.

OPARANA. Maioria no mercado fabricantes miram em produtos esportivos para
mulheres. O Parana jornal de fato, 2019. Disponivel  em:
<https://oparana.com.br/noticia/maioria-no-mercado-fabricantes-miram-em-produtos-

esportivos-para-mulheres/>. Acesso em: 22 mar. 2020.

PNUD. Marta chama atencéo para desigualdade salarial entre homens e mulheres no
esporte. Nacoes Unidas Brasil, 2019. Disponivel em:



36

<https://nacoesunidas.org/marta-chama-atencao-para-desigualdade-salarial-entre-

homens-e-mulheres-no-esporte/>. Acesso em: 12 mar. 2020.

REDACAO. Homens x Mulheres: a diferenca dos $$$ no esporte. Promoview, 2018.
Disponivel em: <https://www.promoview.com.br/categoria/esportes/homens-x-

mulheres-a-diferenca-dos-no-esporte.html>. Acesso em: 11 mar. 2020.

RIBEIRO, G. Homens chegam a receber 234 vezes mais que mulheres no esporte.
Mais Esportes, 2016. Disponivel em:
<https://www.df.superesportes.com.br/app/noticias/mais-
esportes/2016/04/01/noticia_maisesportes,60693/homens-chegam-a-receber-234-

vezes-mais-que-mulheres-no-esporte.shtml>. Acesso em: 11 mar. 2020.

VALDUGA, C.; FILHO, A. Recortes midiaticos: o universo feminino na cultura
esportiva brasileira. EFDeportes.com, 2011. Disponivel em:
<https://www.google.com/search?q=Recortes+midi%C3%A1lticos%3A+o+universo+f
eminino+na-+cultura+esportiva+brasileira&ogq=Recortes+midi%C3%A1ticos%3A+0+u
niverso+feminino+na+cultura+esportivatbrasileira&aqs=chrome.69i57j69i60.889]0j7
&sourceid=chrome&ie=UTF-8>. Acesso em: 25 mar. 2020.



