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RESUMO 
O presente estudo de caso tem como objetivo analisar dados contábeis de um Posto 
de Gasolina em João Monlevade – interior de Minas Gerais, com vistas a aplicar 
ferramentas da Contabilidade Gerencial nos dados coletados para entender a 
situação financeira da empresa nos anos de 2022 e 2023, oferecendo informações 
precisas sobre o tema abordado. O objetivo geral desse artigo é estudar os dados 
contábeis de um Posto de Gasolina de João Monlevade – Minas Gerais, enquanto 
os objetivos específicos incluem a identificação das principais ferramentas contábeis 
utilizadas, a análise do balanço patrimonial e da demonstração de resultado do 
exercício dos anos de 2022 e 2023, além da aplicação de análises vertical e 
horizontal e do cálculo dos índices de liquidez. A metodologia adotada envolve uma 
abordagem quantitativa e descritiva, com estudo de caso e pesquisa documental. A 
aplicação das ferramentas contábeis nos balanços patrimoniais e demonstrações de 
resultado do exercício dos anos de 2022 e 2023, possibilitou a evidenciação do setor 
financeiro do Posto de Gasolina, permitindo compreender a importância da 
Contabilidade Gerencial para a gestão da empresa. Por fim, embora limitado a uma 
instituição e a um período específico, esse estudo de caso evidenciou como a 
análise contábil pode apoiar decisões estratégicas e eficazes. 
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ABSTRATIC 
The aim of this case study is to analyze the accounting data of a gas station in João 
Monlevade, in the interior of Minas Gerais, with a view to applying Management 
Accounting tools to the data collected in order to understand the company's financial 
situation in the years 2022 and 2023, providing accurate information on the subject. 
The general objective of this article is to study the accounting data of a Gas Station in 
João Monlevade - Minas Gerais, while the specific objectives include identifying the 
main accounting tools used, analyzing the balance sheet and income statement for 
the years 2022 and 2023, as well as applying vertical and horizontal analysis and 
calculating liquidity ratios. The methodology adopted involves a quantitative and 
descriptive approach, with a case study and documentary research. The application 
of the accounting tools to the balance sheets and income statements for the years 
2022 and 2023 made it possible to reveal the financial sector of the gas station, 
allowing us to understand the importance of management accounting for company 
management. Finally, although limited to one institution and one specific period, this 
case study showed how accounting analysis can support strategic and effective 
decisions. 

Keywords: Management Accounting; accounting tools; Gas Station. 
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1- Introdução 

A Contabilidade Gerencial desempenha um papel crucial no contexto das 

empresas, fornecendo informações valiosas para apoiar o processo de tomada de 

decisões e a gestão eficaz dos recursos. Este estudo de caso propõe-se a 

apresentar a importância da Contabilidade em um Posto de Gasolina de João 

Monlevade, interior de Minas Gerais. Sendo assim, o artigo aborda a seguinte 

questão: como analisar os dados contábeis mediante as ferramentas da 

Contabilidade Gerencial em um Posto de Gasolina na cidade de João Monlevade - 

MG? 

Partindo disso, o objetivo geral desse artigo é estudar os dados contábeis de 

um posto de gasolina de João Monlevade - MG, com vistas a aplicar ferramentas da 

contabilidade gerencial nos dados coletados. Já os objetivos específicos, foram: 

Identificar as principais ferramentas contábeis utilizadas pela empresa em sua 

gestão; analisar o balanço patrimonial e demonstração de resultado do exercício da 

empresa nos anos de 2022 e 2023; aplicar a análise vertical e horizontal e calcular 

os índices de liquidez, conforme os dados presentes nos balanços patrimoniais e 

DREs dos anos de 2022 e 2023. 

A escolha do tema justifica-se por múltiplos fatores. Primeiramente, a 

Contabilidade Gerencial oferece uma visão precisa e estratégica do desempenho 

financeiro de um negócio, principalmente em setores desafiadores, como o de 

combustíveis. Além disso, o estudo da Contabilidade Gerencial representa uma 

oportunidade de contribuir para a melhoria da gestão financeira da empresa 

analisada, que caracteriza-se como um pequeno negócio. Por fim, esse estudo de 

caso busca aplicar ferramentas da Contabilidade Gerencial baseando-se nos dados 

contábeis da empresa, o que é fundamental para aprimorar o entendimento de sua 

importância e eficácia. 

Diante do exposto, esse artigo adotará uma abordagem de pesquisa 

quantitativa e descritiva, utilizando informações obtidas dos balanços patrimoniais e 

demonstrações de resultado da empresa. O estudo será realizado utilizando técnicas 

de análise financeira e avaliação de índices contábeis. 

2- Referencial teórico 

2.1- Conceito de Contabilidade Gerencial 
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Eldenburg e Wolcott (2007) conceituam a contabilidade gerencial como "o 

processo de coletar, resumir e fornecer as informações financeiras e não financeiras 

que serão utilizadas internamente pelos gerentes nas tomadas de decisões". 

Sendo assim, a contabilidade gerencial é de extrema importância no ambiente 

empresarial, pois auxilia na análise de dados e contribui na tomada de decisões 

contábeis da instituição. Conforme citado por Pizzolato (2000, p. 194): [...] “a

Contabilidade Gerencial está voltada para a informação contábil que pode ser útil à 

administração.” 

 

2.2- Demonstrações Contábeis 

As demonstrações contábeis são instrumentos essenciais para a 

comunicação das informações financeiras de uma empresa. Elas fornecem um 

retrato detalhado da situação econômica e patrimonial da organização, permitindo 

que gestores, investidores, credores e outros interessados avaliem seu desempenho 

ao longo de determinado período.  

As demonstrações contábeis são uma representação estruturada da 
posição patrimonial e financeira e do desempenho da entidade. O objetivo 
das demonstrações contábeis é o de proporcionar informação acerca da 
posição patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da 
entidade que seja útil a um grande número de usuários em suas avaliações 
e tomada de decisões econômicas. (Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
– CPC, 26). 
 

2.2.1- Balanço Patrimonial 

O balanço patrimonial é a demonstração destinada a mostrar e evidenciar 
qualitativamente e quantitativamente os bens, direitos, obrigações, e o 
patrimônio líquido, a partir dos resultados gerados pela posição patrimonial. 
(Ribeiro, 2010) 

 

ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO TOTAL 

DISPONÍVEL PASSIVO CIRCULANTE 

Caixa e bancos Fornecedores 

Títulos de negociaçao imediata Empréstimos e Financiamentos 

APLICAÇÕES FINANCEIRAS  Impostos, Taxas e Contribuições 

REALIZÁVEL A CURTO PRAZO Salários a Pagar 

Valores a Receber Dividendos a Pagar 

(–) Provisão para Devedores Duvidosos Provisões 

(–) Títulos Descontados Outros Passivos de Curto Prazo 

Outros Valores a Curto Prazo a Receber PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

ESTOQUES PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 

Matérias-primas e Embalagens Empréstimos e Financiamentos 
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Produtos em Elaboração Outros Passivos a Longo Prazo 

Produtos Acabados/Mercadorias PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Materiais Diversos (Consumo e Almoxarifado) Capital Social Realizado 

DESPESAS ANTECIPADAS Reservas de Capital 

Despesas Aprop. a Custo no Exerc. Seguinte Reservas de Lucros 

ATIVO NÃO CIRCULANTE Ajustes de Avaliação Patrimonial 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO Prejuízos Acumulados 

Créditos Diversos Ações em Tesouraria 

INVESTIMENTOS   

Participações Acionárias   

Outros Investimentos   

IMOBILIZADO   

Prédios e Terrenos   

Máquinas e Equipamentos   

Veículos, Mobiliário etc.   

INTANGÍVEL   

Marcas e Patentes   

Fundo de Comércio   
Tabela 01: Estrutura mais completa do Balanço Patrimonial segundo Assaf Neto (2023). 

Fonte: Assaf Neto (2023, p. 59.) 

 

2.2.1.1- Ativo 

O ativo, no contexto do balanço patrimonial, representa o conjunto de bens e 

direitos de uma empresa que possuem valor econômico e são controlados pela 

entidade.  

Os ativos são recursos da empresa produzidos por eventos passados e 
mantidos na expectativa de que possam gerar benefícios econômicos no 
futuro aos investidores. [...] Na estrutura do balanço, o ativo pode ser 
classificado, como já foi mencionado, em grandes grupos de contas, os 
quais são apresentados em ordem decrescente de grau de liquidez: Ativo 
Circulante e Ativo Não Circulante. Os Ativos Não Circulantes são formados 
por Realizável a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangível. 
(Assaf Neto, 2023 p.61) 

O Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas – Sebrae 

(2023) define a diferença entre ativo circulante e ativo não circulante como: “Ativos 

circulantes são aqueles bens que podem ser negociáveis em curto prazo. Já os não 

circulantes somente podem ser negociados por um prazo acima de 12 meses.” 

2.2.1.2- Passivo 

O passivo representa as obrigações financeiras e compromissos de uma 

empresa perante terceiros, como fornecedores, bancos e governo. Ele é dividido em 

circulante, que inclui as obrigações de curto prazo, e não circulante, que abrange as 

de longo prazo. Conforme Greco, Arend e Gartiner (2006, p.74) conceitua “o Passivo 
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compreende as origens de recursos representados por obrigações. As contas que 

compõe o Passivo são dispostas em ordem crescente dos prazos de exigibilidade”. 

No Passivo Circulante, estão relacionadas todas as obrigações a curto 
prazo da empresa, isto é, aquelas cujos vencimentos ocorrerão até o final 
do exercício social seguinte ao do encerramento do balanço, ou do ciclo 
operacional da empresa, se esse exceder a um ano. [...] Já no Passivo Não 
Circulante, classificam-se todas as obrigações da empresa cujo vencimento 
ocorrerá após o término do exercício seguinte ao encerramento do balanço, 
ou que apresentem prazo de liquidação superior ao ciclo operacional da 
empresa. (Assaf Neto, 2023, p.69). 

 

2.2.1.3- Patrimônio Líquido 

          Iudícibus (2017) define que o Patrimônio Líquido tem subclassificações no 

balanço patrimonial com recursos aportados pelos sócios e acionistas, as reservas 

para manutenção do capital e as reservas resultantes de apropriação de lucros. 

 

2.2.2- Demonstração de Resultado do Exercício 

A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) é um relatório contábil que

apresenta o desempenho financeiro de uma empresa em determinado período, 

geralmente um ano. Ela detalha as receitas, custos e despesas para indicar o lucro 

ou prejuízo do exercício. Para Padoveze (2017), a DRE é a segunda mais 

importante demonstração, ela evidencia lucros ou prejuízos acumulados durante 

determinado período. 

 

2.3- Análise Vertical e Horizontal 

Segundo Matarazzo (2003), as análises verticais e horizontais propiciam um 

conhecimento minucioso das demonstrações e a compreensão dos elementos mais 

essenciais que as compõem. 

O objetivo da análise vertical concentra-se na verificação da estrutura de 
composição dos itens dos demonstrativos e a sua evolução no tempo, com 
enfoque especial, também, ao estudo de tendências. [...] A análise 
horizontal, por sua vez, compara os valores de uma demonstração em 
determinado exercício social com a demonstração contábil em exercícios 
anteriores. Essa análise mostra como está ocorrendo a evolução de cada 
item ou conjunto de itens constantes dos demonstrativos no decorrer dos 
tempos. (Borineli e Pimentel, 2010). 

Portanto, enquanto a análise vertical foca na estrutura e proporção dos itens 

de um período específico, a análise horizontal revela a evolução e o comportamento 

desses itens ao longo do tempo. 

 

2.4- Índice de Liquidez 
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Marion (2002, p. 83) indica que os índices de liquidez são utilizados para 

avaliar a capacidade de pagamento da empresa, isto é, constituem apreciação sobre 

se a empresa tem capacidade para saldar seus compromissos. 

 

2.4.1- Índice de Liquidez Geral (LG) 

ASSAF NETO e LIMA (2009) afirma que o índice de liquidez geral revela a 

situação financeira de curto e de longo prazo que a empresa apresenta. 

 

Fórmula para cálculo da LG: 

 

Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Fonte: Marion (2002, p. 80). 

 

2.4.2- Índice de Liquidez Corrente (LC)  

 

Segundo Assaf Neto (2015), “a liquidez corrente demonstra a capacidade de 

geração de recursos para o pagamento das dívidas da empresa no curto prazo (até 

o final do próximo período corrente).” 

 

Fórmula para cálculo da LC:  

 

Ativo Circulante (AC) 
Passivo Circulante (PC) 

                               Fonte: Marion (2002, p. 74). 

 

2.4.3- Índice de Liquidez Seca (LS) 

Assaf Neto e Lima (2009) também conceituam o índice de liquidez seca, “ele 

visa extrair da análise financeira de curto prazo da empresa a baixa liquidez dos 

estoques e das despesas antecipadas, revelando o percentual das dívidas de curto 

prazo.”  

 

Fórmula para cálculo da LS:  
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Ativo Circulante - 
Estoque 

Passivo Circulante 
Fonte: Marion (2002, p. 78). 

 

2.4.4- Índice de Liquidez Imediata (LI) 

Segundo Ching, Marques e Prado, (2010) “o índice de liquidez imediata 

mostra o montante que a empresa possui em caixa para honrar suas dívidas de 

curto prazo”. 

 

Fórmula para cálculo da LI:  

 

Disponibilidade 
Passivo Circulante 

Fonte: Marion (2002, p. 80). 

3- Metodologia 

O presente trabalho visa analisar os dados contábeis de um mediante 

ferramentas contábeis.  Para isso, serão utilizadas diversas técnicas, procedimentos 

e abordagens. 

O Posto de Gasolina foi fundado em 1990 por José Luiz Schuster. 

Atualmente, o Posto oferece combustíveis variados e serviços de conveniência aos 

seus clientes. A empresa está localizada na Rua Joana D’arc, número 85, bairro

Alvorada, em João Monlevade-MG e conta com um quadro de 11 a 20 funcionários e 

seus sócios. 

Primeiramente, a natureza de pesquisa utilizada para levantamento de dados 

será a pesquisa aplicada que, segundo Gil (2008, p. 27), tem como característica 

fundamental o interesse na utilização e conseqüências práticas dos conhecimentos. 

Em consonância, Gerhardt e Silveira (2009, p. 35) afirmam que “[...] este tipo de

pesquisa tem como objetivo gerar conhecimentos para aplicação prática, dirigidos à 

solução de problemas específicos.” Sendo assim, a pesquisa aplicada revela-se 

como um instrumento eficaz para a condução do trabalho. 

Além disso, a abordagem realizada pelo projeto será quantitativa. Conforme 

Padanov e Freitas (2013, p. 69) citam, “pode ser quantificável, o que significa 

traduzir em números opiniões e informações para classificá-las e analisá-las.” Dessa 
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forma, a abordagem escolhida será utilizada para analisar a contabilidade gerencial 

no contexto apresentado.   

Quanto aos objetivos, esse estudo é classificado como exploratório. De 

acordo com Gil (2002, p. 41), “pesquisas exploratórias proporcionam maior 

familiaridade com o problema com vistas a torná-lo mais explícito ou construir 

hipóteses.” Já para Severino (2016), “[...] a pesquisa exploratória busca apenas

levantar informações sobre um determinado objeto, delimitando assim um campo de 

trabalho mapeando as condições de manifestação desse objeto.”  

Ademais, os principais procedimentos técnicos utilizados serão estudo de 

caso e pesquisas documentais, para aprimoramento dos dados coletados.  

A pesquisa documental busca informações em documentos que não 
receberam nenhum tratamento científico, como relatórios, reportagens de 
jornais, revistas, cartas, filmes, gravações, fotografias, entre outras matérias 
de divulgação. (Oliveira, 2007 p. 69) 

Por fim, espera-se que o presente trabalho contribua para o conhecimento 

acadêmico fornecendo informações assertivas acerca do assunto. 

4- Resultados e discussões 

Para desenvolvimento do trabalho, foram obtidos os Balanços Patrimoniais e 

Demonstrações de Resultado do Exercício trimestrais do Posto de Gasolina 

estudado dos anos de 2022 e 2023, que estão presentes nos anexos A, B, C, D, E, 

F, G e H. 

 

4.1- Análise Vertical 

A análise vertical mostra em termos percentuais quanto cada conta 

representa em relação ao todo. (Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas 

Empresas – SEBRAE, 2020). Para o presente trabalho, a análise vertical dos anos 

de 2022 e 2023 foi realizada de forma trimestral. 

 

4.1.1- Análise Vertical do Ativo 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 1º TRIMESTRE 2022 AV - 1º TRIMESTRE 2023 

Ativo      

Caixa 22,78% 85,44% 

Créditos a receber 0,37% 0,27% 

Estoques 76,85% 14,30% 
QUADRO 01: Análise Vertical no Ativo Total do primeiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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Gráfico 01: Análise Vertical no Ativo Total do primeiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 2º TRIMESTRE 2022 AV - 2º TRIMESTRE 2023 

Ativo      

Caixa 92,39% 79,39% 

Créditos a receber 0,63% 0,32% 

Estoques 6,98% 20,30% 
QUADRO 02: Análise Vertical no Ativo Total do segundo trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

Gráfico 02: Análise Vertical no Ativo Total do segundo trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 3º TRIMESTRE 2022 AV - 3º TRIMESTRE 2023 

Ativo      

Caixa 94,30% 89,16% 

Créditos a receber 0,49% 0,26% 

Estoques 5,21% 10,58% 
QUADRO 03: Análise Vertical no Ativo Total do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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Gráfico 03: Análise Vertical no Ativo Total do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 4º TRIMESTRE 2022 AV - 4º TRIMESTRE 2023 

Ativo      

Caixa 93,22% 93,97% 

Créditos a receber 0,47% 0,27% 

Estoques 6,32% 5,76% 
QUADRO 04: Análise Vertical no Ativo Total do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

Gráfico 04: Análise Vertical no Ativo Total do quarto trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

  

Após análises, pode-se concluir que a conta de Caixa da empresa iniciou o 

ano de 2022 com um índice relativamente baixo em relação ao ativo, com margem 

de 22,78%. Contudo, nos demais trimestres de 2022 e em todo o ano de 2023, os 

valores do caixa mantiveram-se constantes, representando aproximadamente 80% a 

90% de todo o ativo da empresa, sofrendo mínimas alterações. 
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Em contrapartida, a conta de Estoques iniciou o ano de 2022 com seu maior 

índice, representando 76,85% do ativo, com uma queda considerável nos trimestres 

seguintes, devido ao caixa constituir maior parte do ativo. 

 

4.1.2- Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 1º TRIMESTRE 2022 AV - 1º TRIMESTRE 2023 

Fornecedores 0% 10,93% 

Tributos e contribuições 0,43% 1,12% 

Obrigações com pessoal 1,17% 0,95% 

Capital Social 33,91% 24,35% 

Lucros Acumulados 64,49% 62,65% 
QUADRO 05: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do primeiro trimestre dos anos de 

2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

Gráfico 05: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do primeiro trimestre dos anos de 2022 

e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 2º TRIMESTRE 2022 AV - 2º TRIMESTRE 2023 

Fornecedores 0% 0% 

Tributos e contribuições 1,37% 0,79% 

Obrigações com pessoal 3,18% 1,79% 

Capital Social 58,04% 29,01% 

Lucros Acumulados 37,41% 68,41% 
QUADRO 6: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do segundo trimestre dos anos de 2022 

e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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Gráfico 06: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do primeiro trimestre dos anos de 2022 

e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 3º TRIMESTRE 2022 AV - 3º TRIMESTRE 2023 

Fornecedores 0% 0% 

Tributos e contribuições 0,91% 0,81% 

Obrigações com pessoal 0,38% 1,82% 

Capital Social 45,14% 24,25% 

Lucros Acumulados 53,57% 73,12% 
QUADRO 07: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do terceiro trimestre dos anos de 

2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

Gráfico 07: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 

2023. 

Fonte: Elaborado pela autora. 

BALANÇO PATRIMONIAL AV - 4º TRIMESTRE 2022 AV - 4º TRIMESTRE 2023 

Fornecedores 0% 0% 

Tributos e contribuições 0,15% 1,12% 

Obrigações com pessoal 0,34% 2,22% 

Capital Social 42,83% 24,45% 

Lucros Acumulados 56,68% 72,21% 
QUADRO 08: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do quarto trimestre dos anos de 2022 

e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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Gráfico 8: Análise Vertical do Passivo e Patrimônio Líquido do quarto trimestre dos anos de 2022 e 

2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

Conforme análise vertical, pôde-se constatar que o Patrimônio Líquido 

representou a maior parte do Passivo nos dois anos, tendo maior variação na conta 

de Lucros Acumulados. Além disso, as contas que representam o passivo circulante 

permaneceram em constância, sofrendo pequenas alterações durante os anos. 

Sendo assim, a empresa manteve sua base financeira sólida, devido aos 

valores positivos do Patrimônio Líquido em todos os trimestres analisados. 

 

4.1.3- Análise Vertical da Demonstração de Resultado do Exercício (DRE) 

DRE - 2022 1º TRIMESTRE 2022 2º TRIMESTRE 2022 3º TRIMESTRE 2022 4º TRIMESTRE 2022 

RECEITA 100% 100% 100% 100% 

DESPESAS 102,31% 107,04% 95,95% 98,88% 
QUADRO 09: Análise Vertical da DRE dos quatro trimestres do ano de 2022. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

Conforme os dados apresentados da DRE do ano de 2022, conclui-se que a 

empresa teve prejuízo nos dois primeiros trimestres de 2022, sendo o valor das 

despesas ultrapassando a receita do período. 

Contudo, a instituição conseguiu reverter a situação e fechou o ano com 

lucros nos 3º e 4º trimestres, havendo aumento nos valores de receita. 
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DRE - 2023 1º TRIMESTRE 2023 2º TRIMESTRE 2023 3º TRIMESTRE 2023 4º TRIMESTRE 2023 

RECEITA 100% 100% 100% 100% 

DESPESAS 89,66% 101,72% 95,08% 100,55% 
QUADRO 10: Análise Vertical da DRE dos quatro trimestres do ano de 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

No ano de 2023, a empresa iniciou o ano tendo o maior índice de lucro em 

comparação a todos os trimestres estudados. O segundo trimestre do ano foi 

marcado por um pequeno prejuízo, que foi revertido em lucro no 3º trimestre. Porém, 

a empresa finalizou 2023 com o valor de despesas maior que o valor de receita. 

Todavia, o ano de 2023 foi um ano rentável para a empresa, apresentando 

índices menores de prejuízo. 

 

4.2- Análise Horizontal 

A análise horizontal compara a conta com ela mesma ao longo do tempo, 

pode ser feita comparando meses ou anos dependendo da necessidade e da 

informação que precisa ser gerada. (Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e 

Pequenas Empresas – SEBRAE, 2020). Em congruência com a análise vertical 

apresentada, a análise horizontal dos anos de 2022 e 2023 também foi realizada de 

forma trimestral. 

 

4.2.1- Análise Horizontal do Ativo 

Análise Horizontal - 1º Trimestre  2022 2023 

Caixa 100% 522,42% 

Créditos a receber 100% 100% 

Estoques 100% 25,91% 
QUADRO 11: Análise Horizontal do Ativo do primeiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

Análise Horizontal - 2º Trimestre  2022 2023 

Caixa 100% 171,95% 

Créditos a receber 100% 100% 

Estoques 100% 582,03% 
QUADRO 12: Análise Horizontal do Ativo do segundo trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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Análise Horizontal - 3º Trimestre  2022 2023 

Caixa 100% 175,99% 

Créditos a receber 100% 100% 

Estoques 100% 377,77% 
QUADRO 13: Análise Horizontal do Ativo do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

Análise Horizontal - 4º Trimestre  2022 2023 

Caixa 100% 176,56% 

Créditos a receber 100% 100% 

Estoques 100% 159,72% 
QUADRO 14: Análise Horizontal do Ativo do quarto trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

A Análise Horizontal do Ativo mostrou que a maioria dos valores do Ativo 

Circulante aumentou consideravelmente em 2023, em relação ao ano de 2022. Os 

valores do Caixa cresceram cerca de 522,42% no primeiro trimestre de 2023, 

demonstrando grande aumento na rentabilidade da empresa. 

Os valores de Estoques também sofreram variações consideráveis quando 

comparado a 2022, com uma leve diminuição no primeiro trimestre de 2023, porém 

marcado por grande crescimento nos demais trimestres. 

 

4.2.2- Análise Horizontal do Passivo e Patrimônio Líquido 

Análise Horizontal - 1º Trimestre  2022 2023 
Fornecedores - - 

Tributos e contribuições 100% 366,15% 

Obrigações com pessoal 100% 112,51% 

Capital Social 100% 100% 

Lucros Acumulados 100% 135,32% 
QUADRO 15: Análise Horizontal do Passivo e PL do primeiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

Análise Horizontal - 2º Trimestre  2022 2023 
Fornecedores - - 

Tributos e contribuições 100% 115,84% 

Obrigações com pessoal 100% 112,55% 
Capital Social 100% 100% 

Lucros Acumulados 100% 365,94% 
QUADRO 16: Análise Horizontal do Passivo e PL do segundo trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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Análise Horizontal - 3º Trimestre  2022 2023 
Fornecedores - - 

Tributos e contribuições 100% 165,37% 
Obrigações com pessoal 100% 898,13% 
Capital Social 100% 100% 
Lucros Acumulados 100% 254,04% 

QUADRO 17: Análise Horizontal do Passivo e PL do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.  

Análise Horizontal - 4º Trimestre  2022 2023 

Fornecedores - - 

Tributos e contribuições 100% 1275,13% 

Obrigações com pessoal 100% 1138,56% 

Capital Social 100% 100% 

Lucros Acumulados 100% 223,14% 
QUADRO 18: Análise Horizontal do Passivo e PL do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

Após análise, nota-se que as contas do passivo circulante em 2023 tiveram 

crescimento em relação a 2022, aumentando consideravelmente nos dois últimos 

trimestres, representando o aumento de obrigações da empresa. 

Em consonância, o Patrimônio Líquido também apresentou índices positivos, 

sendo os lucros acumulados apresentando valores maiores em 2023, se comparado 

a 2022. Já o Capital Social da empresa permaneceu constante nos dois anos 

estudados. 

 

4.2.3- Análise Horizontal da DRE 

DRE 1º TRIMESTRE – 2022 1º TRIMESTRE - 2023 

RECEITA 100% 79,44% 

DESPESAS 100% 69,62% 
QUADRO 19: Análise Horizontal da DRE do primeiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

DRE 2º TRIMESTRE - 2022 2º TRIMESTRE - 2023 

RECEITA 100% 70,74% 

DESPESAS 100% 67,22% 
QUADRO 20: Análise Horizontal da DRE do segundo trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

DRE 3º TRIMESTRE – 2022 3º TRIMESTRE - 2023 

RECEITA 100% 101,58% 

DESPESAS 100% 100,67% 
QUADRO 21: Análise Horizontal da DRE do terceiro trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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DRE 4º TRIMESTRE – 2022 4º TRIMESTRE – 2022 

RECEITA 100% 114,51% 

DESPESAS 100% 116,44% 
QUADRO 22: Análise Horizontal da DRE do quarto trimestre dos anos de 2022 e 2023. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

A partir da análise horizontal da Demonstração de Resultado do Exercício, foi 

possível verificar que houve diminuição nos valores tanto da receita quanto das 

despesas nos dois primeiros trimestres do ano de 2023, em relação a 2022. 

Entretanto, nos dois últimos trimestres, constatou-se aumento significativo da 

porcentagem das contas de resultado em 2023, se comparado a 2022. 

 

4.3- Índice de Liquidez 

Segundo Padoveze (2010) os indicadores de liquidez são calculados por meio 

dos dados extraídos do balanço patrimonial e têm por finalidade analisar a 

capacidade de pagamento das dívidas da empresa. Portanto, esses indicadores 

permitem avaliar se a empresa possui recursos suficientes para honrar seus 

compromissos no curto e longo prazo, proporcionando uma visão da sua saúde 

financeira. 

4.3.1- Índice de Liquidez Corrente 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE - 2022   

1º TRIMESTRE 62,61 

2º TRIMESTRE 22,00 

3º TRIMESTRE 77,73 

4º TRIMESTRE 202,29 
QUADRO 23: Índice de Liquidez Corrente trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2022 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE - 
2023   

1º TRIMESTRE 7,69 

2º TRIMESTRE 38,78 

3º TRIMESTRE 38,07 

4º TRIMESTRE 30,00 
QUADRO 24: Índice de Liquidez Corrente trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2023 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

O índice de liquidez corrente representa a capacidade de pagamento da 

empresa em curto prazo de tempo. 
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Se a liquidez corrente for superior a 1,0, pode ser considerada a existência 
de um capital circulante (capital de giro) líquido positivo; se igual a 1,0, 
pressupõe sua inexistência, e, finalmente, se inferior a 1,0, considera-se a 
existência de um capital de giro líquido negativo. (Assaf Neto e Lima, 2009) 

A empresa estudada apresentou índices de liquidez corrente maiores do que 

1 em todos os trimestres analisados, dos anos de 2022 e 2023, mostrando que a 

empresa dispõe de uma folga financeira para cumprir seus compromissos. 

 

4.3.2- Índice de Liquidez Seca 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ SECA - 2022   

1º TRIMESTRE 14,49 

2º TRIMESTRE 20,47 

3º TRIMESTRE 73,68 

4º TRIMESTRE 189,50 
QUADRO 25: Índice de Liquidez Seca trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2022. 

Fonte: Elaborado pela autora. 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ SECA - 2023   

1º TRIMESTRE 6,59 

2º TRIMESTRE 30,91 

3º TRIMESTRE 34,05 

4º TRIMESTRE 28,27 
QUADRO 26: Índice de Liquidez Seca trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2023 

Fonte: Elaborado pela autora 

 

Segundo Ávila (2012), o Índice de Liquidez Seca indica a capacidade de a 

empresa pagar seus compromissos a curto prazo com os recursos realizáveis a 

curto prazo, sem necessidade de vender seus estoques.  

Analisando os resultados, a empresa apresentou níveis mais baixos de Índice 

de Liquidez Seca no início dos dois anos, representando seu alto nível de estoques 

nos primeiros trimestres. Ao longo dos trimestres, o quociente de liquidez foi 

aumentando, indicando diminuição no número de estoques. 

 

4.3.3- Índice de Liquidez Imediata 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ iMEDIATA - 
2022   

1º TRIMESTRE 14,26 

2º TRIMESTRE 20,33 

3º TRIMESTRE 73,29 

4º TRIMESTRE 188,56 
QUADRO 27: Índice de Liquidez Imediata trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2022. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 
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ÍNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - 
2023   

1º TRIMESTRE 6,57 

2º TRIMESTRE 30,78 

3º TRIMESTRE 33,94 

4º TRIMESTRE 28,19 
QUADRO 28: Índice de Liquidez Imediata trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2023 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

O índice de liquidez imediata é a divisão do total disponível (caixa) da 

empresa pelo passivo circulante. Segundo Assaf Neto e Lima (2009) a liquidez 

imediata reflete a porcentagem das dívidas de curto prazo que pode ser saldada 

imediatamente pela empresa, por suas disponibilidades de caixa. 

O Posto de Gasolina representou altos níveis de liquidez imediata durante os 

trimestres de 2022 e 2023, revelando que ela dispõe de recursos suficientes em 

caixa para atender seus compromissos de curto prazo. 

 

6.3.4- Índice de Liquidez Geral 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL - 2022   

1º TRIMESTRE 62,61 

2º TRIMESTRE 22,00 

3º TRIMESTRE 77,73 

4º TRIMESTRE 202,29 
QUADRO 29: Índice de Liquidez Geral trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2022. 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL - 2023   

1º TRIMESTRE 7,69 

2º TRIMESTRE 38,78 

3º TRIMESTRE 38,07 

4º TRIMESTRE 30,00 
QUADRO 30: Índice de Liquidez Geral trimestral do Posto de Gasolina do ano de 2023 

Fonte: Elaborado pela autora, 2024. 

 

A liquidez geral é um indicador financeiro que avalia a capacidade de uma 

empresa de honrar suas obrigações de curto e longo prazo. Conforme Assaf Neto e 

Lima (2009) citam, esse índice revela para cada $1,00 de dívidas totais (circulantes 

e longo prazo) quanto à empresa registra de ativos de mesma maturidade (circulante 

+ realizável a longo prazo).  
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A empresa manteve sua liquidez geral nos dois anos > 1, indicando que ela 

possui folga financeira para arcar com suas despesas em longo prazo. 

5- Conclusão 

O presente artigo evidenciou a importância da Contabilidade Gerencial na 

análise e interpretação dos dados contábeis em um Posto de Gasolina de João 

Monlevade, interior de Minas Gerais. Com base nos objetivos estabelecidos, foram 

aplicadas ferramentas da Contabilidade Gerencial, como a análise vertical, 

horizontal e os índices de liquidez aos balanços patrimoniais e demonstrações de 

resultado dos anos de 2022 e 2023 da empresa.  

Além disso, os resultados do estudo forneceram informações contábeis do 

Posto de Gasolina nos anos de 2022 e 2023, favorecendo assim, o entendimento 

sobre a saúde financeira da empresa. A aplicação da análise vertical e horizontal, 

bem como dos índices de liquidez, permitiu uma visão mais profunda da situação 

econômica do Posto de Gasolina nos anos estudados. 

O estudo de caso, no entanto, apresentou limitações em função da restrição 

dos dados à empresa analisada e do período específico dos anos de 2022 e 2023, o 

que limita a generalização dos resultados para outras empresas ou períodos 

econômicos distintos.  

Sendo assim, para futuras pesquisas, poderá ser feita análise de outras 

empresas do setor de combustíveis, bem como explorar períodos econômicos 

distintos. Dessa forma, seria possível obter uma visão mais abrangente e 

aprofundada da aplicação das ferramentas de Contabilidade Gerencial em diferentes 

empresas. 
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ANEXO A – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022 
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ANEXO B – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2022 
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ANEXO C – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2022 
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ANEXO D – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO QUARTO TRIMESTRE DE 2022 
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ANEXO E – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2023 
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ANEXO F – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023 
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ANEXO G – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2023 
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ANEXO H – BALANÇO PATRIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO DO QUARTO TRIMESTRE DE 2023 
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