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RESUMO

Atualmente a busca de combinagédo de negdcios entre empresas independentes €
justificada pela necessidade de adaptacdo a um ambiente global e constantes
mudancgas. Bastos e Britto (2010) afirmam que ao se deparar em um ambiente
incerto de negocios, de acirrada competicdo, uma maneira rapida de uma empresa
conquistar novos mercados e se consolidar no mercado é a sua combinagdo com
outra empresa, por meio dos processos conhecidos como fusdes e aquisicoes,
simplesmente denominadas de F&A. Assim, a proposta deste trabalho € apresentar
o significado dos processos de fusdo, cisdo e incorporacdo e analisar as
demonstracdes contabeis antes e apds o processo de fusdo do Banco Real e
Santander. O presente estudo foi desenvolvido através de uma analise exploratéria,
por meio de uma revisdo bibliografica sobre fusdo, incorporacdo e ciséo,
aprofundando no embasamento legal de cada uma e andlise econdmica e financeira
de balancos.

PALAVRAS-CHAVE: Combinacdo de Negdécios. Fuséo. Analises.
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1. INTRODUCAO

Segundo Young (2005), muitas vezes as empresas nao estdo organizadas ou
preparadas para enfrentar este novo mercado e para isso, recorrem a
reestruturacdes de suas entidades, juntando suas forcas com as de outras
organizagbes, desmembrando-se parcialmente ou totalmente para manterem-se
ativas, visando reduzir custos, se possiveis, ampliarem mercados.

Santos et al. (2004) discorrem que combinacdo de negocios sao tipos de
transacbes que as empresas fazem, que podem ser a unidao de entidades diferentes
se tornando uma ou a compra de ativos liquidos e operacfes de outra entidade.

A Lei n® 6.404/76 (Lei das S/A) preconiza, em seu art. 223, que a
incorporacdo, fusdo ou cisdo podem ser operadas entre sociedades de tipos iguais
ou diferentes, e deverdo ser deliberadas na forma prevista para alteracdo dos
respectivos estatutos ou contratos sociais.

Dessa forma, a situacdo problemética é: Quais os reflexos causados no
desempenho econdémico e financeiro do Banco Santander e Real no periodo de
2007 a 20097

As hipéteses investigadas foram: a fus@o entre os dois bancos foi devido ao
reflexo da crise de 2008 e houve aumento nos indices econdmicos e financeiros pos
fuséo.

O Objetivo geral deste estudo foi apresentar os tipos de combinacdo de
negécios, focando na fusdo e aquisicdo no setor bancario, além de analisar as
demonstracdes contabeis antes, e apds o processo de fusdo do Banco Santander e
Real. Os objetivos especificos foram conhecer a estratégia de expansdo e
crescimento; analisar os beneficios tributarios; identificar os impactos da fuséo
através da andlise de balancos e indices.

Este trabalho justifica-se por demonstrar a importdncia da Analise das
Demonstracfes Contabeis utilizadas na gestdo empresarial, bem como os aspectos
positivos e negativos da fuséao.

Através desse trabalho de pesquisa sera possivel gerar uma base para
futuras exploracbes de empresas que nao passaram pelo processo de
reorganizagdo societaria, mas que almejam saber as vantagens e desvantagens ao

aderir a mesma.



A metodologia utilizada foi uma pesquisa bibliografica e estudo de caso das
Instituicdes Financeiras por meio da analise de indices de solvéncia e liquidez,

capital e risco, rentabilidade e lucratividade.
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2. COMBINACAO DE NEGOCIOS

Para Lemes e Carvalho (2010), uma combinacdo de negoécios pode ser
identificada pela obteng&o de controle pelo adquirente de um ou mais negocios, pela
transferéncia de dinheiro ou outros ativos, por incorrer em passivos, pela emissao de
acOes, por envolver mais de um tipo de pagamento ou por contrato.

Segundo ludicibus et. al. (2010), o foco de uma combinacédo de negdcios € a
aquisicdo de ativos ou participacdo de uma entidade e ndo o processo juridico de
incorporacdo, fusdo ou cisdo. Nesse sentido, a principal caracteristica das
combinac¢des de negocios € a obtencdo de controle e ndo a origem juridica em que
se da essa transacao.

De acordo com o CPC 15 — combinagcdo de negécios, negdcio pode ser
definido como um conjunto integrado de atividades e ativos que sdo capazes de
serem conduzidos e gerenciados com o propdsito de prover retorno em forma de
dividendos, reducédo de custos ou outro beneficio econémico para o investidor. Ja a
combinacdo de negdcios é um tipo de operacdo em que h& a aquisicdo de controle
de um ou mais negocios, devendo haver a identificacdo do adquirente e do
adquirido.

Ainda O CPC 15 contempla o estabelecimento de principios e exigéncias em
relacdo a aplicagcdo do método de aquisicdo, bem como determina as informacdes
que devem ser divulgadas para permitir que os usuarios das demonstracfes
contdbeis avaliem a natureza e os efeitos financeiros da combinacdo de negécios.

Vale lembrar que a aplicacdo do método de aquisicdo envolve quatro passos:

(i) identificar o adquirente; (ii) determinar a data de aquisicdo; (iii)
reconhecer e mensurar os ativos identificaveis adquiridos, os passivos
assumidos e as participacdes societarias de nao controladores na adquirida;
e (iv) reconhecer e mensurar o 4gio por rentabilidade futura (goodwill) ou o

ganho proveniente de compra vantajosa ("desagio" na linguagem anterior).

Chiavenato (2010) apresenta que ha diferentes elementos e fatores culturais
que sdo trazidos as organizagfes por pessoas provenientes de diferentes culturas,
sendo que essas caracteristicas influenciam na maneira como a organizacdo se
posiciona perante o mercado altamente competitivo que se formou pela expanséo

dessas redes em um ambito internacional.
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Segundo FIPECAFI, edicdo 2010, em relagdo a obtencdo do controle de um
ou mais negécios, vale dizer que isso pode ocorrer de diversas formas, tais como:
transferéncia de dinheiro, equivalentes de caixa ou outros ativos (incluindo ativos
liquidos que se constituam em um negocio); assungcdo de passivos; emissdo de
instrumentos de participacdo societaria; ou pela combinacdo de mais de um dos
tipos de contraprestacao acima.

Samir e Gustavo (2010) salientam que o ponto chave da definicdo esta na
obtencdo do controle, onde controle é definido como o poder de governar as
politicas financeiras e operacionais da entidade de forma a obter beneficios de suas
atividades.

De acordo com art. 220, 8 Unico da Lei 6.404/1976:

Art. 220. A transformacgdo e a operacdo pela qual a sociedade passa
independentemente de dissolugdo e liquidacdo, de um tipo para outro.
Paragrafo unico. A transformacdo obedecerd aos preceitos que regulam a
constituicdo e o registro do tipo a ser adotado pela sociedade.

Ja no artigo 223 da lei em questao apresenta trés formas de “combinacdes de
negocios” quanto ao seu tratamento juridico: as incorporacdes, as fusdes e as

cisoes.

2.1. Conceitos

2.1.1. Fuséao

Para ludicibus, Martins e Gelbeck, (2003) a fusdo consiste em uma operacao
na qual ocorre a unido de duas ou mais empresas, em gue essas deixam de existir,
para formar uma nova empresa, que assumira todos os direitos e obrigacbes das
empresas fusionadas.

Marcelo Marco Bertoldi (2006), em sua obra, define fusdo como: “uma
operacéo de concentracado de empresas, na qual duas ou mais sociedades se unem,
resultando dessa unido uma nova sociedade que, diante da extincdo de todas as

sociedades envolvidas, as sucedera em direitos e obrigagdes”.
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A fusdo, muitas vezes, € confundida com a incorporacgéo pelo fato de terem

um ponto em comum, que é a unido de duas ou mais sociedades. Porém a fusdo é

definida por Carvalhosa (1998) da seguinte forma:

A fuséo constituiu negécio plurilateral que tem como finalidade juridica a
integracdo de patriménios societarios em uma nova sociedade. Do negdcio
resulta a extingdo de todas as sociedades fundidas. A causa da fusdo é a
intencao valida e eficaz dos sdcios ou acionistas das sociedades envolvidas
(arts. 224 e 225) de somarem Seus recursos patrimoniais e empresariais
através desse negoécio que afeta a personalidade juridica de todas as
sociedades envolvidas.

Em sua obra Curso Tedrico e Préatico de Direito Societario, Miranda (2008)

cita o ilustre autor Fran Martins, que define que fusdo é a operacdo pela qual se

unem duas ou mais sociedades para formar uma nova, que lhes sucederd em todos

os direitos e obrigagoes.

Segundo Miranda (2008), desaparece, no caso, as sociedades que se

fundem, para, em seu lugar, surgir outra sociedade. Essa operacdo, contudo, néo

dissolve as sociedades, apenas as extinguindo. Nao se faréa liquidacao do patriménio

social pois a sociedade que surge assumird todas as obrigacfes ativas e passivas

das sociedades fundidas.

Sandroni (2004) apresenta alguns tipos de fusdes:

Fusdo Horizontal: fusdo de duas empresas que produzem o mesmo produto
no mercado. Por exemplo, duas empresas que produzem cerveja.
Geralmente, esse tipo de fusdo acontece entre uma empresa grande (com
alta participacéo no mercado) e outra de menor porte e menor participacao no
mercado;

Fusdo Vertical: Fusdo de duas empresas que produzem produtos que
pertencem a diferentes etapas do processo produtivo. Por exemplo, quando
uma empresa que produz calgados se funde com uma empresa que produz
couro, ocorre uma fuséo vertical,

Fusdes de Conglomerados, segundo o autor, podem ser divididas em trés
tipos caracteristicos: - Extensdo de produto: Ocorrem quando as linhas de

produto das empresas sao aumentadas. Ocorrem apenas em empresas que
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possuem certa relacdo entre si; - Extensdo geogréfica de mercados: Envolve
empresas cujas operacdes sdo conduzidas em mercados com localizacao
geografica diferente. Por exemplo, uma empresa atua apenas no mercado
interno e outra apenas no mercado externo; - Conglomerado Puro: sdo as

fusBes envolvendo empresas que atuam em negdcios ndo relacionados.

2.1.2. Incorporacao

A incorporacao, segundo Neves e Viceconti (2005) é uma operacédo pela qual
uma ou mais sociedades tem seu patrimonio absolvido por outra, que lhe sucede em
todos os direitos e obrigacgdes.

A definicdo de um conceito de incorporacdo esta delineada com precisdo na
obra de Fran Martins, citado por Miranda (2008): “[...] incorporacdo se entende a
operacdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes
sucede em todos os direitos e obrigacdes. Nesse caso, desaparecerd uma das
sociedades, a incorporada permanecendo, porém, com sua pessoa juridica
inalterada a sociedade incorporadora. Esta sucedera a sociedade incorporada em
todos os direitos e obrigagdes”

Os art. 1.116 a 1.118 da Lei 10.406/2002 tratam da figura de incorporacao

para as sociedades empresarias:

Art. 1.116 - Na incorporagdo, uma ou varias sociedades sdo absorvidas por
outra, que lIhes sucede em todos os direitos e obrigacdes, devendo todas
aprova-la, na forma estabelecida para os respectivos tipos. Art. 1.117 - A
deliberagdo dos sdcios da sociedade incorporada devera aprovar as bases
da operacéo e o projeto de reforma do ato constitutivo. 8 1°. A sociedade
gue houver de ser incorporada tomara conhecimento desse ato, e, se 0
aprovar, autorizara o0s administradores a praticar 0 necessario a
incorporacéo, inclusive a subscricdo em bens pelo valor da diferenca que se
verificar entre o ativo e 0 passivo. § 2° A deliberacdo dos sécios da
sociedade incorporadora compreenderd a nomeacdo dos peritos para a
avaliacdo do patriménio liquido da sociedade, que tenha de ser incorporada.
Art. 1.118 - Aprovados os atos da incorporacdo, a incorporadora declarara
extinta a incorporada, e promovera a respectiva averbacdo no registro
proprio.

De acordo com Fabretti (2005) quando ocorre a incorporagdo uma ou mais
sociedades sdo “absolvidas pela empresa incorporadora’, isto é, aquele que adquire

as demais passa a ser responsavel pelos direitos e obrigacdes das demais, ressalta
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também a necessidade dos soOcios aprovarem as base de operacdo e a reforma do
contrato social ou estatuto ou ainda decidir sobre a avaliagdo do patriménio da
sociedade a ser incorporada.

Segundo Bulgarelli (2000, p. 217), sdo caracteristicas das incorporacdes: a)
Ser um processo eminentemente societario, ou seja, efetivado sempre entre duas ou
mais sociedades; b) A absor¢céo de sociedade ou sociedades, por outra sociedade;
c) A transmissdo global do patriménio — todos os direitos e obrigacdes — e a
sucessao universal, "opus legis"; d) A participacdo dos acionistas ou soOcios das
incorporadas diretamente na sociedade incorporadora; €) A extingdo das sociedades
incorporadas e a permanéncia da incorporadora.

Para Ribeiro (1996, p. 328), os procedimentos contabeis para a realizacdo da
incorporacao sdo: 12) Levantar o Balanco Patrimonial da (s) sociedade (s) a ser (em)
extinta(s), apurando, assim, a situacéo real do (s) estabelecimento(s). 22) Encerrar
os livros da (s) sociedade (s) em extincdo, baixando-se todos os valores ativos e
passivos, transferindo-os para a empresa incorporadora. 3%) Providenciar o registro
do aumento de Capital da empresa incorporadora, com a transferéncia dos valores

ativos e passivos da (s) extinta(s).

2.1.3. Cisao

Indicibus (2003) conceitua cisdo como a operacdo pela qual a empresa
transfere parcela do seu patriménio, podendo ser total, ou parcial, caso seja, total
extinguisse a empresa cindida. Caso ocorre versdo de parcela do patriménio em
sociedade ja existente, deverdo ser obedecidos os aspectos legais adotados para
incorporacgao.

Conforme Fabretti (2005, p.156): E a operacéo juridica pela qual a companhia
transfere parcela do seu patriménio para uma ou mais sociedades, constituidas para
esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de
todo o seu patrimbnio e dividindo-se o0 seu capital, se parcial a versao (Art.229 da
LSA).

Bertoldi (2006) em sua obra, explica o fenbmeno da cisdo norteando-se pelo

gue dispbe o diploma regulador das sociedades andnimas de 1976:
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Ocorre a cisdo com a transferéncia de parcela ou do total do patrimdnio da
companhia para uma ou mais sociedades ja existentes ou constituidas para
este fim. A cisdo podera ser parcial ou total. Sera parcial quando ocorrer
apenas parte do patriménio da sociedade cindida, com a consequente
reducdo de seu capital social na propor¢cdo do patriménio transferido. Sera
total, no entanto, se todo o patrimoénio da sociedade cindida for transferido

para outras sociedades, acarretando a sua extingao”.

Conforme Viceconti (2011) nas operacdes de cisdo podem ocorrer as
seguintes situacdes: cisado total com a criacdo de duas ou mais empresas novas, -
Cisédo total com versdo do patriménio para empresas ja existentes, cisdo total com
versdo de parte do patriménio para empresas novas e parte para empresa ja
existente, cisdo parcial com versao de parte do patriménio para empresa ja existente
e cisdo parcial com versao de parte do patriménio para sociedade nova e empresa e

empresa ja existente.
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3. FUSAO E AQUISICAO NO SETOR BANCARIO

Bastos e Britto (2010) afirmam que ao se deparar em um ambiente incerto de
negécios, de acirrada competicdo, uma maneira rapida de uma empresa conquistar
novos mercados e se consolidar no mercado é a sua combinacdo com outra
empresa, por meio dos processos conhecidos como fusdes e aquisicoes,
simplesmente denominadas de F&A.

Os termos fuséo e aquisi¢cao (ou incorporacdo) podem ser empregados com o
mesmo sentido conforme Bulgareli (2000). Sendo assim, por fuséo, entende-se tanto
a juncao de duas ou mais sociedades resultando em uma nova, ou, a incorporagao
de uma pela outra.

Nesse sentido, Bulgareli (2000, p.71) ainda explica que na primeira,
desaparecem todas as sociedades que se fusionam, integrando-se suas empresas e
seus sOcios em uma nova sociedade, que para esse efeito se constitui; ha segunda,
uma ou mais sociedades dissolvem-se e sdo absorvidas por outra sociedade
existente.

Portanto, a fusdo por criacdo de nova sociedade € a fusao propriamente dita
ou fuséo “latu sensu”, reservando alguns autores e legislagdes, o termo fusao para
essa forma, opondo-a a fusdo por absorcdo, a que denominam de incorporacao.
Mas, na realidade, em ambos os casos, ha fusdo de sociedades, pois o0 que é
distinto € o procedimento para realizé-la. [...] Portanto, entende-se que apenas
alguns aspectos formais e secundarios se apresentam diversamente, nao afetando a
esséncia da fuséo.

Para Nakane e Alencar (2004), o setor bancario brasileiro passou por grandes
transformacdes nos ultimos 10 anos. Apds a implantacdo e consolidagdo do Plano
Real, muitas transformacdes levaram o sistema financeiro brasileiro a uma onda de
F&A, que no mundo, principalmente no mercado norte-americano € no mercado
europeu, ja era uma realidade. Estas transformacdes, segundo os autores, estao
relacionadas com o desenvolvimento tecnologico e com as alteragdes no ambiente
regulatorio que aumentaram a concorréncia no setor.

Patrocinio, Kayo e Kimura (2005), em recentes pesquisas internacionais
sugerem que uma das principais motivacdes para os processos de fusdo e aquisi¢cao
esta na tentativa das empresas adquirentes de incorporarem ativos intangiveis de

propriedade da empresa alvo. Estes ativos proporcionam importantes fontes de



17

vantagens competitivas sustentaveis e oportunidades de crescimento. Tais
oportunidades podem criar barreiras de entrada aos novos players.

Para Araujo et al. (2007), “as empresas estao utilizando as aquisicoes e as
fusdes, além das aliancas estratégicas, como instrumentos de alavancagem e de
melhoria na gestédo de seus negdcios”.

Monteiro (2010) apresenta quais 0s principais motivos pelos quais se justifica
a opcao pelo movimento de F&As: Maior facilidade de acesso a novas tecnologias,
mercados e produtos; Possibilidade de alavancagem de capital para realizacdo de
novos projetos ou ampliacdo do negdcio ja existente; Estratégia para obtencdo de
um crescimento por intermédio de aliancas econdémicas; Impulso a ser obtido pela
unido.

Neste contexto, Gitman (2004) apresenta outros motivos relacionados a este
tema, dentro da andlise do mercado: crescimento ou diversificacdo; sinergia;
captacdo de fundos; aquisicdo de capacidade gerencial ou tecnoldgica;
consideracdes fiscais; aumento de liquidez para os proprietarios; e defesa contra a
aquisicao hostil.

Apesar do inicio dos processos de F&A ter sido comandado pelos bancos
europeus, a principal aquisicdo aconteceu no ano de 2000. O Banco Santander
comprou o Banespa por USD 3,7 bilhdes, soma cinco vezes maior do que seu valor
registrado.

Paula (2004) salienta que com esta aquisicdo, o Santander pulou alguns
degraus no ranking dos bancos brasileiros por ativo, tornando-se o terceiro maior
banco privado do Brasil e o quinto na posi¢cédo geral dos bancos, incluindo bancos

publicos.

3.1. Reorganizacdes Societarias em Organizacdes Financeiras

Faria et al. (2009) afirma que o crescimento das fusdes e incorporacdes
acarretou a desregulamentacdo dos servigos financeiros em nivel nacional, a maior
abertura do setor bancério a competicédo internacional, desenvolvimento tecnolégico
em telecomunicacdes e informatica e a mudanca na estratégia gerencial das
instituigdes financeiras, tudo isso com foco no retorno aos acionistas.

Paula (2002) explica que o processo resultante de uma fusdo ou aquisi¢céo

dentro da industria financeira, ou em outros setores, que acarreta geralmente em
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uma reducdo no numero de instituicdes financeiras, € conhecido como consolidagéo
bancaria.

Como resultado deste processo, observa-se uma diminuicdo no numero de
trabalhadores no setor financeiro, e finalmente, um declinio nas margens liquidas de
juros dos bancos devido ao aumento na competicdo no mercado bancario.

Segundo Faria et al. (2009), no Brasil h4 indicios de que o processo de
consolidacdo dos bancos esteja em curso, fato que pode ser evidenciado pela
reducdo no total das instituicbes financeiras bancarias e aumento do grau de
concentracdo bancéria, como por exemplo nos Bancos Santander, Real, Italu e

Unibanco.

3.2. Andlise de Balancgos

As combinacdes de negdcios realizadas pelas instituicdes financeiras devem
atender as exigéncias trazidas pelo COSIF, que é o plano contabil das instituicbes
do sistema financeiro nacional. Esse apresenta critérios e procedimentos contabeis
a serem obedecidos pelas instituicdes financeiras e outras instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Bacen — Banco Central do Brasil.

O COSIF em seu capitulo 1, traz que as operacdes de combinacbes de
negocios envolvendo instituicdes financeiras autorizadas pelo Bacen deve elaborar
balancete patrimonial, na data-base, devidamente transcrito no Livro Diério ou
Balancetes Diarios e Balancos, acompanhado do respectivo parecer da auditoria

externa, contemplando:

(1) realizagéo de inventario e conciliacao geral dos elementos do ativo e do
passivo, com contabilizacdo de eventuais diferencas encontradas; (2)
ajuste proporcional ao tempo, até a data-base, das operac¢fes ativas e
passivas, bem como das demais receitas e despesas, mesmo quando
a liguidacéo financeira vier a ocorrer em data posterior a data-base; (3)
provisdo para atender a perdas provaveis e eventuais desvalorizacdes
de elementos do ativo; (4) contabilizacdo das quotas de depreciacdo e
amortizacdo; (5) avaliacdo dos investimentos relevantes sujeitos ao
método da equivaléncia patrimonial; (6) provisdo para pagamento de
tributos e participacbes no lucro, se for o caso; (7) provisdo para
passivos contingentes que possam ser estimados e cuja realizacao

seja provavel.
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Para Matarazzo (2010, p 4), as demonstra¢gdes financeiras fornecem uma
série de dados sobre a empresa, de acordo com as regras contabeis. A Andlise de
Balancos transforma esses dados em informacfes e serd tanto mais eficientes

guanto melhores informacdes produzir.

3.3. Andlise Econdmica e Financeira nas Instituicdes Bancarias

Diversos fatores séo influenciadores do desempenho dos bancos, conforme
Assaf Neto (2007) séo fatores que a administracdo da empresa ndo exerce controle
como: as condicBes econdmicas e diretrizes da politica econbmica que afetam o
sistema financeiro; a concorréncia entre as instituicdes financeiras e o mercado em
geral; as medidas regulatorias definidas pelas autoridades monetarias; e as
inovacdes tecnoldgicas.

Os indices de estrutura Patrimonial, por exemplo, segundo Silva (2008)
“analisa e avalia a seguranga que a empresa da aos capitais de terceiros e revela
sua politica de captacao de recursos, bem como, sua alocacao nos diversos itens do
ativo”.

Na exposicao dos indices a seguir, adota-se como fonte Assaf Neto (2008),
baseado na pesquisa de Poeta (2010), por ser um dos autores que trata mais
especificamente da Analise Econémica e Financeira de Instituicbes financeiras:

Solvéncia e Liquidez; Capital e Risco; e Rentabilidade e Lucratividade.

3.3.1. Solvéncia e Liquidez

Segundo Assaf Neto (2006) os indices de liquidez evidenciam a situacao
financeiros de uma empresa frente a seus diversos compromissos financeiros.

“O encaixe voluntario mostra a capacidade financeira imediata de um banco
em cobrir saques contra depdsitos a vista na data de encerramento do exercicio
social” (ASSAF NETO,2008)
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Encaixe Voluntario = Disponibilidade
Deposito a vista

A Liquidez imediata revela a porcentagem das dividas a curto prazo
(circulante) em condicbes de serem liqguidadas imediatamente. Esse quociente é
normalmente baixo pelo pouco interesse das empresas em manter recursos
monetarios em caixa, ativo operacionalmente de reduzida rentabilidade. (ASSAF
NETO, 2006)

Liquidez Imediata =Disponibilidades + aplicacdes Interfinanceiras de Liguidez
Deposito a vista

‘Sado as disponibilidades do banco e as suas aplicacdes financeiras
negociaveis a qualquer momento (mercado aberto e depositos interfinanceiros).
Quando superior a 1, mostra que ao banco tem condi¢cdes de cobrir seus depdsitos a
vista e parte dos depésitos a prazo”. (ASSAF NETO,2008)

indice Empréstimos/Depositos = Operacdes de Crédito
Depoésitos

Segundo Silva (2010) quanto mais a empresa investir no Ativo Permanente,
mais ela se torna dependente de capitais de terceiros para o seu capital de giro. O
indice de participacdo de empréstimos revela o ativo total do banco que se encontra
aplicado em operacfes de empréstimos.

Capital de Giro préprio= Patriménio Liquido — Ativo Permanente
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Participacdo de Empréstimos = Operacdes de crédito
Ativo total

3.3.2. Capital e Risco

Conforme Assaf Neto (2008) Capital e Risco visam identificar o volume de
capital préprio da instituicdo ou o capital minimo que em geral deve ser mantido pela

instituicdo financeira.

Taxa de Reinvestimento do Lucro (TRL)

TRL = Lucro Liquido - Dividendos
Patrimonio Liquido

“Indica o Incremento de capital proprio do banco mediante a retencdo de seus
resultados. De outra forma, € o valor do resultado liquido reaplicado nas operacdes

do banco”.

TRL = Leverage X retorno s/ Ativo Total X indice de retencéo de lucro

“‘Representa que quanto maior esta taxa, maior a capacidade da instituicdo em
financiar operacdes em seus ativos por meio de recursos proprios gerados pelas

operacgoes”.

3.3.3. Rentabilidade e Lucratividade

Segundo Padoveze (2011), rentabilidade é como “uma relagédo do valor do
lucro obtido com o valor do investimento realizado. Busca mensurar qual o retorno

obtido apds os valores investidos em um negdcio ou aplicagao”.
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De acordo com Frezatti (2009, p. 80): “Quanto maior o percentual obtido,
maior a eficiéncia do projeto; consequentemente, maior sua chance de ser
escolhido”.

Segundo Wernke (2008, p.267), a taxa de Retorno Sobre o Patriménio
Liquido “evidencia o retorno do capital préprio (PL) aplicado na empresa.” Ou seja,
0S acionistas sdo 0s que mais se interessam em acompanhar o desempenho desse
indicador, uma vez que este se trata do retorno do investimento que foi feito,
analisando se foi superior as outras alternativas ou se ultrapassou as taxas de

rendimento do mercado financeiro.

Retorno Sobre o Patrim6nio Liquido = Lucro Liquido
Patrimonio Liquido

Retorno € o lucro obtido pela empresa. Investimento € toda aplicacao
realizada pela empresa com o objetivo de obter Lucro (Retorno). As aplicacdes
estdo evidenciadas no Ativo. Assim, temos as aplicacbes em disponiveis, estoques,
imobilizado, investimentos etc. A combinacao de todas essas aplicagdes proporciona
resultado para empresa: Lucro ou Prejuizo. (BARATA, 2003)

Retorno Sobre o Investimento Total = Lucro Liquido
Ativo Total

Os indices de eficiéncia relacionam as despesas operacionais da instituicdo
com sua receita de Intermediacdo Financeira. Quanto menor for, mais elevada é a

produtividade.

IE Operacional = Despesas Operacionais
Receitas de intermediagao Financeira




23

Ressalta-se que os indices apresentados neste topico tiveram como fonte o
modelo proposto por Assaf Neto (2008) e servirdo de sustentagdo para descricao e

analise dos resultados desta pesquisa.
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4. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um
acordo operacional com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. A partir dos anos 90,
o Grupo Santander buscou estabelecer forte presenca na América Latina,
particularmente no Brasil. O Grupo Santander seguiu esta estratégia tanto por meio
de crescimento organico, como por aquisigoes.

Em 1997, o Grupo Santander adquiriu 0 Banco Geral do Comércio S.A., um
banco de varejo de médio porte, que subsequentemente mudou seu nome para
Banco Santander Brasil S.A. No ano seguinte, o Grupo Santander adquiriu o Banco
Noroeste S.A. para fortalecer ainda mais a sua posicdo como um banco de varejo no
Brasil.

Em 1999, o Banco Noroeste foi incorporado pelo Banco Santander Brasil. Em
janeiro de 2000, o Grupo Santander adquiriu 0 Banco Meridional S.A. (incluindo a
subsidiario Banco Bozano, Simonsen S.A.), um banco atuante em servicos
bancéarios de varejo e atacado, principalmente no sudeste do Brasil.(SANTANDER,
2016).

Segundo Videira (2006) a expansdo do Santander insere-se na estratégia
adotada por varios bancos estrangeiros em meados da década de 1990, que
consiste na aquisicdo de bancos nacionais com numero consideravel de agéncias
que lIhe dessem suporte para a pratica bancaria no Brasil, sem terem que se
preocupar em construir uma nova rede de agéncias, pois esta ja trazia consigo uma
carteira de clientes formada e também um reconhecimento no mercado brasileiro.

Em fevereiro de 2007, o Banco Real anunciou o aumento de 43% de seu
lucro liquido em 2006, o planejamento da abertura de trinta e seis agéncias e a
consolidacdo da base de clientes. "Queremos que nossos clientes sintam-se téo
satisfeitos que indiqguem nossos servicos para terceiros. Por isso, vamos continuar
trabalhando com o conceito de atendimento personalizado", afirmou Fabio Barbosa,
presidente do Banco Real em entrevista para o site da revista Exame (Portal Exame,
08 fev. 2007).

Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander
Brasil e foi extinto como pessoa juridica independente. A incorporacdo esta

pendente de aprovacdo pelo Banco Central. Como resultado dessa aquisi¢cdo, o
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Santander Brasil tornou-se o terceiro maior banco privado do Brasil em termos de
ativos. (SANTANDER, 2016).

A compra do Banco Real pelo Santander foi anunciada no dia 10 de setembro
de 2007, apos um grande periodo de negociacdo. Pode-se identificar que houve
uma aquisicao tradicional, incentivada pela necessidade da expansao do mercado,
classificada como sendo do tipo horizontal, por envolver empresas do mesmo ramo
de atividade. De acordo com Fabio Barbosa (apud OLIVEIRA, 2008), presidente do

Santander no Brasil:

O processo de integracdo entre Santander e Real, iniciado em julho de
2008, ap6s a aprovacdo do negdcio pelo Banco Central, terd em sua
primeira fase o foco em eficiéncia administrativa. Na segunda fase, havera a
integracdo tecnoldgica e operacional, além da combinacdo de servi¢os
centrais - que propiciard a tal sinergia de R$ 2,7 bilhdes. Na Ultima fase,
prevista para 2010, haverd a integracdo completa, com a unificacdo das

redes e a "provéavel" unificacdo de marca, prevalecendo o nome Santander.

A Missdo do Santander Brasil, aprovada pelo Comité Executivo e pelo
Conselho de Administragao, € “ter a preferéncia dos clientes por ser um banco
simples, seguro, eficiente e rentavel, que busca melhorar a qualidade de tudo o que
faz, com uma equipe que gosta de trabalhar junto para conquistar o reconhecimento
e a confianca de todos". (SANTANDER, 2016)
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5. METODOLOGIA

A elaboracdo dos trabalhos cientificos deve ser conforme as normas preé-
estabelecidas e com os devidos fins a que se destinam. Gil (2007) define pesquisa
como procedimento racional e sistematico que se destina a proporcionar respostas
aos problemas propostos.

Entre as vérias formas de classificar uma pesquisa, dois critérios basicos sao
propostos por Vergara (2012): quanto aos fins e quanto aos meios.

O presente estudo foi desenvolvido através de uma analise exploratéria, a fim
de levantar questdes e hipoteses para estudos, por meio de dados qualitativos. Este
tipo de andlise tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito.

O método utilizado envolve uma revisdo bibliografica sobre fuséao,
incorporacao e cisdo, aprofundando no embasamento legal de cada uma e analise
econdmica e financeira de balancos. Segundo Bastes (1992) "pesquisa bibliografica
€ 0 exame ou consulta de livros ou documentacdo escrita que se faz sobre
determinado assunto”.

Os artigos 227, 228 e 229 da Lei 6.404/1976 definem que a cisdo é a
operacéo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patrimonio para uma ou
mais sociedades constituidas para esse fim ou j4 existentes, extinguindo-se a
companhia cindida, se houver versao de todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o
seu capital, se parcial a cisao:

A fusdo acontece quando se unem duas ou mais sociedades para formar
sociedade nova, que lhes sucederd em todos os direitos e obrigacdes. Ja a
Incorporacado € a operacado pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por
outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigacbes. Na incorporacdo a
sociedade incorporada deixa de existir, mas a empresa incorporadora continuara
com a sua personalidade juridica.

O estudo de caso foi abordado sobre a Fusdo dos Bancos Santander de Real,
baseado na pesquisa de Poeta (2010 apud ASSAF NETO, 2008) que apresentou as
férmulas e conceitos de Solvéncia e Liquidez; Capital e Risco; Rentabilidade e
Lucratividade.

As Instituicbes Financeiras foram analisadas no periodo pré e pos fusdo nos
anos de 2007 a 2009.
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6. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O capitulo exposto aborda primeiramente os bancos ABM Amro Real e
Santander S.A no ano de 2007 e 2008, para melhor compreenséo e comparacéo do
resultado oriundo da fuséo, ja que estes foram os Ultimos anos em que as duas
empresas langcaram suas demonstragfes contabeis separadas.

Em seguida, calculam os indicadores e critérios de analise dos bancos,

comparando com o ano de 2009, apds a fuséo.

6.1. Real e Santander - Andlise dos indicadores no periodo de 2007 a 2009

Com intuito de desenvolver uma aplicacao pratica de célculo dos indicadores
de andlise dos bancos Real e Santander consideram-se o0s demonstrativos
financeiros publicados em moeda constante.

O presente estudo é baseado no modelo de Assaf Neto (2007) para analise
das demonstraces financeiras de bancos. As informacgfes contabeis foram retiradas
dos Balangos Patrimoniais, das Demonstracdes dos Resultados de Exercicio e das
Demonstracfes das Mutacdes do Patriménio Liquido.

Os calculos dos indices de Solvéncia e Liquidez servem para identificar os
recursos proprios de uma instituicdo oferecidos a risco. Este indice abrange as
dimensdes patrimoniais da instituicdo financeira, comparando o Ativo com Passivo,
porém para no entendimento de Assaf Neto (2007) a determinacdo do nivel mais
adequado de liquidez de um banco, é uma tarefa complicada, requer uma avaliacao
mais ampla. Devem ser consideradas influéncias como o grau de maturidade,
qualidade e negociabilidade dos elementos patrimoniais, normalmente né&o
encontrado nos demonstrativos contébeis publicados.

O encaixe voluntario identifica a capacidade financeira imediata de um banco
em cobrir saques contra depdsitos a vista, na data do encerramento do exercicio

social. Ndo produz rendimento financeiro a instituicao.

Quadro 1: Encaixe Voluntario
2007 2008
Banco Real Santander | Banco Real | Santander
0,05 0,26 0,17 0,49
Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008




28

Grafico 1: Comparacgado do Encaixe Voluntario do Real e Santander
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Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

E notdrio que o encaixe financeiro encontra relativamente baixo para os anos
de 2007 para os bancos e com um crescimento no ano de 2008. Segundo Assaf
Neto (2007), explica-se a essa situacdo, a criagdo de alternativas dos bancos para
evitar saldos altos nessas contas que ndo trazem rendimento financeiro a instituigéo.
Um exemplo, € o investimento de liquidez a curto e curtissimo prazo, normalmente
um dia.

A Liquidez imediata abrange as disponibilidades do banco e suas aplicacdes

financeiras negociaveis a qualgquer momento.

Quadro2: Indice de Liquidez Imediata
2007 2008
Banco Real | Santander | Banco Real | Santander
13,81 4,22 14,45 6,35
Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

O quadro 2 demonstra as contas necessarias para o calculo da Liquidez
Imediata dos bancos Real e Santander nos anos de 2007 e 2008. Demonstra que 0
resultado é favoravel e que as instituicbes possuem recursos suficientes para cobrir
integralmente os depdsitos a vista e parte dos depdsitos a prazo.

No gréafico 2 destaca a posicdo do Real em relacdo ao Santander, a
liquidez imediata é superior para o Real em decorréncia da participacdo do mercado

ser inferior ao Santander.
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Grafico 2: Comparacao da Liquidez Imediata do Real e Santander nos anos de 2007 e 2008
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Fonte:Adaptado do balanco patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

O indice de Empréstimos/Depositos revela que para cada R$ 1,00 de capital em

prestado pela Instituicdo, quanto foi sob a forma de depdsitos.

Quadro 3: Empréstimos/Depdsitos
2008

2007

Banco Real Santander Banco Real Santander
2,23 0,71 2,17 0,95
Fonte: Adaptado do balancgo patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

No quadro 3 os bancos, principalmente o Real, utiliza grande parte dos
recursos de depdsito para empréstimos, o que pode ser preocupante em caso de
grandes sagues da conta de seus depositantes.

Apesar de que quanto maior a participacdo de empréstimos, maior a receita
de juros para a instituicdo. O Santander com indice menor, ndo representa uma
preocupacdao, estando dentro do limite de seguranca.

J& o capital de Giro Proprio indica quanto dos recursos proprios do banco que
se encontram financiando as operacfes ativas. Serve como parametro de

seguranca, para identificar a folga financeira financiada com patriménio liquido.

Quadro 4: Capital de Giro Proprio
2007 2008

Banco Real

Santander

Banco Real

Santander

24.927

6.218

34.500

16.527

Fonte: Adaptado do balanc¢o patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008
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De acordo com o quadro 4, pode verificar que os dois bancos trabalham com
grande folga financeira financiada pelo Patriménio Liquido, revelando total
seguranca. Sendo que o capital de giro do Real € 161% maior em relacdo ao
Santander.

A participagdo dos empréstimos evidencia o percentual do ativo total do

banco que se encontra em operacfes de empréstimos.

QUADRO 5: Participacdo Empréstimos %

2007

2008

Banco Real

Santander

Banco Real

Santander

0,51

0,17

0,32

0,20

Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

Percebe através do quadro 5 que o Real procura operar em média com 42%
de seu ativo total em empréstimos, ja o Santander com 19%, considerando os dois
anos. Provavelmente porque 0s empréstimos sdo ativos de baixa liquidez, néo
podendo ser negociados até o momento de seu vencimento. Valores muito elevados

de empréstimos em relacéo aos ativos poderiam causar baixa liquidez na instituicao.

6.2. Capital e Risco

Na analise de Capital e Risco de uma instituicdo financeira séo utilizados
alguns indices que buscam identificar o volume adequado de capital préprio. As
atividades de um banco sdo muito sensiveis as condicdes econbmicas, a politica
monetaria e ao comportamento das taxas de juros, sofrendo constantes alteracdes.
Portanto, o capital préprio de uma instituicdo depende do risco assumido, devendo
ser adequado para cobrir possiveis perdas.

Quadro 6: Calculo dos indices de Capital e Risco

Anos 2007 2008
indices Banco Real | Santander | Banco Real | Santander
Independéncia Financeira % 0,31 0,08 0,44 0,14
Leverage % 3,27 12,52 2,28 6,99
Relacdo Capital/Depositantes % 1,35 0,33 2,92 0,68
Imobilizacdo do Capital Préprio % 0,05 0,33 0,04 0,66

Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

Os bancos Real e Santander, apresentaram baixa participagdo de capital
préprio, como demonstra o quadro 6. Esta estrutura permite que as instituicbes

financeiras possam alavancar seus resultados.
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O leverage reflete essa alavancagem. No caso das instituicdes estudadas, o
indicador de amostra que o ativo do Santander é 9,76 vezes maior que seus
recursos proprios e que para cada 1% de rentabilidade dos ativos, 0s proprietarios
ficam com retorno 9,76% considerando a média dos dois anos.

Ao indice que relaciona capital com depositantes, indica que a cada R$ 1,00
de recurso de terceiros captado pela instituicdo. Em relacdo ao banco Real
demonstra que a concentracdo do capital dos proprietarios ainda € consideravel nos
dois anos. J4 o Santander ainda tem um valor consideravel e de acordo com os
padrdes para a atividade.

O que aparentemente seria uma confirmacdo de dependéncia financeira de
capital de terceiros, pode ndo apresentar através do indice imobilizacdo do Capital
Préprio.

O Banco Real fechou em 2008 com um Patriménio Liquido de R$
35.818.000,00 o que ¢€ suficiente para cobrir o Ativo Permanente de R$
1.318.000,00, e parte do circulante. Confirmando que ndo € dependente de capital
de terceiros.

A Taxa de Reinvestimento do Lucro revela a realizagéo interna de um caixa
de um banco, ou seja, indica o incremento de capital préprio do banco mediante a
retencdo de seus resultados.

6.3. Rentabilidade e Lucratividade

s

Contempla os recursos captados que € a matéria primas das instituicdes
financeiras, que sdo negociadas principalmente sob a forma de créditos e
empréstimo concedidos reinvestidos, adequando uma relacdo de risco e retorno
para conceder resultados positivos para 0s acionistas.

O retorno sobre o Patriménio liquido, de acordo com o quadro 7 (abaixo),
reflete que os proprietarios do banco Real obtiveram um retorno médio dos dois
anos de 10% e o Santander 12% de retorno sobre a margem de lucro a eficiéncia
operacional, do leverage e do planejamento eficiente dos negdcios tratando se de

um 6timo desempenho.
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Quadro 7: Calculo dos indices de Rentabilidade e Lucratividade

Anos 2007 2008
indices Banco Real | Santander | Banco Real | Santander
Retorno sobre o Patriménio Liquido 0,02 0,20 0,17 0,03
Retorno sobre o Investimento Total 0,02 0,02 0,07 0,01
Margem Liquida 0,03 0,13 0,12 0,08

Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

Os retornos sobre os ativos totais demonstram que o Real e 0 Santander
souberam aproveitar as oportunidades de negocios acionadas, sabendo gerenciar
sua lucratividade dos ativos e juros passivos.

Os indices demonstram que o0s bancos operam com uma consideravel
margem liquida média, 8% no Real e 10% no Santander, sabendo fazer a gestéo de
seus ativos e passivos.

Quadro 8: Calculo dos indices de Rentabilidade e Lucratividade

Anos 2007 2008

indices Banco Real | Santander | Banco Real | Santander
Margem Financeira 0,14 0,05 0,43 0,02
Custo Médio de Captacéo 0,24 0,59 0,77 0,25
Retorno Médio das Operac¢des de Crédito 0,31 0,21 0,59 0,19
Lucratividade dos Ativos 0,19 0,12 0,63 0,09
Juros Passivos 0,05 0,07 0,19 0,07

Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

Através dos calculos de Rentabilidade e Lucratividade, conforme o quadro 9
pode-se observar que a principal fonte de retorno dos bancos € o Spread nas
operacdes de crédito.

Com a crise financeira mundial os bancos tiveram que reduzir sensivelmente
seu spread praticado, para adequar-se a todas as mudancas ocorridas no mercado.
Principalmente a queda da taxa basica de juros (SELIC) praticada pelo governo
brasileiro. Apesar de continuar bastante alta e ser uma das maiores do mundo.

Verificando-se o indice de eficiéncia que relaciona as despesas operacionais
com as receitas de intermediacéo financeira, entende-se que a produtividade das

duas instituicdes financeiras é bastante elevada.

Quadro 9: indice de Eficiéncia Operacional
2007 2008
Banco Real | Santander | Banco Real | Santander
0,67 0,27 0,39 0,19
Fonte: Adaptado do balancgo patrimonial do Real e Santander dos anos de 2007 e 2008

Pode definir a esta produtividade aos investimentos principalmente em

tecnologia e a toda a trajetoria de crescimento sustentado.
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6.4. Analise dos Indicadores P6s Fuséao

A andlise dos indices do Santander sera dos anos de 2008 e 2009. A Fuséo
ocorreu em julho de 2008. As demonstracdes anuais foram divulgadas em conjunto
com o Banco Santander Brasil S.A. Conforme a Lei das Sociedades por Acbes
incluindo as alteragdes introduzidas na Lei n°11. 638 de 2007.

Para Matarazzo (2003) o objetivo da andlise vertical € mostrar a importancia
de cada conta em relacdo a demonstracao financeira a que pertence, e atraves da
comparacao das 6lcontas em relagdo a outras empresas do mesmo segmento ou
de anos anteriores, averiguar se ha contas fora da conformidade.

Através do encaixe voluntario, pode-se observar como no Santander Brasil
S.A, que a nova instituicdo apresenta capacidade financeira imediata para cobrir
saques contra depdsitos a vista. O volume néo é elevado, mas segundo Assaf Neto
(2007), valores elevados de encaixe voluntario promovem seguranca, mas podem

comprometer aplicacdes rentaveis em empréstimos e financiamentos.

Quadro 9: Encaixe Voluntario
Santander Brasil S.A
2008 2009
0,49 0,37
Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

O célculo da liquidez imediata demonstra que a Holding teve uma queda
apesar de ser considerado alto ainda o que garante o pagamento de obrigacdes com
terceiros. Bem como capacidade para cobrir os depdésitos a vista e parte dos

depdsitos a prazo.

Quadro 10: indice de Liquidez Imediata
Santander Brasil S.A
2008 2009
6,35 2,98
Fonte: Adaptado do balang¢o patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

No quadro 10, entende que para cada R$ 1,00 que a instituicdo tem de
obrigacdes, possui aproximadamente R$ 2,98 para cobrir compromissos financeiros

em decorréncia de prazos e possiveis desencaixes.

Quadro 11: Empréstimos/Depésitos
Santander Brasil S.A

2008

2009

0,95

0,68

Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009
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J& o indice de Empréstimos/Depésitos, de acordo com o quadro 11, revela
que a dependéncia de capital de terceiros diminui em 2009. Para cada R$1,00
emprestado pela instituicdo entre R$ 0,95 e 0,68 sdo sob a forma de depdsitos,

porém, contribuindo para aumentar a receita com juros.

Quadro 12: Capital de Giro Préprio em milhares de reais
Santander Brasil S.A
2008 2009

16.527 34.590

Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

O capital de giro proprio, objetiva garantir meios financeiros para as
operacbes. Como medida de seguranca o0 Santander, opera com valores
expressivos, 0 que garante sua folga financeira. A evolugdo de 2008 para 2009 foi
de 109%.

Quadro 13: Empréstimos/Depdsitos
Santander Brasil S.A
2008 2009
0,20 0,15
Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

No ano de 2009 houve uma queda de 26% na participacdo de empréstimos
sendo 15% sobre o ativo total. A instituicdo determina paréametros para proteger
contra as perdas, através da andlise de fornecimento de crédito que levam em conta
para cada operacdo avaliacdo e classificacdo do cliente e grupo econdmico. Sem
contar as provisdes para devedores duvidosos, com base no histérico da instituicao,

bem como o momento e o cenario econdémico vivenciado.

Quadro 14: Calculo dos indices de Capital e Risco

Santander Brasil S.A
Anos 2008 2009
Independéncia Financeira % 0,14 0,19
Leverage 6,99 5,31
Relacdo Capital/Depositantes % 0,68 0,86
Imobilizacéo Capital Proprio 0,66 0,46

Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

Percebe-se também que a gestdo do Santander Brasil S.A é feita de forma a
maximizar a relagcdo de risco e retorno, mantendo o patamar adequado do risco
assumido em seus negocios, e assim, podendo cobrir possiveis perdas que possam
ocorrer. Fatores como taxa de juros, aumento ou redugdo de consumo, inflacdo e

inadimpléncia no mercado, séo fatores considerados.
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Em relacdo a imobilizacdo do capital proprio, pelos valores apresentados,
tem-se que seu patrimoénio é suficiente para lastrear financeiramente as aplicacdes

no ativo permanente.

Quadro 15: Céalculo dos indices de Rentabilidade e Lucratividade

Santander Brasil S.A
Anos 2008 2009
Retorno sobre o Patriménio Liquido 0,028 0,032
Retorno sobre o Ativo Total 0,005 0,005
Margem Liquida 0,077 0,067

Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

Os indices de Rentabilidade e Lucratividade evidenciam o grau de éxito
econdmico obtido pelo capital investido na instituic&o.

A margem de lucro mostra o potencial de geracdo de lucro, em funcéo do
faturamento. Observa-se que a margem de lucro do Santander é em torno de 77% a
67%. O retorno sobre o Patrimonio Liquido analisa quanto o banco ganhou de lucro

por cada real da capital proprio investido.

Quadro 16: Calculo dos indices de Rentabilidade e Lucratividade

Santander Brasil S.A
Anos 2008 2009
Margem Financeira 0,02 0,02
Custo Médio de Captacao 0,25 0,25
Retorno Médio das Operacdes de Crédito 0,19 0,19
Lucratividade dos Ativos 0,09 0,09
Juros Passivos 0,07 0,07

Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

A margem financeira ficou estatica nos anos analisados mesmo ocorrendo
fatores desfavoraveis como pela desvalorizacdo do real em relacdo as moedas
estrangeiras, no ano de 2008. Ja o Spread !nesse periodo foi de 74% em 2008 e
91% em 2009 sobre as operagbes. Neste momento de crise, 0 banco focou no
aumento de suas linhas de crédito principalmente no credito imobilidrio e
financiamento de veiculos, aproveitando os incentivos do governo para aumento do

consumao.

! Segundo Compton (1990) uma vez que a maior parte da base de depdsitos de um banco consiste de depdsitos
a prazo e depdsitos de poupancga, que rendem juros, o banco deverd assegurar-se de que sua receita de juros
sobre os empréstimos seja mais alta do que seus pagamentos de juros sobre os depdsitos. A margem entre os
dois é conhecida por receita liquida, ou a spread.
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Quadro 17: indice de Eficiéncia Operacional

Santander Brasil S.A
2008 2009
0,19 0,43

Fonte: Adaptado do balango patrimonial do Santander dos anos de 2008 e 2009

No quadro 17, tem- o indice de eficiéncia que considera os fatores positivos
na fusdo mesmo no processo de adaptacdo e transicdo. Entende que nos anos
estudados a produtividade da instituicao foi favoravel e a sofisticacdo nos processos

auxiliou este resultado.
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7. CONCLUSAO

Pelo presente estudo pdde-se concluir que a analise das demonstracdes
contabeis mediante os indices é muito importante para identificar o desempenho da
empresa em varios pontos e servir como instrumento de decisdo, analisando sua
situacdo econdmico-financeira e se possivel criar formas para melhorar o
desempenho.

Este trabalho foi proposto como objetivo de avaliar as demonstracdes
contadbeis dos bancos Real e Santander antes da reorganizacdo societaria que
ocorreu em 2008.

No momento da divulgacdo da fusdo, houve grandes conturbagdes no
mercado, principalmente internacional, o que chegou a ser cogitado na midia que a
fusdo estaria ocorrendo por causa da crise de 2008. Verificando as demonstracdes
financeiras dos dois bancos, conclui - se que os dois possuiam lucros crescentes e
que a fusdo nao aparenta ser reflexo da crise.

ApoOs a analise dos indices econdmicos e financeiros, péde identificar que a
capacidade financeira dos bancos teve um significativo aumento em diversos indices
e que Holding possui alta liquidez e solidez financeira 0 que garante o pagamento de
obrigacGes com terceiros.

Percebeu também, que a gestdo do Banco Santander S.A ¢ feita de forma a
maximizar a relacdo de risco e retorno, mantendo o patamar adequado do risco
assumido em seus negocios, e assim, podendo cobrir possiveis perdas que possam
ocorrer. Por exemplo, no indice de participacdo de empréstimos, a média é 35%
sobre os depdsitos de clientes, deixando claro que se trata de fator limitador para
evitar dependéncia de capital de terceiros. Fatores como taxa de juros, aumento ou
reducdo de consumo, inflagdo e inadimpléncia no mercado sao fatores
considerados.

O Spread nas operacfes de crédito teve uma pequena reducdo em 2008, ano
atipico para as instituicdes financeiras, porém, aumentou em 2009, quando o foco da
instituicdo foi o aumento de suas linhas de crédito, principalmente no crédito
imobiliario e financiamento de veiculos, aproveitando os incentivos do governo para

aumento do consumo.



38

Em relacdo ao problema da pesquisa foi possivel concluir que o Santander
Brasil S.A teve um significativo aumento do seu poder de mercado, através do
tamanho da organizacéo e de seus recursos, tornando-se mais competitivo.

Verificou-se também sinergia no trabalho das duas empresas, aumentando
assim o resultado que individualmente produziam.

Foi concluido que a reorganizacdo societdria contribuiu muito para o
crescimento da nova organizacdo — o Santander Brasil S.A., o calculo dos indices
demonstrou que a fusdo ndo apenas acarretou na adicdo das duas empresas, mas

sim na possibilidade de alavancagem de seus negocios e aumento de suas receitas.



39

8. REFERENCIAS BILIOGRAFICAS

ARAUJO, C. A. G. de. et al. Estratégia de fusdo e aquisicdo bancéaria no Brasil:
Evidéncias empiricas sobre retornos.Contextus - Revista Contemporanea de
Economia em Gestdao, Fortaleza, v. 5, n. 2, p. 7-19, 2007.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: um enfoque
econdmico-financeiro. 8° Ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

, Alexandre. Estrutura e analise de balancos. 8° ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

, Alexandre. Estrutura e analise de balancos. 8° ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

BARATA, Pablo Vinicius Alho. Rentabilidade: Retorno Sobre o Investimento do
Ponto de Vista da Empresa e do Empresario. Belém, 2003.

BASTES, Cleverson Laerte; KELLER, Vicente. Aprendendo a aprender:
introdug&o metodologia cientifica. 3. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 1992.

BERTOLDI, Marcelo Marco e RIBEIRO, Marcia Carla Pereira. Curso avancado de
direito comercial. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2006.

BRASIL. Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispbe sobre as sociedades
por acBes. Diario Oficial Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 17 dez. 1976.

. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Diério
Oficial Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 11 jan. 2002.

. Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF). 2014, Distrito Federal. Disponivel em: http://www.bcb.gov.br/?COSIF.
Acesso em: 29 ago. 2016.

BULGARELLI, Waldirio. Fusdes, incorporacdes e cisbes de sociedades. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2000.

CARVALHOSA, Modesto. Comentario a Lei de Sociedades An6nimas. Sao Paulo:
Editora Saraiva, 1998. V. 4, Tomo |.

CHIAVENATO, ldalberto. Administragdo nos novos tempos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 15 (R1) Combinacbdes de
Negocios. Brasilia, 2011.

COMPTON, Eric N. Principios das atividades bancarias. Sado Paulo: IBCB, 1990.



40

EXAME.COM. Portal Exame, 2007 Disponivel em:<exame.com> Acessado em: 06
out. 2016.

FABRETTI, Laudio Camargo, Fusdes, AquisicOes, Participacdo e outros
Instrumentos de Gestdo de Negocios. Sao Paulo: Atlas, 2005

FARIA JUNIOR, J.A; PAULA, L.F.D. Fus0es e aquisi¢cdes bancarias e a evolucéo
da eficiéncia técnica dos maiores bancos privados do Brasil. In: Encontro
nacional de economia, 38. 2009, Foz do Iguacu. Disponivel em: Acesso em: 31 ago
2016.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. Sao
Paulo: Atlas, 2009

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 4.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 7. ed.Sao Paulo: Pearson
ddison Wesley, 2004.

., Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBECK, Ernesto Rubens. Manual de
contabilidade das sociedades por acdes. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

IUDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E. R; SANTOS, A. Manual de
Contabilidade Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 478p.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa.7. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

LEMES, S.; CARVALHO, L. N. Contabilidade Internacional para Graduacado. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos, Abordagem Basica e
Gerencial. 6. ed. Sado Paulo: Atlas, 2010.

MONTEIRO, Ricardo José Pereira. A influéncia da cultura organizacional nos
processos de fusdo e aquisicdo empresarial. Disponivel em:
http://www.estacio.br/mestrado/administracao/publicacao/cad_discente/arquivo/cadl
4.pdf. Acesso em: 15 set. 2016.

MIRANDA, Maria Bernadete, Curso tedrico e pratico de direito societario, Rio de
Janeiro: Forense, 2008.

NAKANE, Marcio I.; ALENCAR, Leonardo S. Analise de Fusdes e Aquisi¢cdes
Horizontais no Setor Bancario: uma Reflexdo a Partir da Experiéncia Internacional.
Seminario de Economia Bancéria e Cré- dito. Sdo Paulo: Banco Central do Brasil.
dez de 2004.



41

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo. Contabilidade Avancada e
andlise das demonstrac@es financeiras.14.ed, Sdo Paulo: Frase Editora, 2005.

OLIVEIRA, D. Santander prevé lucro de R$ 7,9 bi no Brasil em 2010. Epoca
Negocios. 2008. Disponivel em:
<http://epocanegocios.globo.com/Revista/Common/0,,EMI23794-16357,00-
SANTANDER+PREVE+LUCRO+DE+R+BI+NO+BRASIL+EM.html>. Acesso em: 5
set. 2016.

PADOVEZE, Clovis Luiz. Contabilidade Gerencial. Um enfoque em sistema de
informacéao contabil. 72 ed. Sado Paulo: Atlas, 2011.

PATROCINIO, Mauricio Réa; KAYO, Eduardo Kazuo; KIMURA, Hebert.
Intangibilidade e criagdo de valor nos eventos de fus&do e aquisigdo: uma
analise dos retornos anormais no periodo de 1994 a 2004. In. ENCONTRO
NACIONAL DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 29, 2005, Brasilia/DF.
Anais... 2005. 1 CD-ROM

PAULA, Luiz Fernando de. Determinantes e impactos da recente entrada de
bancos europeus no Brasil. Economia. Curitiba: UFPR. v.30, n.2, p.35-77, jul/dez
2004.

PAULA, Luiz Fernando Rodrigues de Paula. Consolidacdo bancéria: tendéncias
recentes nos paises desenvolvidos e na Unido Européia. UFRJ. Rio de Janeiro,
2002

POETA, Karina Zimermann. Fusdo Itad-Unibanco: Uma Andlise da Situacao
Econdmico-Financeira Antes e ApGs a Reorganizacdo Societaria. R. Cont. Ufba,
Salvador-Ba, v. 4, n. 2, p. 47-59, maio-agosto 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Comercial, 112 ed. 1996, Ed, Saraiva.

SAMIR; GUSTAVO; CPC 15: Combinacdo de Negoécios- IFRS Brasil, 2010.
IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS,
Ariovaldo dos. Manual de Contabilidade Societaria (aplichvel a todas as
sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC). Sdo Paulo: Atlas,
2010.

SANDRONI, P. Novissimo Dicionario de Economia. 14. Ed. Sao Paulo: Editora
Best Seller, 2004.

SANTANDER. Santander no Brasil. Disponivel em:
<https://www.santander.com.br/portal/wps/script/templates/GCMRequest.do?page=6
413> Acessado em: 06 out. 2016.

SANTOS, José Luiz dos. SCHMIDT, Paulo. FERNANDES, Luciane Alves.
Contabilidade Avancada: aspectos societarios e tributarios.Sao Paulo: Atlas, 2003.
p. 284 a 308


https://www.santander.com.br/portal/wps/script/templates/GCMRequest.do?page=6413
https://www.santander.com.br/portal/wps/script/templates/GCMRequest.do?page=6413

42

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, Andlise e Interpretacdo das
Demonstragc8es Contabeis. 2° Ed. Sdo Paulo: Atlas 2010

SILVA, Antdnio. Vantagens da internacionaliza¢cdo e fus@o bancéria no Brasil.
Séo Paulo, 2008.

YOUNG, L. H. B. Planejamento tributéario. Curitiba: Jurué, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 52 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. das. Contabilidade Avancada e Andlise das
demonstracdes Financeiras. Ed. Frase. 102 ed. 2001

, P. E. V.; NEVES, S. das. Contabilidade avancada e anélise das
demonstracdes financeiras. 162 edicdo, Sao Paulo: Saraiva, 2011.

VIDEIRA, Sandra L. A territorializacdo dos bancos estrangeiros no Brasil: o
caso da rede do Santander. UNESP: Tese de Doutorado em Geografia. Presidente
Prudente, 2006.

WERNKE, Rodney. Gestdo Financeira: Enfase em Aplicacbes e Casos Nacionais/
Rodney Wernke. - Rio de Janeiro: Saraiva, 2008.



