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RESUMO

O processo de producédo na Construgao Civil, passa pelo desenvolvimento e
evolugcdo do projeto, descartando todas as possibilidades de falhas para
permanéncia de margem de lucro, aumentando os recursos de produtividade e
outros fatores que possam melhorar a construgcdo. Nas décadas de 60 e 70 obteve-
se uma fase de conciliagdo, pois os projetos e a execugdo eram realizados pelo
mesmo profissional, atualmente existem obras que executam os projetos
isoladamente, no qual sdo desenvolvidos por empresas e profissionais diferentes,
podendo gerar uma série de problemas e falhas de incompatibilidade, por
insuficiéncia de informacdes, interferéncias nao previstas, ma interpretacao, falta de
detalhamento e entre outros, assim induzindo a grandes erros, sendo esses como;
atraso da obra ,retrabalho que causam mais residuos a construgdo , geragédo de
custos adicionais indesejaveis, entre diversos. A compatibilizacdo de projetos €
ferramenta fundamental para prevencao de problemas na obra, considera-se de
grande importancia um profissional que faga essa compatibilizagdo que tem por
funcado, prevenir as interferéncias da constru¢do que ndo devem ser solucionadas
durante sua execugao e sim na fase inicial, unir e integrar os projetos arquiteténicos,
estruturais, instalagbes prediais, vedagdes, esquadrias, impermeabilizacdo entre
outras, e consequentemente melhora a qualidade do produto, desempenho e o

controle de prazos da obra.

PALAVRAS-CHAVE: Evitar custos inesperados, Construcdo Civil, Falhas

de Incompatibilizagao.
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INTRODUGAO

A importancia da Compatibilizacdo de Projetos na construgao civil surgiu
desde que os construtores comegaram a perceber que, com a padronizacdo de
todos os projetos, os erros gerados na execug¢do da obra iriam diminuir e assim
também os custos, retrabalhos, méo de obra, etc.

O projetista ndo € independente, seu trabalho depende do empreendedor,
construtor, usuario, etc. Para a construgdo de um edificio necessita de varios tipos
de projetos, por isso a maioria das construtoras opta por fazé-los separadamente,
pesquisando o custo de cada um. Porém quando os mesmos estdao prontos, sao
enviados para a obra iniciando a execucao, podendo ocorrer varios problemas, um
dos motivos € que um projeto pode ndo conferir com outro, causando um transtorno
até que cada projetista consiga adaptar.

Surgindo assim um problema de pesquisa: Como utilizar-se da
compatibilizagédo de projetos para diminuigdo dos erros gerados na obra?

O objetivo da pesquisa € mostrar a importancia da Compatibilizagdo de
Projetos na Construcao Civil, que por falta da mesma, atualmente varias empresas
vém acarretando problemas durante a execugao da obra e apds a conclusao.

Neste conceito a pesquisa aborda as consequéncias e causas geradas, pela
falta de unido dos projetos, fazendo analise de erros que possivelmente poderiam ter
sido corrigidos e prevenidos antes da execucgdo, mostrando as vantagens de
compatibilizagdo em uma obra, as desvantagens incompatibilidade, os erros
aparentes de obras por falta do mesmo e apontar algumas hipoéteses de solugdes
nos projetos quando visivel a incompatibilidade.

A Construgao Civil tera um melhor desempenho na produtividade, aplicando a
compatibilizagdo de projetos evitando uma série de problemas futuros, executando a
obra no seu prazo estabelecido, resultando a qualidade e expectativa de
investimento do cliente.

O nosso objetivo geral é, utilizar-se da compatibilizacdo de projetos para
diminuicdo dos erros gerados na obra e o objetivo especifico é realizar entrevistas,

visitar execugao de obras e alguns empreendimento com incompatibilidade.
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A integracédo dos projetos é capaz de evitar futuros problemas, tendendo a
solucionar essas falhas, a falta de compatibilizacdo pode gerar custos elevados,
diminuir produtividade, atrasar a entrega da obra e prejudicar na qualidade do
empreendimento.

A metodologia aplicada a pesquisa é composta pelos seguintes itens:

TEORICO- selecdo e adocdo das obras que permitiram a construcdo de
conceitos, tais como a falta de compatibilizagdo que geram erros, retrabalho e entre
outros que se apresentam importantes porque elevam o custo do empreendimento.
Ainda nesse sentido valeremos da internet, ja que é de grande a oferta de artigos
sobre ldentificacdo de falhas decorrentes da falta de compatibilizagdo de projetos,
Coordenacédo de projetos de edificagcbes e Compatibilizagdo de projetos na
construgao civil.

SINTESE- necessario e resultante das analises que serdo aplicadas aos
seguintes elementos e/ou contextos referentes aos beneficios da compatibilizagao.

OBSERVACAO - acdes que se manifestardo ao longo de toda a pesquisa
dos seguintes pressupostos um bom resultado da qualidade do projeto final.

COMPOSICAO DA MONOGRAFIA- a monografia teve como base a redacgéo
em quatro capitulos. No primeiro capitulo vamos falar do conceito, historia,
processo, importancia e coordenagdo de projetos. No segundo sobre conceito,
sistema de compatibilizacdo em edificagdes, custos e vantagens da
compatibilizacdo. O terceiro capitulo € onde realizamos nosso estudo de caso,
fazendo resumo das entrevistas realizadas com profissionais da area e fotos com
erros e suas solugdes, terminando assim o quarto capitulo com a conclusédo de

nosso trabalho.
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CONSIDERAGOES CONCEITUAIS

A Compatibilizacdo de Projetos comegou a ser implantada quando os erros
decorrentes nas obras surgiram de forma elevada n&o tendo bons resultados. Tais
problemas acontecem devido a falta de conferéncia e comunicagcdo de todos os
profissionais responsaveis pelos perspectivos projetos, tanto arquitetbnico como
estrutural, hidraulico, elétrico, etc. Geralmente os projetos sao elaborados
separadamente o que acarreta conflitos na sua execug&o. Afirma Souki (2012, p.1)
“A compatibilizagdo consiste em analisar os projetos em conjunto, tornando-os
coerentes e concordantes entre si, possibilitando a eliminagcdo de interferéncias
ainda na fase inicial, em que as decisdes estratégicas do empreendimento sao
menos onerosas’.

A citagao abaixo do autor Melhado et al. (2005, p.12) figura-se como marco
tedrico deste trabalho.

A qualidade ndo é apenas resultado de cuidado relativo aos insumos
utilizados no processo de produgéo, envolvendo materiais, mao-de-obra e
controle dos servigos contratados; quando a atividade de projeto € pouco
valorizada, os projetos sdo entregues a obra repletos de erros e de lacunas,
levando caracteristicas do produto que foram idealizadas antes de sua
execugao. Isso é comprovado pelo grande numero de problemas

patologicos dos edificios atribuidos a falhas de projetos, os quais podem
representar até metade do total.

Com a alta do mercado de construgao civil as empresas que tem uma 6tima
produtividade e qualidade, se destacam e seguem na competitividade. Antes de
qualquer investimento, o projetista deve averiguar qual o método mais viavel para a
construcado, o que tornara uma obra de boa qualidade. Quando tomadas decisées
nas etapas executivas da obra, certamente tera um aumento no custo que nao
estava previsto no orcamento inicial, onde ocorre o retrabalho, desperdico de
material, atraso da obra e outros demais problemas.

Afirma Chippari (2013, p.1):

Compatibilizar projetos requer investimentos que podem representar
de 1% a 1,5% do custo da obra, mas gera diminuicdo de despesas que
varia de 5% a 10% desse mesmo custo. Além de reduzir o tempo gasto no
canteiro de obras, os ganhos s&o garantidos pela redugéo do desperdicio e
eliminagao do retrabalho.
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Completa Chippari (2003, p.1) “O importante é que haja organizagao as ag¢des
e preocupagdo com a gestao dos processos para garantir que o tempo gasto na
compatibilizagdo seja 0 minimo necessario para um bom trabalho”.

Em cada fase do projeto estdo envolvidas diferentes particularidades que
agregam solugdes, na concepcao do edificio além do que pode influenciar e interferir
o processo do projeto. Conforme a figura 1 demonstra as etapas estratégicas de
forma esquematica e as decisbes tomadas, que estdo diretamente ligadas a

qualidade do mesmo.
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Figura 01 — A chance de reduzir o custo de falhas do edificio em relagdo ao avango do
empreendimento.
Fonte: Melhado et al. (2005, p.15)

Segundo Melhado et al. (2005, p.14) “As decisbes tomadas na fase iniciais do
empreendimento sdo as mais importantes, podendo ser-lhes atribuidas a principal
participacado na reducgao dos custos de falhas do edificio”.

A compatibilizagdo deve ser feita quando os projetos s&o concebidos, partindo
do principal, o arquiteténico, que envolve os demais atuando como referéncia, na
qual os erros sao encontrados.

Avila (2011, p.10) afirma que:

A compatibilizagdo ¢é ferramenta fundamental no processo de
desenvolvimento dos projetos, detectando e eliminando problemas ainda na
fase de concepgao, reduzindo retrabalhos, o custo da construcéo e prazo de

execugdo, qualificando o empreendimento e aumentando sua
competitividade frente ao mercado.
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Uma grande vantagem do processo € garantir que o projeto arquiteténico
prossiga com sua ideia inicial, sem sofrer modificagdes durante o periodo de
execucgao da obra. Tornando os projetos compativeis, gerando melhoria no controle
de prazos e elaborando solugdes nos erros decorrentes antes do projeto sair do
papel.

Segundo Novais (2009, p.9) “A compatibilizacao de projetos compde-se em
uma atividade de gerenciar e integrar projetos afins, visando o melhor ajuste entre
0s mesmos e conduzindo para a obtengao dos padrbes de controle de qualidade da
obra.”

O Brasil comecou adotar o sistema de compatibilizacdo atualmente, devido ao
grande indice de falhas e erros ocorridos na obra durante a apds a execugédo, assim
os profissionais perceberam que o setor de projetos e o setor de produgédo devem ter
uma coeréncia e harmonia.

Mesmo com a importancia da utilizagdo do processo muitas empresas nao
tem um profissional responsavel para realizar a compatibilizagcdo, contratando
servigos de terceiros projetos, que pode causar as incompatibilidades.

Apesar dessa importancia para os custos, para a qualidade e para o
desenvolvimento do empreendimento em geral, os projetos de edificagdes
brasileiras, na maioria das vezes, sao desenvolvidos por escritorios que nao
pertencem ao organograma da empresa construtora, ou seja, sdo empresas
subcontratadas para prestarem servigos a construtora. Com isso, muitas
vezes, 0 projeto é contratado segundo critérios de prego do servigo, sem
levar em conta questdes como a qualidade e a integragcédo entre os diversos

projetos, e entre projetos e o sistema de produgcdo da empresa. Fabricio
(2002, p.71)

Ressalta Chippari (2003, p.2), “A medida que conhecem os beneficios da
compatibilizagédo (diminuigdo do retrabalho, economia de material, maior controle de
prazos e orgamento) mais e mais construtores aderem a compatibilizagao”.

Existem erros devido a falta de compatibilizacao que sdo encontrados ainda
nas plantas, podendo ser solucionados, assim a entrega do produto final € de boa
qualidade e no prazo certo da obra, a partir de um bom projeto, o planejamento pode
ser feito com mais facilidade.

O projeto deve ser bem detalhado, com maior numero de informacdes
possiveis, para chegar ao responsavel sem duvidas. Ressalta Graziano (2003, p.3)
“A compatibilidade, por definicdo € um atributo do projeto, onde cada componente de

cada um dos sistemas ocupa espagos que ndo conflitam entre si e, além disso, as
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informagdes compartilhadas tenham consisténcia e confiabilidade até o final do
processo de projeto e da obra.”
Afirma Souza e Abiko (1997, p.16):

As solugbes adotadas na etapa de projeto tém amplas repercussdes
em todo o processo de construgdo e na qualidade do produto final a ser
entregue ao cliente. E na etapa de projeto que acontecem & concepgao e o
desenvolvimento do produto, que devem ser baseados na identificacdo das
necessidades dos clientes em termos de desempenho, custos e das
condigbes de exposi¢cao a que sera submetido. A qualidade da solugéo de
projeto determinara a qualidade do produto e consequentemente,
condicionara o nivel de satisfagdo dos usuarios finais.

“‘Entdo a compatibilizagdo de projetos pode ser definida como a atividade que
torna os projetos compativeis entre si, gerando solug¢des integradas entre as
diversas areas que fazem um empreendimento sair do papel.” Novais (2009, p.13)

Com a uncgao de projetos, as incompatibilidades encontradas na obra, seréao
evitadas, seguindo corretamente planejamento e o cronograma, que possibilitara

gue a mesma evitando gastos inesperados e seja consideravelmente qualificada.
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1. CONTEXTUALIZAGAO SOBRE PROJETOS

1.1.  DEFINICAO

O significado da palavra projeto é: designio, intencao, esbo¢o. Tem como
plano de algo, ou seja, planejamento que se faz com intuito de desenvolver, com
caracterizagdo de um objetivo. Para o meio da construgdo civil, projeto tem como
plano que se faz antes do inicio de qualquer empreendimento.

Segundo CAU/BR (2012, p. 51):

Projeto — criagcdo do espirito, documentada através de representacéo
grafica ou escrita de modo a permitir sua materializagao, podendo referir-se
a uma obra ou instalagdo, a ser realizada através de principios técnicos e
cientificos, visando a consecugédo de um objetivo ou meta e adequando-se
aos recursos disponiveis e as alternativas que conduzem a viabilidade de
sua execucao.

Projeto € um conjunto de informagbdes que tem como fungdo obter a melhor
solucao para a construg¢ao, onde atende as necessidades do usuario, com conforto,
beleza, espaco e custo, Caiado (2004). Ainda segundo o0 mesmo autor, devem-se
abordar os aspectos legais, o entorno, as pretensdes do contratante do projeto, a
forma de construir, os materiais a serem utilizados, as técnicas construtivas e as
tecnologias que serdo empregadas no decorrer da obra.

Para Ferreira (2007, p.02-03):

(...) o projeto € um processo de “afunilamento de informacdes”, ou
seja, em um primeiro momento ha muitos itens a serem manipulados
(opgbes possiveis) com poucas informagdes de cada um. Na medida em
que decisbes vao sendo tomadas, algumas opg¢bes vao sendo descartadas

e as opgdes escolhidas vao sendo cada vez melhor conhecidas e,
consequentemente, especificadas.

Com essas afirmacdes, denota-se que o desenvolvimento de um projeto de
engenharia, arquitetura e outros, tém como ponto de partida a ideia imaginativa de
espacgo sobre algo a ser realizado adequando as necessidades das pessoas e de
sua utilizagao, dentro de um conjunto de ag¢des caracterizadas e quantificadas para
a concretizagado de um objetivo.

O projeto é fundamental para visualizagdo de todas as possibilidades de

decisoes, restricdes, custos e prazos, sendo assim a sua qualidade também
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influéncia diretamente no desempenho e éxito do empreendimento. Para que isso
aconteca, esse processo tem que ser abrangente, atendendo aspectos
sociais, técnicos, tecnoldgicos, econdmicos e ambientais.

Sédo levadas em conta todas essas questdes, abrangendo as fases
do empreendimento, da interacdo entre o corpo técnico (produgao e execugao) até

a resposta mais adequada do cliente.

1.2. HISTORIA

Em algumas décadas atras, antes da invengcdo do CAD os projetos eram
realizados em pranchetas e manualmente, como de acordo com as afirmagdes de
Guimaraes (2012, p.5):

Até a década de 80, os desenhos eram todos manuais, uma época
que hoje chamamos de “era das pranchetas”. Este modelo envolvia uma

cadeia produtiva com muita mao-de-obra e demandava um tempo
consideravel na concepgao de projetos.

Além dos projetos serem feitos manualmente, eram realizados e executados
pelo mesmo profissional, a primeira ideia rascunhada e depois passado o desenho
com detalhes para o papel manteiga e em seguida para o vegetal. Para a execugao
do projeto precisava levar a campo copias do mesmo e manter o original intacto,
todo esse processo era muito demorado e na maioria das vezes quando ficava
pronto, em campo ja estavam adiantados os servigos e a obra quase pronta o que
levava a equipe de projetistas elaborarem as built's', e repetir todo processo
novamente.

A engenharia passou por uma grande evolugao onde as pranchetas passaram
a serem maquetes ou pranchetas eletronicas, com o uso do AutoCAD, para muitos
projetistas veio a dificuldade de se atualizarem com a mudanca.

De acordo com Moreira (2012) foi langado em dezembro de 1982 um simples
CAD Computer Aided Design (Desenho Auxiliado por Computador), que permitia
fazer projetos simples em proje¢cdes ortogonais representagdes 2D, onde se evolui
na década de 90, que passou a ter representagbes em 3D em modelos

tridimensionais, essa tecnologia possibilitou o cliente, projetista, construtor e aos

' & uma expressao inglesa que significa “como construido”. Na area da arquitetura e engenharia o
termo é encontrado na NBR 14645-1, elaboragao de “como construido” ou “As Built’ para edificagdes.
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demais a ter o conhecimento do produto interno e externo antes mesmo de ser
construido.

Ainda hoje o CAD é muito utilizado no mercado de projetos, n&o so ele, mas
também softwares como Revit?, Sketchup® e diversos outros. Aquela imagem que
tinhamos guardadas em nossas memdrias, de projetista sentado em frente a uma
mesa inclinada, com régua, escalimetro, lapiseiras especificas, esquadros e outros
materiais, foi um dia o nosso passado, pois com o desenvolvimento da informatica
nao s6 em especial para engenharia, no auxilio dos desenhos e nos calculos tem um

papel significativo em todas as outras atividades.

1.3. O PROCESSO DE PROJETO

O processo de projetos envolve todas as decisbdes da criagdo e a produgéo de
um empreendimento, como de acordo com Fabricio (2002, p.75):
O processo de projeto engloba ndo sé os projetos de especialidades
de produto, mas também a formulacao do negdcio, a selegdo de um terreno,
o desenvolvimento do programa de necessidades, bem como o

detalhamento dos métodos construtivos em projetos para produgdo e no
planejamento da obra.

O anexo 1 demonstra o processo de projeto, onde passa por etapas
progressivas que devem conter, que consiste em planejar e organizar para dirigi-los
e controlar o processo. Para Melhado et. al (2005) as etapas do processo de projeto
sao estabelecidas antecipadamente, com um programa de necessidade e estudo de
viabilidade, a formalizacdo do produto, detalhamento, planejamento, execucéo e
entrega, ilustram com clareza como a condugao de seu processo pode se tornar
complexa, para garantir o alcance dos objetivos finais.

De acordo com as Tabelas de Honorarios de Servicos de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil CAU/BR(2013), o desenvolvimento do projeto se da a partir das
seguintes etapas:

=» Etapas Preliminares (EP): destinada a levantamento (coleta de informacdes

para elaboragao do projeto), programa de necessidade (exigéncias de carater

> & um software para a arquitetura criado dentro do conceito de Modelagem das Informagdes de

Construgdo (BIM). Atualmente desenvolvido, permite ao usuario criar utilizando modelagem
paramétrica de elementos.
® & um software proprietario para a criagdo de modelos em 3D no computador.
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prescrito das expectativas e necessidades do usuario) e estudo de viabilidade

(elaboracao de analise e avaliagdes para selegao).

Onde esta etapa tem a configuragao inicial da solu¢ao arquiteténica proposta a
obra, assim respeitando as principais exigéncias contidas no programa de
necessidades. Seguindo para seguinte etapa logo a apds da aprovagao preliminar
desta.

= Anteprojeto (AP-ARQ): Onde constitui pelo projeto basico, projeto para
execugao, coordenacdo e compatibilizacdo de projetos, e coordenagéo de
equipe multidisciplinar. Esta etapa inclui a elaboragdo dos documentos para
aprovacao pelas autoridades competentes, e a obtencdo do alvara ou das
licencas e demais documentos indispensaveis para as atividades de
construcgao.

Esta etapa tem a configuragéo final indicada a obra, se aprovada, onde sdo
feitas as verificacbes de interferéncias, solucionadas e passando para fase de
canteiro de obra.

= Etapas complementares ao projeto: destinada assessoria para aprovagao de
projeto (que envolve a prestagdo de servigos por profissional, visando ao
auxilio técnico para a aprovagédo de projetos perante 6rgdos de controle,
fiscalizagdo ou de financiamento), assisténcia a execu¢do da obra (visando

assegurar que sua execugao obedeca fielmente as definigbes e

especificagdes técnicas nele contidas), assisténcia a execugao da obra e as

“built” (atividade técnica que, durante e apds a conclusdo de obra ou servigo

técnico, consiste na revisao dos elementos do projeto em conformidade com

o que foi executado, objetivando tanto sua regularidade junto aos 6rgaos

publicos como sua atualizagdo e manutengao).

E por ultimo, a etapa que complementa o projeto, onde é feita a reviséo e
aprovacgao, conforme o executado, objetivando sua regularizagao junto aos 6rgaos
publicos, ao término da construgéo, fabricagdo ou montagem da obra.

O processo de projeto nos ultimos anos vem sofrendo crescimento em sua
demanda, onde contribuiu para o aumento de seus integrantes e seu
desenvolvimento.

Segundo Melhado et. al (2005, p.31):
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A constituigdo basica das equipes de projeto deve ter, preferencial,
como integrantes: um representante do empreendedor, que atua no
desenvolvimento das caracteristicas gerais do produto; o arquiteto(grupo de
disciplinas de arquitetura);o engenheiro de estruturas(grupo de disciplinas
de estrutura);o engenheiro de sistemas prediais(grupo de disciplinas de
sistemas prediais);o grupo de projetos para produc¢do, responsavel pela
engenharia de construgdo, participando com a visdo de processos; 0s
consultores especializados, e o coordenador de projetos, responsavel pela
harmonizagado das expectativas da equipe de projeto e pela congruéncia
dos produtos e servigos fornecidos com os requisitos do cliente.

Ainda segundo a afirmagao do mesmo autor, anteriormente existiam cinco ou

seis disciplinas e especialidades de projeto, hoje consiste em um conjunto com mais

de quinze disciplinas, dentre as quais o surgimento esta associado ao foco da

produgdo, como mostra no quadro 1:

GRUPO DE EVOLUCOES E DESDOBRAMENTOS:
PROJETOS DISCIPLINAS/ESPECIALIDADES DE
TRADICIONAIS PROJETO

Projeto do
produto

ARQUITETURA

Arquitetura; paisagismo; lightning design
ou Luminotécnica; Interiores; Fitness;
Cyber Room; etc.

ESTRUTURA
(fundacoes e
superestrutura, quase
sempre em concreto
armado)

Contencoes; fundagdes;

Superestrutura — concreto armado ou
protendido (moldado in loco ou pré-
fabricado), aco, madeira, estruturas
mistas, alvenaria estrutural entre outros.

INSTALACOES Hidraulicas — agua fria e agua quente,
HIDROSSANITARIAS | prevencdo e combate a incéndio, esgoto
(e combate a | sanitario e aguas pluviais/drenagem;
incéndio) fluidos — gas; aquecimento; exaustao, etc.
INSTALACOES Instalagdes elétricas; telefonia;
ELETRICA E | comunicagdo e dados (redes); video;
TELEFONE audio e sonorizagdo; acustica; seguranga
patrimonial; automacao predial, etc.
INSTALACOES Transporte vertical — elevadores; monta

ELETROMECANICAS
(elevadores e ar
condicionado)

cargas; transporte horizontal vertical —
escada e esteiras rolantes; ar
condicionado cozinha industrial e etc.

Projeto para
produgao
(novas
disciplinas)

Formas das estruturas de concreto;
vedacobes verticais; fachadas; esquadrias
e caixilhos; laje racionalizada; armacéo;
revestimento  ceramica; revestimento
mond&camada; revestimento de
argamassa,; impermeabilidade, etc.

Consultorias

Custos; racionalizagao construtiva; analise
critica de estruturas; analise critica de
instalagdes (interagem com os projetos do
produto e os projetos para produgao)

Quadro 1 — Disciplinas de projetos
Fonte: Melhado et. al (2005,p. 32)
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1.4. IMPORTANCIAS DO PROJETO

O projeto além de ter uma idealizagdo de suas caracteristicas, se leva em
conta ndo so os aspectos de construgdo, como a sua ocupagao, manutencao e até
mesmo a demolicdo, exerce uma influencia sobre os resultados econdmicos do
empreendimento e interfere na qualidade de seus processos.

E necessario controlar com rigor a qualidade do processo de elaboracdo do
projeto e sua realizagdo com qualidade, quando uma empresa contrata outra para a
elaboragao do mesmo, € imprescindivel que a contratante estabeleca diretrizes para
o desenvolvimento, que garante a coordenacgao e integragcéo entre os varios outros,
exerca a analise critica dos projetos e o controle da qualidade quando ha
recebimento, dessa forma, agindo pré ativamente, as empresas conseguirdo 0s
beneficios que um maior investimento em projetos pode proporcionar ao
empreendimento.

Para Avila (2011) qualquer tipo de empreendimento na construcdo civil,
residencial, comercial ou industrial, urbana ou rural, seja ela de pequeno, médio ou
grande porte nasce de uma demanda observada pelo incorporador/empreendedor,
obtendo como objetivo fazer uma obra perfeita, visando aproveitar ao maximo o
rendimento de ferramentas, equipamentos, mao de obras e materiais empregados
na construgado, atendendo as exigéncias do mercado e a maximizagao dos lucros,
com a reducao de custos e tempo na execucgao da construgao.

Por isso € de grande importancia a elaboracédo de um conjunto de projetos, a
fim de se estabelecer procedimentos a serem seguidos nas diversas etapas de
execucgao da obra.

Na figura 2 mostra que pode ser necessario um investimento maior inicial,
para permitir um desenvolvimento mais amplo do projeto, onde havera mais tempo
dedicado a sua elaboragéo ainda que haja custo inicial maior, pois mais tardar tera

resultados maiores e custos menores.
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Figura 2 - Relacao de custo e tempo para o projeto.
Fonte: Melhado et. al (2005, p.16)

De acordo com as pesquisas, a concepgao de projetos vem sendo o principal
fator de falhas na construgdo, ocasionados pelos erros de projetos, falta de
detalhamento e compatibilizacdo, sendo a principal parcela responsavel pelas
patologias, superando a segunda causa que é a execugao, outro fator intrigante,
como mostra a grafico 1.

m Materiais H Uso e manutencgdo m Concepgdo de projetos
B Construgdo B Equipamentos

2%

Grafico 1 - Origens de problemas patoldgicos das construgoes.
Fonte: Pesquisa da EPUSP em Sao Paulo Adaptado de TELES E ROCHA (2013, p. 50)
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A origem de cada causa:

e Falhas de projeto: falta de detalhamento do projetista, falta de entendimento
de projeto por parte dos executantes, erros de projetos e incompatibilizagao.

e Falhas de execucao: falta de controle adequado dos servigos, falta de
especificagcdes do projeto, falta de sistematizagdo de processos construtivos e
pela auséncia de informacgao técnica, falta de treinamento dos profissionais no
canteiro de obras e erros decorrentes a velocidade exigida nos processos de
execugao.

e Materiais: ma qualidade dos materiais, armazenamento incorreto dos
materiais, uso de materiais diferente do exigido.

e Falhas de uso/manutencédo sao as que apresentam problemas patoldgicos
decorrentes da falta de atividades necessarias a garantia do seu desempenho
satisfatorio ao longo do tempo.

e Falhas de equipamentos: devido ao uso incorreto do equipamento,
equipamento indevido ao uso para a fungao e etc.

O projeto é de grande importancia, concentra todas as informagdes, em
qualquer tipo de operacdo deve consulta-lo, para a construcdo do produto deve
seqguir o projeto, pois se necessario manutencéo ou reforma tudo consta no mesmo,
onde o profissional devidamente qualificado buscara as informacdes necessarias

para tomadas decisdes, como demonstra a figura 3.

Projeto Construcdo Uso Operaioe
Manutengdo

Figura 3-Projeto como banco de dados
FONTE: Melhado (2005, p. 45)
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A qualidade do projeto depende principalmente do projetista, sua
competéncia, especialidades, eficiéncia e eficacia, absor¢do das necessidades e
expectativas do stakeholders®.

Para Melhado et. al (2005) além dos projetistas todos os stakeholders séo
importantes para qualidade do projeto, tendo como suas fungdes definidas como:

» Empreendedor: ter a capacidade de expressar clara e todos objetivos a serem
feitos, identificar as restricbes e de formular diretrizes e parametros de
controle.

» Projetista: ter a capacidade de traduzir os objetivos e restricbes em solugdes
funcionais e tecnoldgicas, obter a alternativa que a demanda o minimo de
recursos, traduzir as opgdes em niveis de desempenho esperados para o
produto final.

» Construtor: ser capaz de construir seguindo o contexto para que o produto
chegue ao nivel de qualidade desejado do projeto.

» Cliente, que seja capaz de passar suas necessidades e idealizagdes do
produto.

Sendo que partir de um bom projeto, torna-se possivel elaborar um planejamento

e uma programacgao mais eficiente, assim como um programa efetivo de controle da

qualidade para materiais e servigos.

1.5.  COORDENAGAO DE PROJETOS

A coordenacao de projetos trata do estudo de desenvolvimento do projeto
estabelecendo com clareza o fluxo de informagdes, entender os objetivos dos
projetos e as melhores decisdes para o empreendimento, integrando dessa forma os
processos construtivos.

Essa coordenagdo deve garantir que os projetos contenham todas as
informagdes necessarias, que sejam coerentes, estabelecendo prazos e tarefas,
para coordenar essas informacgdes e sequenciar os procedimentos, como mostra na

figura 4, as atividades que passam pela de coordenacao de projetos:

* & um termo usado em diversas areas como gestdo de projetos, administragéo e arquitetura de

software referente as partes interessadas que devem estar de acordo com as praticas de governanga
corporativa executadas pela empresa.
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Figura 4- Atividade de coordenacéao de projetos
Melhado(1994 p.195)

Existem dois modelos de realizar a comunicagédo entre a equipe de projetos,
como demostrado na figura 5.

Coordenador
Projeto
1
Projeto Projeto Projeto
I Coordenador | | I
\ Projeto
— v
Projeto rajcie
1 1l
Modelo |

Modelo Il

Figura 5 - Métodos de coordenagao

Fonte: Fabricio (2002, p.290)
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No modelo I, o coordenador é responsavel pelo controle de informagdes,
concentrado dessa forma todo o fluxo de informagdes, tendo como beneficio
facilidade no controle e acompanhamento do projeto, porem o ponto fraco desse
modelo é a alta dependéncia do coordenador nas tomadas decisdes, este € ideal
empregar em equipe de projeto com menor maturidade.

No modelo I, todos os componentes se comunicam e o coordenador apenas
soluciona controvérsias, como esse processo depende menos do coordenador &
mais agil, porém pode ter uma perda de controle do processo ou troca de
informagdes, assim se faz necessario ter uma equipe de projeto com nivel de
maturidade.

No quadro 2 denotam algumas caracteristicas profissionais e pessoais que o

coordenador deve dominar, para um bom desempenho na sua fungéo.

Competéncias e conhecimentos do coordenador

.Facilidade para lidar com problemas complexos e multidisciplinares

.Capacidade de selegio e formacgdo de equipe segundo as capacitacies/especialidades
demandadas pela natureza do empreendimento a ser projetado

.Capacidade de identificagdo das atividades necessarias ao desenvolvimento do projeto
. Conhecimentos de planejamento e programacio de processos para distribuigdo das
atividades no tempo

.Capacidade de gestio dos custos e programacéo dos recursos para o projeto
.Capacidade de previsio e controle de prazos

.Capacidade de tomada de decistes de cardter gerencial, como a aprovacédo de produtos
intermedidrios e a liberagdo para inicio das etapas do projeto

.Formacéo e experiéncia para identificacdo e caracterizagdo das interfaces técnicas entre
especialidades

.Capacidade para estabelecer diretrizes e pardmetros técnicos relativos as caracteristicas dos
produtos, dos processos de aguisicdo e dos processos de execugao envolvidos
.Capacidade para ordenagdo do fluxo de informactes entre os agentes envolvidos
.Capacidade para analisar as solugtes técnicas e o grau de solucéo global antingida
.Lideranca e presenca de espirito para mediar conflitos e conduzir solugbes negociadas
.Agilidade nas decistes e na validagio das solugties de projetos proposta

Quadro 2 - Caracteristicas do coordenador
Melhado et. al (2005, p.75)

Para entender melhor sobre as atividades da coordenacé&o, no quadro 3 indica
a distribuicdo destas atividades em cada etapa, onde Melhado et. al (2005 p.76)

ressalta que: "o termo “eventual” significa que a atividade podera ser exercida por
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outro profissional ou area, e apenas eventualmente sera atribuida a coordenacao de

projetos”.

ETAPA DE PROJETO

ATIVIDADES DE CODRDENA(;KO

Idealizagdo do
Produto

Formulagdo conjunta com o empreendedor do Programa de Necessidades (Briefing);

Andlise das restricties legais de uso e ocupagdo para terreno(s) em estudo;

Identificagio das especialidades de projeto, gualificages de projetistas e escopos de projeto a contratar;
Estimativa dos recursos necessarios ao desenvolvimento do projeto;

Organizagdo, realizagio e registro de reunides de coordenagdo de projetos;

Andlise das propostas de prestagdo de servigos e assessoria para contratagdo dos projetistas

{eventual®);

Obtengdo de Boletins de Dados Técnicos (BDT) nas esferas competentes (eventual*);

Criagio de parametros e andlise de custos do empreendimento e da sua viabilidade financeira (eventual ®);
Assessoria quanto & anélise e definigdo da tecnologia construtiva (eventual®);

Levantamento de demanda ou pesquisa de mercado para um produto (eventual®);

Assessoria ao empreendedor para aquisicdo de terrenos ou imdveis (eventual®).

Desenvolvimento
do Produto

Identificagio e planejamento das etapas de desenvolvimento do projeto;

Coordenagdo do fluxo de informacgGes entre os agentes envolvidos;

Identificagio e andlise critica das interfaces de projeto a serem solucionadas;

validagdo de produtos de projeto e liberacdo para inicio das etapas subsegiientes;

Aprovagdo de memoriais descritivos do produto, maguetes, apto. modelo, plantas e estande de vendas;
Organizagdo, realizagdo e registro de reunides de coordenacgio de projetos;

Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos;

Consulta a érgdos técnicos publicos e roteirizagdo de aprovagtes legais do projeto (eventual®);
Definigdo de subsistemas e métodos construtivos e analise de alternativas tecnoldgicas (eventual®);
Estabelecimento de diretrizes tecnoldgicas para execucdo (eventual®).

Formalizagdo
do Produto

Coordenagdo do fluxo de informacgOes entre os agentes intervenientes para o desenvolvimento das
partes do projeto;

Andlise critica e tomada de decistes sobre as necessidades de integragdo das solugtes;

Andlise das solugbes técnicas e do seu grau de satisfagdo frente ao Programa de Necessidades;
Organizagao, realizagdo e registro de reunides de coordenacio de projetos;

Validagdo de produtos de projeto e liberacdo para inicio das etapas subseqiientes;

Controle do processo guanto ao tempo e demais recursos;

Avaliagdo de indicadores de projeto (eventual®).

Detalhamento

Coordenagdo do fluxo de informagOes entre os agentes intervenientes para o desenvolvimento das
partes do projeto;

Analise critica do detalhamento dos projetos;

Organizagdo, realizagdo e registro de reunides de coordenacio de projetos;

validagdo de produtos de projeto e liberagio para inicio das etapas subseqgiientes;

Controle do processo guanto ac tempo e demais recursos;

Avaliagdo do desempenho dos projetistas contratados;

Assessoria ao empreendedor para contratagio da construtora (eventual®).

Planejamento
e Execugdo da Obra

Acompanhamento e avaliagdo do uso dos projetos no canteiro de obras e seus eventuais ajustes;
Organizagdo, realizagdo e registro de reunides de preparagdo da execugio da obra (eventual®).

Pds-entrega do
Empreendimento

Avaliagdo pds-ocupacio e adequacdo do edificio a pardmetros de desempenho e manutengio;
Organizagdo, realizagdo e registro de reunides de avaliagdo e retroalimentagdo (eventual®).

Quadro 3 - Atividades de coordenagéo necessarias em cada etapa
Melhado et. al (2005, p.77)

A coordenagao tem participagdo do inicio ao fim do processo, até o

encerramento do projeto,

por isso ela nao deve ser

substituida pela

compatibilizacdo, que acontece no processo de finalizagdo dos projetos, sendo que

7

seu papel é verificar se ocorrem interferéncias, solucionando os problemas

realizando a compatibilizagéo.
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2. COMPATIBILIZAGAO DE PROJETOS

2.1. CONCEITOS

Para Graziano (2003) a definicdo de compatibilidade é a fungédo do projeto,
cujos componentes do sistema, ocupam espacgo que nao dé interferéncia entre si, e
os dados compartilhados tenham confiabilidade ate o processo final do projeto e
obra.

Segundo Novaes (1998) a compatibilizagdo de projetos constitui no fator da
melhoria da construgcdo e da racionalidade construtiva com a funcéo principal de
integrar as solugdes dos projetos no produto e da produgédo, estrutura, instalagoes
prediais, esquadrias, vedagdes, etc.

Silva Filho (2010) e Mikaldo e Scheer (2008), afirmam que a compatibilizagao
€ a etapa de integracao dos projetos relacionados de um empreendimento, além de
seu gerenciamento, visa também um ajuste entre as partes, e apresenta grande
relagado a obtencéo dos padrdes de controle e qualidade da obra. A compatibilizagao
tem o trabalho de tornar os projetos compativeis gerando solug¢des integradas nas
diversas areas que tornam o empreendimento factivel.

De acordo com SEBRAE (2005) a compatibilizagdo de projetos define-se no
processo de integrar os projetos, fazendo um ajuste entre os mesmos conduzindo
para obtencao dos padrdes de controle de qualidade total de determinada obra.

Embasado nestes conceitos, compatibilizacdo € a integracdo de todos os
projetos e deve acontecer antes mesmo que estes sejam enviados para execugao,
relacionando a coordenacao e verificando as interferéncias, envolvendo todos os
tipos de projetos, arquitetdnico, estrutural, hidraulico, elétrico, etc.

Na figura 6, Mikaldo e Scheer (2008) explicam o fluxograma do processo de

projeto e compatibilizagao:
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LEGENDA:

EP — Estudo Preliminar < Préxima Etapa
PF — Projeto Final

= = Ambiente Colaborativo
PC — Plano de Comunicacao
MII — Matrizes de Informacdes e Interferéncias fisicas
OBRA™ - Possibilidade da obra iniciar

Interacdo

Equipe A:
Contratante
Contratado
Gerente
Coordenador
Compatibilizador
Arquiteto
Projetistas
Consultores

Figura 6 - Fluxograma do processo de projeto e compatibilizagdo
Fonte: Mikaldo e Scheer (2008, p.7)

Compatibilizar os projetos foi um método encontrado para solucionar

problemas que ocorriam e ainda ocorrem nas obras. Para Novais (2009), nas

décadas de 60 e 70 era um profissional para criacédo e execugao dos projetos e nos

ultimos anos o Brasil transcorreu em ritmo acelerado na industria da construgéo civil

e separou a fungéo do projetista aos demais profissionais, até a ocorréncia de algum

Improviso na execugao que sera necessaria a corregao.

Silva (2004) apresenta na figura 7 os aspectos referentes a compatibilizagao

de projetos em edificagdes:

COMPATIBILIZAGAO

¥

das solugdes propostas

Avaliagao

Y

nas fases de estudo preliminar,
anteprojeto e projeto executivo

Compatibilizagao

Y

dos projetos, das solucdes
e das especificagdes técnicas

Integragio

Figura 7: Compatibilizagdo de Projetos

Fonte: Silva (2004, p. 56)
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2.1.1 Especificacao de um profissional para a compatibilizagao

Nao existe a formagdo de um profissional de compatibilizagdo de projetos,
porém uma pessoa com coordenacgao, organizada, que entende de projetos seria um
profissional adequado para esta area, com cursos de gerenciamento e coordenacgao
de projetos e uma boa percepgéo de erros.

O profissional deve ter uma boa comunicagdo, pois sempre na fase de
compatibilizagao ele deve estar em contato com outros projetistas e a producao da
obra, o compatibilizador de projetos deve estar atualizado com o pre¢co do mercado

atual, também procurando sempre atender o cliente.

2.2. SISTEMAS DE COMPATIBILIZACAO EM EDIFICACOES

Para Solano (2005) a compatibilizacdo nao inclui revisar os projetos ou ter a
agao co-projetar, o projeto para o autor é fungédo do projetista, no qual foi concebido
para esta tarefa. O trabalho de compatibilizacdo tem a fungdo de seguir o plano
estratégico, seguindo a viabilidade técnico-econémica do empreendimento seguindo
a construtibilidade do projeto para a obra facilitando para os projetistas, o autor
explica estas dimensdes a seguir:

=» Dimensao do plano estratégico do projeto:

O compatibilizador deve seguir o cronograma de desenvolvimento e custo dos
projetos e de execugao da obra, visar a satisfagdo do cliente até o consumidor final,
verificar as interferéncias no prazo, para que a habitagdo seja feita sem
contratempos.

= Dimensao da pesquisa de mercado:

O compatibilizador deve focar as agbdes no cliente final (consumidor final),
fazer com que a representacgéo grafica dos projetos, os requisitos sejam atendidos e
que o memorial descritivo atenda os requisitos de estética.

Entende-se que a responsabilidade do compatibilizador seja de verificar todos
os detalhes, desde o inicio da obra ate o fim, para que tudo sempre ocorra como
planejado de inicio, visando a satisfacdo do cliente, que seria o consumidor final.

=>» Dimenséo da viabilidade técnico-econdmica:
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Grande parte dos empreendimentos conta com um estudo de viabilidade
econdmico-financeira, sendo assim o compatibilizador deve utilizar os indicadores
geométricos, de consumo, de custo e de produtividade visando este estudo. Das
ferramentas de facil disponibilidade para o compatibilizador uma delas sédo as
Curvas de ABC geradas a partir do estudo de viabilidade econémico-financeira do
empreendimento.

Resumo que o compatibiliador deve seguir com o estudo de viabilidade do
empreendimento, ou seja, aquele valor orgado no inicio quando se faz o cronograma
deve seguir, pois uma vantagem da compatibilizagdo € continuar com o custo
previsto no inicio.

=» Dimensao da construtibilidade:

Normalmente esta dimens&o € praticada por compatibilizadores, geralmente
as empresas de pequeno porte ndo compatibilizam seus projetos e admitem esta
responsabilidade para a produgao da obra, sem método definido, ficando restrita a
sobreposicao de desenhos na busca de inconformidades e comprometendo o fluxo
da construgdo o que acarretara resultados negativos. Neste contexto contém um
método  garantindo trés  aspectos: construtibilidade, operacionalidade,
manutenibilidade. Para atingir estes objetivos, o compatibilizador deve elaborar o
plano de compatibilizagdo de acordo com o cronograma dos projetos, verificar a
atualidade dos documentos que referenciaram o desenho, compatibilizar o desenho
dos projetos dois a dois, divulgar os resultados da compatibilizagdo amplamente
entre os intervenientes do projeto.

Na dimensao de construtibilidade, o autor afirma o que meus estudos
completam, as empresas de pequeno porte ndo utilizam da compatibilizagao,
quando a mesma vai fazer uma construgdo, preferem fazer os projetos
separadamente, visando que o custo sera menor, mas nao acontece e geralmente é
ai que aparece as interferéncias.

=» Dimensao da facilitagdo de fluxo da producéo dos projetistas:

Esta dimensédo geralmente ndo é utilizada pelos compatibilizadores, nao
devem liberar os projetos antes da finalizagao da compatibilidade, pois a obra nao
deve comegar sem os projetos conferidos e autorizados, devem cumprir 0s prazos
previstos nos cronogramas de projetos, divulgar o processo de compatibilizagao e

liberar o projeto referencial para outros apés a finalizagdo do compatibilizador.
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Resumindo estas dimensdes com palavras do autor e minhas, observa-se que
o profissional de compatibilizagdo, deve sempre seguir o escopo inicial de toda
construgéo, cronograma, projeto arquiteténico, viabilidade econémica e demais. Os
compatibilizadores ndo devem entregar os projetos a obra antes da finalizagao
destes, pois a obra deve dar inicio apenas quando todo o processo inicial estiver

concluido.

2.2.1. As principais interferéncias por incompatibilidade

Alguns problemas comuns de projetos para a execugéo sao: erros de cota,
falta de detalhamento e cortes, versées de projeto diferentes, mau posicionamento
de eletrodutos (locagao dos pontos ndo condizem com a realidade das execugdes),
execucgao da obra antes do projeto, ocasionando erros nos furos das passagens nas
lajes, incompatibilidade entre elétrica e hidraulica (chuveiro, por exemplo) e outros
fatores que influenciam na hora da execugédo da obra.

Um erro frequente nas obras € o de Instalagdes Hidraulica verso Estruturas, a
falta de detalhamento do projeto de instalagédo hidraulica dificulta a compatibilizagao
entre as prumadas e as furagdes nas lajes, geralmente em obras as equipes fazem
as furagdes depois da concretagem, isso pode ocorrer também pela execugdo sem
acompanhamento do projeto, o que acarreta varios defeitos na construgdo, as

figuras 8 e 9 retratam estes problemas:

Figura 08 - Retrabalho por falta de compatibilizagcao
Fonte:http://www.pauluzzi.com.br/vedacao.php?PHPSESSID=ccd0dd0c90aa9901b2a2e49d3182897c
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Figura 9 - Maneira certa de fazer a instalagéo de tubulagées, antes da concretagem.
Fonte: http://www.ufrgs.br/eso/content/?tag=concretagem

A interferéncia de pilares onde ha escadas, corredores, coOmodos, garagens e
outros, também & um fator comum nas obras, manter um padréo de largura de
pilares e vigas, facilita o encontro com as paredes. O correto € sempre verificar a
altura de portas e janelas com vigas, estes sao alguns fatores que tem que ser
estudado com atencéo, pois sao erros sem solugdo na maioria das vezes, pois mexe

na estrutura da obra, as figuras 10,11 e 12 representam estes problemas.

Figura 10 - Verificagcdo da altura de portas e janelas antes de projetar a viga
Fonte: http://techne.pini.com.br/engenharia-civil/135/projetos-coordenados-286516-1.aspx
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Figura 11- Interferéncia de pilares
Fonte: Acervo do autor

Figura 12 - Posicao e altura da viga em passagens de rampas de garagens e escadas.
Fonte: Acervo do autor

As falhas geradas por falta de compatibilizagdo surgem no processo de
execucao da obra, por motivos que citados acima, assim entdo existe a importancia
de compatibilizar os projetos, afinal o empreendimento sempre visa na satisfacéo do

cliente, e com os erros que serao gerados na construcao isto pode ser impossivel.

2.2.2. As principais dificuldades na compatibilizagao de projetos

Graziano (2003) considera que a responsabilidade da compatibilizacdo de

projetos seja do cliente e do projetista e cita exemplos atuais:
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Por responsabilidade do cliente:

= As decisdes que influenciam no desenvolvimento na fase de projeto

= Quando os dados fornecidos estdo incorretos, sendo base para o

desenvolvimento do projeto.

Explica que na fase de projeto, o cliente deve sempre passar os dados
corretamente, acontece muito também de quando a obra ja estar em execugao o
cliente querer mudar algo que nao consta no projeto, isso gera erro e atraso.

Por responsabilidade do projetista:

= O projetista com desinteresse sobre os projetos.

=» N&o seguir as normas e deixar de passar as informagdes entre projetistas.

=» Pouco conhecimento técnico de obra e ate mesmo de projetos.

O projetista deve ter total conhecimento de normas, ao projetar ele deve estar
ciente que a fungdo dele é deixar o projeto sem nenhuma duvida para quem vai
executa-lo.

Exemplos atuais:

= Na&o fazer um levantamento topografico completo.

= Definir de ultima hora os elementos de compartimentacdo, como paredes e

revestimentos.

=» Perder a compatibilidade por descuido de definicdo de contrapiso, furacoes,

etc.

=>» Deixar para planejar o canteiro em cima da hora, quando se tem utilizagédo de

gruas, guinchos, etc.

Graziano (2003) afirma que o erro estd em pds-compatibilizar os projetos, ou
seja, nao investir na compatibilizagcdo na fase de projetos e quando surgir algum
problema, tentar “remendar o irremediavel”.

A compatibilizagcado deve ser feita no processo inicial de toda a obra, quando
nao se efetiva com o passar do tempo surge interferéncias, ndo tem como mais
realizar a compatibilidade, onde deve apenas tentar corrigir os erros quando é
possivel, e buscar todas as solugbes possiveis para que a obra seja de total
sucesso, sem prejudicar o empreendimento e também o cliente.

Uma construcédo de sucesso, € na maioria das vezes aquela que tem um bom
planejamento, segue o cronograma e o projeto inicial, visando o custo do cliente e

também do empreendimento.
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2.3. CUSTOS E VANTAGENS DA COMPATIBILIZAGAO

Compatibilizar projetos ndo é um custo a mais para a obra e sim um
investimento, o construtor paga para evitar gastos futuros, com retrabalho, mao de
obra, insatisfacdo com o cliente e dependendo do problema até mesmo a perda na
valorizagao do imoével.

Para Chippari (2003), investir na compatibilizagdo minimiza conflitos entre
projetos, simplifica a execugao da obra, racionaliza o uso dos materiais e otimiza o
tempo da construgdo. O compatibilizador deve seguir as orientagdes do Gestor de
Projetos, ele tem a fungdo de administrar o cronograma, prazos, custos, equipes de
trabalho e demais itens previstos no escopo, o gestor atua com a incorporadora em
conjunto, que tem o estudo de viabilidade financeira da obra.

Completa também que com a compatibilizacdo o custo da obra orcado em
seu escopo inicial sera praticamente o mesmo, pois nao havera interferéncias entao
tera uma ordem de grandeza mais préoxima do real, iniciando assim 0 processo
construtivo.

Mesmo que esta pratica exista a mais de dez anos, ainda ndo € uma
realidade para muitas empresas construtoras ou incorporadoras, resultando em
problemas sérios em inumeros empreendimentos, como retrabalho, aumento de
prazos e desperdicios de matérias, conclui Chippari (2003).

A vantagem da compatibilizagdo ndo esta apenas no custo que ira evitar, esta
relacionada a varios quesitos, talvez as empresas de pequeno porte ndo optam pela
compatibilizagdo, ate mesmo porque em uma construcdo a fase de projetos,
planejamento, cronograma é sempre deixada de lado, pois a maioria visa apenas na
execucao, imaginando que assim esta com um avanco.

Para Chippari (2003, p.2), as principais vantagens de compatibilizar projetos

e Permite antever os problemas e retrabalhos que aconteceriam no
canteiro de obras, frutos da falta de compatibilidade entre os projetos.

e Possibilita rever solugbes, ainda na fase de projeto, que fagam com que
os problemas relatados acima nao acontegam e, com isso, 0 custo
previsto da obra se mantenha.
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e Apds a compatibilizagédo, todos os projetos sdo detalhados, inclusive o
arquiteténico, permitindo que o orgamento da obra seja feito com uma
ordem de grandeza bem préxima ao real, e ndo de forma estimativa.

e Garante que o projeto arquitetdénico seja executado de acordo com o
que o arquiteto idealizou, sem alteragdes da sua concepgao durante a
obra por conta da falta de compatibilidade.

e Permite a interferéncia do incorporador em todas as decisGes técnicas
de cada projeto, que influenciardo diretamente o custo da obra e,
consequentemente, suas margens de lucro.

e Melhora o controle dos prazos de uma obra.

De acordo com estas informagdes sigo o conceito que compatibilizar projetos
€ totalmente viavel para um empreendimento com cultura de organizagdo e que
deseja sempre se destacar no mercado da Construgéo Civil.
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3. APRESENTAGCAO E ANALISE DOS RESULTADOS

3.1. RESUMO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

De acordo com nossas pesquisas sobre compatibilizagdo de projetos,
procuramos alguns profissionais para entrevista-los e falar um pouco da importancia
de projetos, dos erros gerados quando nao € bem detalhado e sobre a
compatibilizagdo e os motivos pelo qual muitas empresas ainda ndo adotam este
método.

A primeira entrevistada foi a Arquiteta e Urbanista Patrizia Chippari, socia
diretora do escritério Espaco Livre Arquitetura, com sede em Floriandpolis-SC,
empresa que realiza projetos arquitetdbnicos e também a compatibilizacdo com os
projetos de engenharia e gerenciamento de seu desenvolvimento.

Entrevistamos também o Engenheiro Civil José Nelson Rocha, professor no
Instituto Tecnoldgico de Caratinga e profissional atuante no setor de Construgao
Civil com elaboragao de projetos e execugao de obra, na cidade de Caratinga-MG.

Finalizamos a entrevista com o Engenheiro Civil, Jodo Moreira de Oliveira
Junior, coordenador do curso de Engenharia Civil do Instituto Tecnoldgico de
Caratinga, e também profissional atuante no setor de construgdo civil realizando
projetos e execugao de obra.

Analisando a primeira pergunta que questiona se as obras sao realmente
iniciadas somente apoés a finalizagdo de todos os projetos, um entrevistado relatou
que na pratica ndo é esta a realidade, pois o tempo para planejar e projetar € muito
curto, o que acarreta erros na hora da execugao. Os outros entrevistados afirmaram
que as obras s6 devem ser iniciadas, apos a finalizagado do processo de projeto.

Continuamos a entrevista questionando se ocorre muita mudanga no projeto
durante a execugdo e se ja aconteceu de o projeto sofrer alteracbes devido a
imprevistos da obra, em questdo de ocorrer mudangas no projeto durante a obra os
entrevistados demonstraram quesitos diferentes, a entrevistada Patrizia Chippari por
ja trabalhar com o processo de compatibilizagdo em seu escritorio disse que é dificil

ocorrer alteragao no projeto durante a execugao.
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O entrevistado José Nelson relatou que na maioria das vezes quando o
projeto sofre alteragao é devido as mudancgas que o cliente deseja fazer. Porém as
empresas devem prever um prazo no contrato com o cliente, para fazer devidas
alteragdes nos projetos.

O coordenador Jodao Moreira, afirmou que os levantamentos de campo,
quando bem feitos, geralmente ndo deixam que o projeto sofra alteracdo, mas
relatou que ndo € dificil acontecer mudangas de projeto, todos os entrevistados
tiveram casos de projetos que sofreram alteragdes por imprevistos das obras, os trés
citaram exemplos, que se encontram em anexo.

Questionamos também na entrevista se ha uma troca de informacdes entre os
projetistas, e como é realizada. Dois entrevistados afirmaram que sim, ha troca de
informacgdes, através de reunides, e-mails e demais meios de comunicagao, também
disseram que o arquiteto é o responsavel pela compatibilizacdo, sempre passando
aos demais projetistas quando ha algo errado ou vise e versa. Ja o terceiro
entrevistado relatou que é dificil ter esta troca de informagao, pois os projetos sao
realizados com embasamento no arquiteténico e entregues independentemente.

Os entrevistados relataram, que os projetistas vdo a obra apenas quando
houver alguma interferéncia de projetos na execug¢ao sendo necessario informagdes
para seguir com as mudangas, pois geralmente € necessario de tirar duvidas em
campo, sendo que quando os projetos forem realizados separadamente, cada
projetista devera fazer sua alteracédo, seguindo sempre pelo lado de compatibilizar
os demais.

Perguntamos também qual a importéncia da Compatibilizacado de Projetos, os
trés entrevistados compactuam da mesma opinido, pois ndo envolve somente o
projeto arquitetbnico e sim os demais de engenharia, Patrizia afirmou que “a
compatibilizagdo tem como objetivo de resolver com sucesso 0s problemas
histéricos da fragmentacao dos projetos no setor de edificagdes e assim reduzir ou
eliminar seus principais problemas”, os demais completam da importancia visando o
desenvolvimento de projetos modernos e afirmando que principalmente por evitar
desperdicios de obra.

Questionando sobre o responsavel por compatibilizar projetos, perguntamos
se na empresa de cada um havia um profissional apenas para esta funcao, Patrizia
afirma que cada projeto tem o seu arquiteto responsavel e Jose Nelson relata que os

projetos sdo elaborados por profissionais diferentes, mas que isso ndo exclui a
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responsabilidade de cada um pensar em conjunto, e diz que o responsavel por
analisar os projetos e propor solugdes é o arquiteto, ja o coordenador Jodo Moreira
diz que ha apenas uma conferéncia e verificagao entre os projetos.

Na pergunta de numero 8, visamos no mundo atual, perguntamos se com o
crescimento da Construgao Civil no Brasil em relacao a edificagdes, seria necessario
hoje, ter uma empresa que compatibiliza os projetos. Os entrevistados comentaram
que existe empresas que prestam este tipo de servico, porém, talvez ndo seja
necessario, desde que o empreendimento siga com as exigéncias de comunicagao
entre os projetistas e que cada profissional de sua area passe a pensar no todo, ou
seja, trabalhar em equipe.

Se todos os projetistas forem funcionarios do mesmo empreendimento, talvez
a compatibilizacdo fosse mais facil e mais usada nas empresas, estas que podem
criar equipes de coordenacao e compatibilizacdo de projetos, desenvolvendo
também outros trabalhos com a experiéncia adquirida, porém na realidade de hoje,
as empresas preferem terceirizar estes tipos de servico dificultando assim a
compatibilizagao.

Quase finalizando a entrevista, questionamos o porqué que a maioria das
construtoras brasileiras ndo adota a compatibilizacdo e qual a dificuldade.
Resumindo certifica-se que aos poucos as construtoras estdo se atualizando,
buscando maior eficiéncia através dos processos de gerenciamento e
compatibilizacdo de projetos, ficando cientes que os erros podem ser evitados e os
custos também, hoje em dia existem softwares que podem facilitar, seguindo
também com a oportunidade de criar equipes dentro das préprias empresas que
facam a compatibilizacao.

Apenas um dos entrevistados, que € Patrizia Chippari nos relatou um
problema durante a obra por nao ter sido realizada a compatibilizacao, este relato
segue no anexo 2.

Finalizamos as entrevistas perguntando quais sdo as principais falhas que
ocorrem na obra devido a falta de compatibilidade, os trés citaram exemplos que se
encontram no anexo da entrevista no final deste trabalho, dois entrevistados falaram

do erro de instalagdo e também do estrutural com arquitetdnico.
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3.2. Fotos com erros e solugao

Procuramos alguns erros por falta de compatibilizagdo que ocorrem com

frequéncia, nas imagens abordamos o local, erro e solugéo.

Figura 13 - Erro de compatibilizagéo 01

Fonte: Autoria Propria

ENDERECO: Rua Levindo Policarpo de Souza, 254 - S&o Jodo do
Manhuagu— MG

PROBLEMA: Caixa de energia da casa encontra-se dentro do quarto.

SOLUCAO: Considerar o projeto elétrico e compatibiliza-lo, mesmo que em

residéncias unifamiliares.

Figura 14: Erro de Compatibilizagdo 02

Fonte: Autoria préopria
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ENDERECO: Rua Levindo Policarpo de Souza, 257 — Sao Jodo do
Manhuagu— MG

PROBLEMA: Janela do banheiro encontra-se na fachada principal e ha uma
janela na varanda.

SOLUCAO: Durante o processo de projeto, evitar colocar banheiros voltados

para a fachada principal.

Figura 15 - Erro de Compatibilizagéo 03

Fonte: Autoria propria

ENDERECO: Rua Padre Celestino Cicarine — Imbé de Minas
PROBLEMA: Pilar encontra-se no meio da sala e afastado da parede.

SOLUCAO: Compatibilizar os projetos estruturais e arquiteténicos.

Figura 16 - Erro de Compatibilizacdo 04

Fonte: Autoria prépria
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ENDERECO: Rua Rio Grande do Norte — Savassi — Belo Horizonte
PROBLEMA: Garagem fora das medidas padroes.

SOLUCAOQO: Consultar as normas vigentes na hora de projetar.

Figura 17 - Erro de Compatibilizagdo 05

Fonte: Autoria prépria

ENDERECO: Rua Denver — Santa Lucia — Belo Horizonte

PROBLEMA: Tubulagbes fora do local que consta no projeto e fios
elétricos passando no meio da janela.

SOLUCAO: Fiscalizar a obra durante sua execucéo, compatibilizar os

projetos de elétrica e hidraulica com arquiteténico e a criagao de shafts.

Figura 18 - Erro de Compatibilizagdo 06

Fonte: Autoria prépria

ENDERECO: Rua Santa Rita Durdo — Savassi — Belo Horizonte
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PROBLEMA: Rampa de acesso ao prédio termina em um degrau.
SOLUCAO: Na fase de projeto e durante a execugdo, considerar que a

rampa terminasse no nivel da rua.
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4. CONCLUSAO

Apos a analise do estudo de caso realizado e das entrevistas, concluimos a
importancia dos projetos e da compatibilizagdo na construgao civil, 0 processo de
projetos se considera a parte mais importante para dar inicio a execugao, pois se ele
for bem detalhado, seguir as normas e der seguimento na compatibilizagéo,
raramente e/ou improvavelmente que haja algum erro na execugdo e assim o
cronograma feito no inicio da obra podera seguir sempre com o escopo inicial.

Seguindo o mesmo rumo do projeto, quando 0 mesmo esta em processo de
finalizacdo, inicia-se a compatibilizagdo, o que denotamos de total importancia neste
trabalho, concluimos que para um empreendimento ter um bom desempenho,
diminuir os custos gerados na obra, aumentar a satisfagdo do cliente evitando
conflitos, retrabalho, mdo de obra e outros é de extrema importancia a
compatibilizagao de projetos.

As empresas vém conhecendo cada vez mais o0 processo da
compatibilizagdo, pois os desperdicios e problemas encontrados na obra, mudam o
custo previsto no inicio, ocasionando um prejuizo para o empreendedor. Geralmente
empresas de pequeno porte optam por projetos independentes, com profissionais
diferentes, o que acarreta varios conflitos, pois quando acontece o problema na
execucgao e que deve acontecer a verificagdo dos projetos, cada projetista analisa
apenas o que foi concluido por si proprio, e se houvesse uma equipe de
compatibilizagdo ou a empresa optar por terceirizar, a verificacdo dessas

interferéncias seria de melhor desempenho ou talvez até nao houvesse.
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Processo do projeto
Fonte: Duefias e Franco(2003, p.92)



ANEXO 2:

Figura 14 - Erro de compatibilizagao
Fonte: Patrizia Chippari
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ANEXO 3

Entrevista 01, Patrizia Chippari

A obra é iniciada apods a finalizagao de todos os projetos?

R: Sim. Esse é o ideal sempre a se buscar, uma vez que o projeto exerce
consideravel influéncia sobre o custo das edificagdes, principalmente devido a
grande possibilidade de alternativas existentes nesta fase e é justamente nesta fase
onde poucas despesas foram realizadas. Na medida em que ha a evolugao das
etapas do projeto até chegar a obra, a possibilidade de influenciar o custo final do

empreendimento diminui.

Ocorre muita mudancga no projeto durante a execugao da obra?

R: Pela nossa experiéncia, da forma que desenvolvemos o projeto - o projeto
arquitetbnico passa por um processo de compatibilizacdo com os projetos de
engenharia com as premissas e entradas de projeto definidas previamente pelo
cliente/contratante. Apds esse processo, o projeto arquitetbnico é desenvolvido e
detalhado, gerando o projeto executivo, que € o material que vai para o canteiro de

obra — a interferéncia da obra no projeto € minima.

Ja aconteceu de o projeto sofrer alteragées devido a imprevistos da obra?

R: Sim, ja houve imprevistos, uma rocha mais aflorada que o previsto no
terreno, por exemplo, que geraram uma necessidade de alteragdo do projeto
arquitetonico depois do inicio da obra. Ha também imprevistos como a falta no
mercado de um determinado material especificado em projeto que acaba levando a

uma revisao do projeto durante a obra. no geral, sdo poucos 0s casos.

Existe troca de informagodes entre os projetistas? Como é realizada essa
comunicagao (verbal, e-mail, oficio...)?

R: E importante que haja o agende coordenador de todo o processo. Aqui no
escritério € o arquiteto gerente de projetos que € responsavel por coordenar a
comunicagdo entre os projetistas, feita através de e-mails, relatérios de cada
disciplina e também arquivos cad com a marcag¢ao das interferéncias no proprio

desenho.
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Os projetistas fazem acompanhamento das obras?
R: Quando se desenvolve um projeto arquitetdbnico executivo compatibilizado
com as engenharias, a relagdo dos projetistas com a obra ndo é de

acompanhamento e sim de retirada de duvidas, quando necessario

Na sua opinidao qual a importancia da Compatibilizagao de Projetos?

R: O processo de compatibilizagdo é multi-disciplinar e envolve, além do
projeto arquitetdnico, os diversos projetos de engenharia. E portanto, uma atividade
que tem como resultado a integragao das interfaces entre os projetos do edificio com
0 objetivo de resolver com sucesso os problemas histéricos da fragmentagcéo dos
projetos no setor de edificagdes e com isso reduzir, ou até eliminar alguns dos seus
principais problemas: as interferéncias fisicas e perdas de funcionalidade que geram
retrabalho no canteiro de obras decorrentes da incompatibilidade de projetos.
Principais vantagens:

= Antever os problemas e retrabalhos que aconteceriam no canteiro de obras
frutos da falta de compatibilidade entre os projetos

=>» Poder rever solugdes, ainda na fase de projeto, que fagam com que os
problemas relatados acima n&o acontecam e que se mantenha o custo
previsto da obra.

= Ap6s a compatibilizagdo, todos os projetos sdo detalhados, inclusive o
arquiteténico, permitindo que o orgamento da obra seja feito com uma ordem
de grandeza bem préxima ao rela e ndo de forma estimativa.

=» Garantir que o projeto arquitetdnico seja executado de acordo com o que o
arquiteto idealizou, sem alteragdes da sua concepc¢ao durante a obra por
conta da falta de compatibilidade.

=>» Permitir a interferéncia do incorporador — na fase de projetos- em todas as
decisbes técnicas de cada projeto que influenciardo diretamente o custo da
obra e consequentemente das suas margens

= Com as surpresas e os retrabalhos minimizados, ha melhor controle dos

prazos de uma obra.

A sua empresa tem um responsavel pela compatibilizagao?
R: Cada projeto tem o seu arquiteto gerente responsavel, que esta envolvido

com o projeto desde a sua criagao até o projeto executivo final.
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Visando o crescimento da Construcao Civil no Brasil e focando em
Edificagcbes, na sua opinido é necessario hoje, ter uma empresa que
compatibiliza os projetos? Por qué?

R: Existem alguns escritérios que fazem esse tipo de trabalho, mas defendo
que a compatibilizacdo deve ser feita por arquiteto para que o resultado desse
processo seja um projeto arquitetdbnico executivo que ira para a obra, ou seja, o
trabalho de compatibilizagdo entre as engenharias € uma parte do processo, que se

completa com um projeto arquitetdbnico que contemple todos os ajustes necessarios.

Se compatibilizar projetos reduz custo, retrabalho, mao de obra e outros, na
sua opiniao porque este método nao é adotado pela maioria das construtoras
Brasileiras? Qual a dificuldade de compatibilizar projetos?

R: Ainda sentimos resisténcia a essa pratica por parte dos escritorios,
principalmente por ser um processo longo e que envolve varias idas e vindas ao
longo do desenvolvimento do seu respectivo projeto. No entanto percebemos que os
incorporadores estdo cada vez mais cientes da necessidade da compatibilizagcéo e
assim procuram escritorios que trabalham dessa forma, cientes que o investimento
em projeto é maior, mas com o beneficio da reducédo de custos no canteiro de obras.
E importante que o agente compatibilizador tenha o olhar treinado e bom
conhecimento das solugdes técnicas que envolvem um projeto executivo. Além
disso, € necessario estar cercado de ferramentas de gestao eficientes que garantam
a administracdo dos recursos humanos e prazos envolvidos conforme o
planejamento.

Nem todos os escritdrios estdo preparados dessa maneira.

10) Vocé tem relato profissional de algum problema durante a obra por nao ter

sido feita compatibilizagcao?

R: Em anexo

11) Na sua opiniao, quais saos as principais falhas que ocorrem na obra devido a

falta de compatibilizacao de projetos?
R: Cito alguns exemplos de algumas incompatibildades entre projetos, que

ocorrem muito em obra e que podem ser identificados na fase de projeto:
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Por exemplo, se o projeto arquitetébnico contempla uma pérgola metalica atirantada
como solugcado de cobertura para o terragco de um apartamento, o projeto estrutural
também deve contemplar refor¢os nas vigas de concreto que sustentaréo os tirantes
dessa cobertura metalica. Na obra, essa solugao seria impossivel.

Também é importante a interface entre o projeto hidrossanitario e o estrutural. E
muito comum que uma tubulagao hidraulica que caminha na horizontal encontre uma
viga de concreto na fase de projeto é perfeitamente possivel desviar essa tubulagao
ou prever uma furagdo na viga de concreto. No canteiro de obra solucionar essa
falta de compatibilidade certamente acarretara em custos nao previstos.

Outro exemplo é a escolha antecipada do tamanho do piso ceramico que sera
utilizado nos banheiros e sua compatibilizagdo com a posi¢cdo do ralo — se a
interface for pensada corretamente, o ralo ficara posicionado exatamente na quina
de um piso ceramico, evitando cortes desnecessarios na ceramica e desperdicio de

material, além da garantir um efeito estético muito melhor.

Entrevista 02, Jose Nelson Rocha

1) A obra é iniciada apés a finalizagao de todos os projetos?

R: Um dos objetivos do projeto € indicar o que se pretende realizar, analisar
varias possibilidades e planejar antes mesmo de construir. Sendo assim, para
execucao de um empreendimento ou obra, o ideal € finalizar todos projetos para
depois comegar a construir. No entanto na pratica ndo temos esta realidade pois o
tempo disponibilizado para elaboragdo do projeto e planejamento na maioria das
vezes € muito curto, o que leva aos erros graves na hora da execugédo e

desperdicios de tempo e dinheiro.

2) Ocorre muita mudanga no projeto durante a execugao da obra?

R: As mudangas geralmente vém dos clientes que em alguns casos optam
por alteracdes durante a execucao da obra. Estas alteragdes durante a execugao do
empreendimento causam atrasos e/ou desperdicios. O correto seria pegar a
alteragcao em todos os projetos, e fazer compatibilizacdo entre eles, e isso as vezes
€ demorado, pois na maioria dos casos, temos varios projetistas envolvidos no
projeto, cada um trabalhando individualmente na sua especialidade, o que torna a

compatibilizagao mais dificil.
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3) Ja aconteceu de o projeto sofrer alteragoes devido a imprevistos da obra?

R: Sim, igual comentei as alteragdes geralmente vém dos clientes, porém
quando nado ha um correto planejamento e compatibilizagdo entre os projetos, na
hora da execugéo da obra alguns imprevistos nos obrigam a mudar os projetos. Por
exemplo trabalhei em um empreendimento em que ndo houve compatibilizacdo dos
sistemas de ar condicionados e isso nos obrigou a rebaixar mais a altura do forro de
gesso, para conseguirmos passar corretamente as tubulag¢des, foi uma alteragao
drastica pois rebaixando o forro alterou o quantitativo de materiais, tanto de
acabamentos como das instalagdes, sem contar que tinhamos que convencer os

clientes da alteracéo.

4) Existe troca de informagoes entre os projetistas? Como é realizada essa
comunicagao (verbal, e-mail, oficio...)?

R: Sim, a troca de informacdes é feita por e-mail e reunides, o que torna
qualquer alteragcdo ou mudanca no projeto um processo demorado e complexo.
Geralmente o arquiteto que tenho trabalhado, € quem faz a compatibilizacdo e
repassa aos demais projetistas. Mas em alguns casos se eu tenho que alterar algo
no estrutural, mando para o arquiteto conferir antes de detalhar o projeto, pois se

houver alteragcado eu ndo perco muito tempo no detalhamento.

5) Os projetistas fazem acompanhamento das obras?
R: Geralmente os projetistas s6 s&o solicitados quando ha alguma alteragao
no projeto e é necessario que cada disciplina fagca suas mudangas para a

compatibilizacao.

6) Na sua opiniao qual a importancia da Compatibilizacao de Projetos?

R: Acredito que ela é fundamental para o sucesso de um projeto e seu
resultado final. Em uma obra o planejamento estratégico e a compatibilizagdo entre
as varias disciplinas envolvidas no processo, gera muita economia de tempo e
material, principalmente por evitar muitos desperdicios de incompatibilidades que
poderiam ser detectadas compatibilizando todos projetos. E um processo que exige
colaboragédo de todos envolvidos no empreendimento, desde os projetistas até os

executores, todos devem trabalhar em conjunto para ter bons resultados.
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7) A sua empresa tem um responsavel pela compatibilizagcao?

R: Os projetos sao elaborados por profissionais diferentes, e isso ndo exclui a
responsabilidade de cada um pensar também o conjunto, ou seja no que seu projeto
vai interferir nas outras disciplinas, mas o responsavel por analisar os projetos e

propor solugdes para resolver as incompatibilidades € o arquiteto.

8) Visando o crescimento da Construgao Civil no Brasil e focando em
Edificacoes, na sua opiniao é necessario hoje, ter uma empresa que
compatibiliza os projetos? Por qué?

R: Hoje no mercado de construgao existem varias ferramentas e meios para
trabalhar a compatibilizacdo e o planejamento dos empreendimentos. Existem
também escritorios que prestam consultoria e este tipo de servigo. O ideal € que
cada profissional na sua area comece a pensar no todo, ou seja passe a trabalhar
em equipe, ja elaborando seus projetos com uma visdo critica no que ele vai
interferir nas outras disciplinas, assim facilitaria muito a compatibilizagcao e diminuiria
muito o trabalho. Mas mesmo quando os profissionais trabalham pensando no todo,
ainda tem-se a necessidade de um profissional ou empresa para fazer o trabalho de

compatibilizagéo.

9) Se compatibilizar projetos reduz custo, retrabalho, mao de obra e outros, na
sua opiniao porque este método nao é adotado pela maioria das construtoras
Brasileiras? Qual a dificuldade de compatibilizar projetos?

R: Hoje existem varias ferramentas para facilitar estes processos de
compatibilizagdo, por exemplo posso citar o BIM, que € um processo de projetos
colaborativos, que faz uma integragcédo entre as varias disciplinas de projeto até a
execucao. Vejo que a dificuldade ainda esta na resisténcia de alguns profissionais
em mudar talvez a forma de trabalhar em conjunto com outros profissionais, a maior
resisténcia estd na mudancga na forma de trabalhar em algumas empresas. Para a
adogao do BIM por exemplo exigiria um alto investimento inicial em softwares e
também treinamento, o que diminuiria no inicio o ritmo de producgao de projetos, e
como na maioria das vezes os projetos tém que ser elaborados com prazos muito

curtos, as empresas preferem continuar no processo que ja trabalham.
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10) Vocé tem relato profissional de algum problema durante a obra por nao ter
sido feita compatibilizagcao?
R: NAO

11) Na sua opiniao, quais sdos as principais falhas que ocorrem na obra
devido a falta de compatibilizacao de projetos?

R: A falta de compatibilizacdo afeta varias coisas mas principalmente na
identificacdo de interferéncias entre instalagdes. Muitas vezes o0s projetos
hidrossanitarios se encontram na mesma posi¢ao da estrutura, ou alguns casos é
preciso fazer “shafts” ou furos na estrutura para passar as tubulacdes, e isso leva
tempo e custos n&o previstos.

Outro problema comum pela falta de compatibilizacéo esta, entre a arquitetura e a
estrutura, em que alguns casos no projeto arquitetdbnico ndo previam uma viga por
exemplo em uma passagem de rampa o que impossibilitaria a passagem pois nao a
rampa nao teria altura suficiente para ser acessivel.

Estes sao alguns exemplos de erros que poderiam ser identificados e corrigidos
ainda na fase de projetos e que economizaria muito tempo e dinheiro na hora da

execucao e no resultado final.

Entrevista 03, Jodo Moreira

1) A obra é iniciada apés a finalizagao de todos os projetos?

R: Sim, pois os or¢camentos detalhados s6é pedem transmitir um grau de
confianca apos a analise desta etapa tdo importante no desenvolvimento de uma
obra. O inicio da obra sem a finalizacdo de todos os projetos significa inicio de

empreendimento com incertezas.

2) Ocorre muita mudancga no projeto durante a execugao da obra?

R: Geralmente os levantamentos de campo, ndo deixam isso acontecer. Se
os dados preliminares que a meu ver € 0 sucesso para elaboragdo de projetos,
falhar, ai sim as mudancgas surgirdo. Um nivel de um terreno, por exemplo, se for
coletado informagdes erradas talvez aquele tipo de portdo representado no projeto
arquitetbnico sera impossivel a execugdo do mesmo, ai surge uma mudanga no

projeto. Afirmo que nao é dificil acontecer situagées de mudancgas de projeto.
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3) Ja aconteceu de o projeto sofrer alteragoes devido a imprevistos da obra?

R: Sim, imprevistos “administrativos” inclusive, por exemplo, parte da
edificagcao sera utilizada para outra finalidade da projetada no calculo estrutural, um
terraco vira um saldo de festas para 500 pessoas. Ou imprevistos naturais, como
tipo de solo com capacidade resistente baixa, entre outros. Mas volto a afirmar que

os dados preliminares evitam e muito tudo isso.

4) Existe troca de informagdes entre os projetistas? Como é realizada essa
comunicacao (verbal, e-mail, oficio...) ?

R: Na verdade ¢ dificil isso acontecer, geralmente os projetos
complementares, ndo sei se podem ser tratados como complementares, mas
normalmente sao assim denominados. Sao realizados com embasamento no Projeto

Arquitetdnico, e todos entregues independentes.

5) Os projetistas fazem acompanhamento das obras?

R: Sim, principalmente se o projeto arquitetdbnico executivo esta sendo
executado com suas dimensdes adequadas e se 0 projeto estrutural estd sendo
seguido com todo cuidado necessario. Geralmente o projeto com um nivel de
acompanhamento bem inferior € o projeto hidraulico, e inclusive € um projeto que
interfere significativamente em outros, principalmente no projeto estrutural, se néo

houver acompanhamento adequado.

6) Na sua opiniao qual a importancia da Compatibilizagao de Projetos?

R: Visto o desenvolvimento de projetos modernos, com um grau de
detalhamento elevado, a compatibilizagdo de projetos passa a ter uma importancia
enorme. Atualmente ainda ha receio para compatibilizagdo, pois exige reunides com
profissionais. Mais esta importancia da compatibilizacdo ira aumentar, a meu ver o

grau de confiabilidade dos projetos exigem isso.

7) A sua empresa tem um responsavel pela compatibilizagao?
R: N&o, na verdade ha apenas uma verificacdo dos projetos, se estdo
cumprindo sua funcionalidade, apenas verificacbes de interferéncias de pecas

isoladas, por exemplo, pilares em garagem, espalas e etc.
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8) Visando o crescimento da Construgdo Civil no Brasil e focando em
Edificacoes, na sua opiniao é necessario hoje, ter uma empresa que
compatibiliza os projetos? Por qué?

R: N&o, acredito que ¢é necessaria uma equipe que coordene a
compatibilizagdo de projetos dentro da empresa. Porque nao terceirizar o trabalho

ajuda até no desenvolvimento de outros trabalhos, com a experiéncia adquirida.

9) Se compatibilizar projetos reduz custo, retrabalho, mao de obra e outros, na
sua opiniao porque este método nao é adotado pela maioria das construtoras
Brasileiras? Qual a dificuldade de compatibilizar projetos?

R: Conforme descrito anteriormente, ainda ha um certo receio de verificagao
de compatibilidades, porque necessita de equipe de profissionais em comunicacao,
isso pode gerar custos, mas claro custos menores do que uma incompatibilizagao
entre projetos, ai o problema ja esta criado. mas acredito que esta questdo ira
evoluir dentro das empresas e 0s receios irdo acabar, pela importancia deste

processo na execucao da obra.

10) Vocé tem relato profissional de algum problema durante a obra por nao ter
sido feita compatibilizagcao?
R: NAO

11) Na sua opiniao, quais sados as principais falhas que ocorrem na obra
devido a falta de compatibilizacao de projetos?

R: Instalagbes prediais de agua fria, quente, esgoto sanitario, embutidas
desproporcionalmente em pecgas estruturais, diminuindo a se¢ao bruta das pecas e
automaticamente reduzindo sua rigidez. Instalagdes elétricas, com exposicao de
tubulagbes com didmetros elevados, por exemplo, aflorando no concreto de lajes.
Espalas excessivas em ambientes comuns de residéncias, comércios e etc.

Influéncia de pecgas estruturais em vagas de garagem.



