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RESUMO

SILVEIRA, Lucas de Souza; FONSECA, Nicolas Antbnio de Souza. A utilidade
administrativa e gerencial do ponto de equilibrio em empresas rurais: uma
analise da safra 2012/2013 do Sitio Sdo José. Orientador: Prof. Rodrigo Anténio
Chaves da Silva.

A atividade cafeeira no Brasil tem proporcionado aos produtores algumas boas
oportunidades no mercado, no entanto, este setor econébmico envolve uma série de
condicbes ambientais (clima, solo, cultura, devastacbes naturais), mas também
patrimoniais (custos, insumos, estoques, controle). Desse modo, a cultura agricola
precisa de outros cuidados para a garantia de um bom produto final, como a analise
de especialistas, para a otimizacdo dos investimentos agricolas. O café torna-se
entdo um produto competitivo, contudo para que se obtenha um retorno apropriado
com sua venda, torna-se necessario a utilizacdo de instrumentos gerenciais que
permitam a identificagdo dos desembolsos com a atividade, e célculos os quais venha
a considerar o retorno patrimonial; assim, o produtor terd& um melhor resultado
lucrativo em sua cultura agricola. O presente trabalho visa demonstrar por meio de
pesquisas bibliograficas e de um estudo de caso a analise do ponto de equilibrio dos
custos oriundos da safra de café. O Trabalho analisard a safra do periodo de 2012-
2013 com base no levantamento dos Custos Gerais e ensejara o conhecimento de
Técnicas da Contabilidade Gerencial, focados no equilibrio dos custos e vendas,
cujas informacfes demonstrardo tendéncias relacionadas a atividade e possibilitaréo
aos seus gestores meios de se aperfeicoar 0s seus recursos e os resultados de seu
empreendimento rural.

Palavras-chave: Cafeicultura, Custos, Contabilidade Rural, Ponto de equilibrio,
Andlise do Ponto de Equilibrio.



ABSTRACT

SILVEIRA, Lucas de Souza, FONSECA, Nicolas Anténio de Souza. The
administrative and managerial usefulness of breakeven in rural firms: an analysis
of the 2012/2013 crop Site S&o José. Leader: Prof. Rodrigo Anténio Chaves da Silva.

The coffee industry in Brazil Has provided some good opportunities for producers in
the Market; however, this economic sector involves a number of environmental
conditions (climate, soil, crop, ravager) bust also equity (costs, supplies, inventory,
control). This crop need care to guarantee a good final product, as the expert
analysis for the optimization of agricultural investments. The coffee then becomes a
competitive product, but to make you get an appropriate return on their sale, it is
necessary to use management tools that allow identification. Disbursements with
activity and calculations witch may consider the equity return, so the producer will
have better results in their lucrative crop. The present paper aims to demonstrate
trough literature searches and a case study analysis of the equilibrium point of the
costs arising from the coffee harvest. The paper will analyze the harvest of the 2012-
2013 period based on the survey of the general costs arising from crop and entalil
knowledge of techniques of management accounting focused on the balance of costs
and sales which will show information related to the activity trends and enable their
managers ways to optimize resources and results of their rural enterprise.

Keywords= Coffee Production, Accounting Rural, Point of Balance.
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1. INTRODUCAO

O Brasil, rico em recursos naturais, apresenta um cenario altamente competitivo,
sobretudo com relacdo ao agronegocio. O agronegocio brasileiro € surpreendente,
tanto pelo dinamismo de seus agentes como pelo curto espago de tempo em que se
tornam protagonistas globais em vérias cadeias produtivas, apesar dos desafios que

seu desenvolvimento apresenta a sociedade e aos governos (OLIVEIRA, 2013).

Contudo nota-se a importancia de os produtores, especialmente os pequenos, ficarem
alertas as grandes transformacdes que estdo ocorrendo no cenario mundial e se
prepararem para tirar proveito das oportunidades conseguindo superar as
dificuldades. No sudeste, por exemplo, o café representa papel de destaque para as

economias locais, especialmente para 0s pequenos produtores.

O Estado de Minas Gerais, onde se estima 51,4% da safra de café de 2013, os
agricultores familiares apresentam sua expressiva participacdo no mercado, e em
vista dos mesmos, nota-se a importancia de orientacdes gerenciais eficazes para a
tomada de decisdes precisas. Hafers (2013), diz que o0s pequenos agricultores
familiares tém custos de mao de obra menores e impostos mais baixos e contam com
um bom horizonte para o aumento da produtividade através do apoio tecnolégico dos

servicos de extensdo e assisténcia técnica.

A cafeicultura nacional € composta por trés tipos de produtores: os grandes e
mecanizados, especialmente no cerrado; os médios; e 0S pequenos sitiantes
familiares, os quais estdo espalhados pelos estados da federacdo. A parte mais
eficiente: o Cerrado mecanizado, demanda menos mao-de-obra, consegue melhores
precos por qualidade e certificacdo. O agrobusiness® cafeeiro brasileiro, desde suas
origens, tem presenca relevante e dominante no mercado desta commodity?. A
agricultura cafeeira brasileira tornou-se uma complexa atividade, tendo em vista as
vantagens comparativas ligadas a disponibilidade de fatores como: clima e solo,

tecnologia e conhecimento, incorporados a produgéo e comercializacao.

'o agrobusiness é um termo em inglés o qual se refere aos variados negdcios os quais em conjunto contribuem
para as atividades do agronegdcio (LOURENCO, 2008).

’Commodities é o termo em inglés referente as mercadorias produzidas em larga escala e comercializadas em
nivel mundial (CARNEIRO, 2012).
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Considerando que os empresarios, tanto do meio comercial, como também do meio
rural, necessitam de orientacdes que possibilitam uma melhor gestdo, nota-se “... os
responsaveis pelo planejamento estratégico e pelo acompanhamento da empresa
como um todo, sentem necessidade de controle através dos grandes numeros. Caso
iIsto acontega, posteriormente, procurardo informagdes com maior grau de detalhe, e
assim por diante.” (PADOVEZE, 2010, p.45)

Sendo assim, acredita-se que as informacbes gerenciais serdo eficazes para o
desenvolvimento e a elaboracdo do ponto de equilibrio em valor baseado no
orcamento da safra de 2012/2013 da empresa Sitio Sdo José, tendo em vista uma

melhor dire¢cdo aos administradores acerca de suas estratégias de mercado.

O presente trabalho teve como problema real de pesquisa, a seguinte pergunta:
Como prestar orientagdo contabil para fins gerenciais a partir de uma experiéncia na
empresa rural Sitio Sdo José através do orcamento referente a safra 2012/2013

utilizando-se de célculos do ponto de equilibrio em valor?

O objetivo principal deste estudo foi a realizacdo de pesquisas acerca da
aplicabilidade de orcamentos na empresa rural Sitio Sdo José, tendo em vista um
melhor monitoramento dos gastos por parte dos administradores, e, além disso,
pretendeu-se auxiliar o produtor a focalizar sua atencédo nos resultados de seu

empreendimento.

A partir de tal ideia, esta pesquisa teve por finalidade o fornecimento de orientacdes
gerenciais que pudessem auxiliar na tomada de decisdes dos empreendedores da
empresa supracitada, por intermédio do método do ponto de equilibrio, o qual foi

determinado pela andlise do orcamento da safra 2012/2013.

O devido estudo foi voltado para a importancia da obtencéo de dados e informacoes
para a gestdo do empreendimento rural. A razdo porgue tal estudo foi elaborado se
da ao fato de que muitos dos pequenos, médios e em parte, 0s grandes produtores
rurais ndo se dao conta de que suas propriedades sao unidades geradoras de valor,
ou seja, sdo equiparadas as empresas, e ainda, sabe-se que toda unidade geradora
de valor, necessita de uma visdo de longo prazo, reducdo de custos, e de
administradores sensatos, que buscam melhores resultados de forma mais eficiente

e eficaz.
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O estudo constituiu-se numa pesquisa bibliografica e num estudo de caso da
empresa Sitio Sdo José na cidade de S&o Domingos das Dores, tendo por
referéncia a Contabilidade Gerencial, atendo-se principalmente para a gestao
do objeto analisado e a potencial contribuicdo para a administracdo do

empreendimento rural.

Uma pesquisa exploratoria, bibliografica, e analitica, onde foram elaborados
calculos de ponto de equilibrio em valor, além da margem de contribuicéo,
baseando-se nos orcamentos da empresa pesquisada, conforme literatura
técnica. Contudo, ndo foram analisados os efeitos das cota¢cfes de mercado
para fins gerenciais, pois, tratava-se de um levantamento para uso interno dos

gestores.

Foram utilizados os orcamentos da safra 2012/2013, para a analise e
levantamento do ponto de equilibrio em valor da propriedade, levando em
consideracdo os seus custos fixos, variaveis e o preco de venda do produto

estudado.

Objetivou-se estudar as técnicas de orcamento empresarial, as quais
fomentam informacdes eficazes para a gestdo dos negécios, tendo-se foco na
sua utilizacdo para os custos rurais oriundos da safra de café no ano de 2012-
2013.

N&o foram analisados neste estudo os Orcamentos de Vendas, Orcamentos de
Capital, Orcamentos de Estoques, etc. Pretende-se utilizar métodos que
auxiliem na formacdo de precos de venda considerando-se 0s custos e a

margem de lucro desejada.

O trabalho limitou-se ao tratamento do ponto de equilibrio, ndo sendo feitos

outros calculos de custos comentados anteriormente.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 O ENFOQUE GERENCIAL DA CONTABILIDADE

Tendo por objeto o estudo do patrimbnio, a contabilidade desenvolve sua aplicacao
cuja finalidade é captar, interpretar, analisar e acumular os fenébmenos que afetam
as situacdes patrimoniais levando em conta os aspectos econdmicos e financeiros
das entidades sejam elas, pessoas fisicas, entidades sem fins lucrativos, empresas

privadas e publicas, empresas rurais, etc. (IlUDICIBUS,1998).

Sobre a Contabilidade, Szuster reforca:

A contabilidade é a ciéncia social que tem por objetivo medir, para
poder INFORMAR, o0s aspectos quantitativos e qualitativos do
patriménio de quaisquer entidades. Constitui um elemento para a
gestdo e controle das entidades além de representar em sustentaculo
da democracia econdmica, ja que por seu intermédio, a sociedade é
informada sobre o resultado da aplicacdo dos recursos conferidos as
entidades. (SZUSTER, 2011, p.18)

Em um ambiente competitivo dos negdcios, tornam-se cada vez mais necessarias,
informagdes gerenciais para 0os agentes tomadores de decisfes nas organizacdes
gue possam contribuir para a continuidade da mesma no mercado. As informacdes
contdbeis gerenciais tornam-se, portanto especiais, e elas sdo os dados financeiros
e operacionais sobre atividades, processo, produtos, servicos e clientes de uma
organizacdo. (ATKINSON, et al, 2011, p.36)

Conforme ludicibus:

A Contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente,
como um enfoque especial conferido a varias técnicas e
procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, contabilidade de custos, na analise financeira e de
balancos etc., colocados numa perspectiva diferente, num gral de
detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacao e classificacdo
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu
processo decisdrio. (IUDICIBUS, 1987, p.15)
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Conforme Nakagawa (1998), a gestdo empresarial, pode ser dividida em trés tipos:
Gestéo Operacional, Gestdo Financeira e Gestdo Economica. A gestdo operacional
visa execucao de trabalhos com eficiéncia e eficacia, a gestdo financeira engloba
assuntos de programacado financeira, como problemas de caixa e liquidez da
empresa, e, a gestdo econémica analisa a forma como a empresa atinge 0s seus
resultados econd6micos. De acordo com o0 autor esta Ultima sera de suma

importancia para a empresa, uma vez que impactara diretamente no resultado.

Por meio dos instrumentos contébeis torna-se possivel a analise da rentabilidade,
dos custos, enfim, permite aos administradores um retorno de seus investimentos na
organizacdo. A importancia da informacéo contabil gerencial € desataca a seguir:
“‘Embora a informag&o contabil gerencial ndo possa garantir 0 sucesso nessas
atividades organizacionais criticas, seu mau funcionamento colocara a empresa em
sérias dificuldades.” (ATKINSON, et al, 2011, p. 37)

Voltada no presente estudo para o campo do agronegoécio, percebe-se a
contabilidade como a fornecedora de bases de dados consistentes e reais as quais

possam permitir o desempenho econdmico-financeiro eficaz da empresa rural.

Crepaldi reforga:

A contabilidade sempre foi reconhecida por sua capacidade de
mensurar e de informar de forma objetiva, os eventos, as atividades e
transacfes que sdo planejados e executados nas empresas rurais.
Pelos aspectos motivacionais nelas implicitos, a contabilidade
também nunca perdeu de vista sua responsabilidade como meio de
comunicacdo, ou seja, suas potencialidades como uma das formas
mais eficazes de linguagem entre os empresarios rurais. Certamente,
ndo serd agora que perderemos a oportunidade de partirmos
confiantes para um futuro pleno de desafios e oportunidade de
grandes realizagcbes pessoais e profissionais. (CREPALDI, 2006, p.
62)

Percebe-se pelo considerado acima, que a fungdo gerencial da contabilidade esta
intimamente ligada a geracdo de resultado, podendo ser adaptada a qualquer

entidade geradora de lucro.
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2.2 A INFORMACAO CONTABIL E O CONTROLE

Por um tempo consideravel, a contabilidade fora vista como o instrumento de
producdo de relatorios financeiros voltados para atender somente a um tipo de
usuario: o governo. Contudo atualmente a Contabilidade tem voltado sua atencao

especialmente para seus usuarios internos (OLIVEIRA, 2010).

Para Padoveze (2000), a informac&o contabil deve atender a dois quesitos para sua
validade integral no processo de gestdo administrativa: sua necessidade como
informacgao, e seu planejamento e controle. Ainda, o0 autor apresenta a informagao
gerada pela contabilidade gerencial, tendo por objetivo a simplificacdo do
planejamento, controle, avaliacdo de desempenho e tomada de decisédo

internamente pela empresa.

Ao se tratar do quesito, informacdo contabil, busca-se evidentemente a utilidade
gerencial da mesma para a tomada de decisfes. Busca-se também por meio de
todas as informacgfes contdbeis disponiveis, o melhor controle permanente do

patrimdénio das empresas (RIBEIRO, 2009).

Discursando sobre a atitude dos gestores acerca dos comportamentos patrimoniais,
Silva (2011, p.123) dissertou: “Os comportamentos Patrimoniais ndo devem ser
apenas diagnosticados, mas também, comportamentalizados, controlados, cuja

concretizacao estaria na técnica comercial que se aplica em estratégia.”

O quadro a seguir, busca demonstrar alguns dos principais quesitos pelos quais a

informacao contébil gerencial deverd embasar-se:

TABELA 1: FUNCOES DA INFORMAGCAO CONTABIL GERENCIAL

Controle operacional Fornecer informacdo de feedback sobre a eficiéncia e a qualidade
das tarefas desempenhadas.

Custeio de produto e cliente | Mensurar os custos dos recursos usados para fabricar um produto ou
executar um servico, vende-lo e entrega-lo aos clientes

Controle Gerencial Fornecer informacdes sobre o desempenho de gerentes e unidades
operacionais.
Controle Estratégico Fornecer informacdes sobre o desempenho competitivo da empresa

a longo prazo, as condicbes de mercado, as preferéncias dos
clientes e as inovacdes tecnoldgicas.

(Fonte: ATKINSON, Antony. et.al. 2011, p.45)
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O processo de producdo de informacdes gerenciais é identificado, conforme autor
supracitado, como integrante do campo de atuacdo da Contabilidade Gerencial a
qual devera atender aos quesitos de informacdo econdmico-financeira, além de

diretrizes para a otimizacdo dos processos na organizacao.

2.3 A CONTABILIDADE RURAL EM UM ENFOQUE GERENCIAL

Observa-se que a area rural demonstra relevantes oscilacdes de mercado, com suas
particularidades as quais comprometem o bom desenvolvimento de uma atividade,
as mudancas que ocorrem rapidamente podem ser prejudiciais para o produtor.
Neste meio a contabilidade trabalha como um artificio para proteger o produtor dos

potenciais riscos que 0 mesmo esta exposto (CREPALDI, 2006).

A contabilidade permite por meio de seus meétodos uma adequacdo ao tipo de
empresa que se deseja estudar, seja de modo geral, ou seja, para todas as
empresas ou particular, aplicado a certo ramo de atividade ou setor da economia.
Portanto, ao se analisar esse conceito base, no campo em estudo, obtém-se que a
contabilidade rural, é a contabilidade geral aplicada as empresas rurais. (MARION,
2012)

Calderelli (2003) expbde o conceito de Contabilidade Rural, cuja técnica tem suas
normas baseadas na orientacdo, controle e registro dos fenbmenos patrimoniais
praticados pelas entidades, cujo objeto de comércio ou indUstria seja agricultura ou

pecuaria.

CREPALDI (2006, p. 86) expde as finalidades da Contabilidade Rural:

o Direcionar as operacdes agricolas e pecuéarias;

. Mensurar o desempenho econdmico financeiro da empresa e também
individualmente em cada uma de suas atividades produtivas;

. Controlar as transacdes financeiras;

. Apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da producgdo, das
vendas e dos investimentos;

. Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;
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. Permitir a comparac¢éo da performance da empresa no tempo e desta
com as outras empresas;

. Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

. Justificar a liquidez e capacidade de pagamento da empresa junto
aos agentes financeiros e outros credores;

. Usar informacdes para a declaracdo do Imposto de Renda.

A Contabilidade Rural tem por seu objeto o patrimbnio das entidades rurais, e surgiu
da necessidade do controle dessas entidades, devido as transac¢fes que grandes
empresas rurais realizam trazendo grande complexidade para o sistema.
(CREPALDI, 2006)

Observa-se a informacédo gerencial, como de grande importancia para a atividade
agricola, especialmente para a tomada de decisdes. A informacdo participa de varias
funcdes organizacionais diferentes para a empresa rural, como por exemplo,
controle operacional, custo da safra agricola ou produto, controle administrativo e
estratégico. (OLIVEIRA, 2010)

231 A CONTABILIZACAO DAS CULTURAS PERMANENTES

As culturas permanentes sdo as culturas que permanecem ligadas ao solo e
proporcionam mais de uma colheita ou producéo, sendo que a duracdo minima das
mesmas é de aproximadamente quatro anos. Marion (2012, p.18) explica que: “...
basta apenas uma cultura durar mais de um ano e propiciar mais de uma colheita
para ser permanente”. Sdo exemplos de culturas permanentes: cafeicultura,

citricultura, oleicultura, etc.

Crepaldi (2006), explica os procedimentos para a contabilizacdo das culturas
permanentes. Segundo ele, os custos de formag&o dessa cultura séo classificados
no Ativo Permanente Imobilizado, acumulados na conta Cultura Permanente em
Formacéo, deve-se especificar o tipo de cultura. Decorrido o tempo para a formacgao
da cultura transfere-se o saldo acumulado da conta Cultura Permanente em

Formacgéo para a Conta Cultura Permanente Formada, no grupo de contas Ativo
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Permanente Imobilizado se especificando a cultura. Assim sendo, formada a cultura,

inicia-se a primeira producgao ou colheita.

Quando da colheita ou producéo de uma cultura permanente, tem-se que o episodio
gue se caracteriza como Estoque em andamento. Esta conta devera envolver todos
0S custos necessarios para a realizacdo da colheita tais como: mao-de-obra e
respectivos encargos sociais, produtos quimicos, custo com irrigacdo, custo com o
combate aos insetos, seguro da safra, secagem da colheita, servigcos de terceiros,
etc. (MARION, 2012).

Ainda de acordo com o autor supracitado, apdés o término da colheita, deve-se
transferir o total acumulado de “Colheita em Andamento” para “Produtos Agricolas” e
a medida que a producao € vendida, transfere-se o valor do custo a conta, “Custo do
Produto Vendido”.

Nota-se que as despesas administrativas, de vendas e as financeiras, ndo compdem
0 gasto de formacéo da cultura, mas séo apropriadas diretamente como despesas
do periodo (CORREA, 2013).

2.3.2 AGRICULTURA: UM ENFOQUE NAS ATIVIDADES DAS EMPRESAS
RURAIS

Conforme Almeida (2004) a agricultura envolve o dominio da diversidade no
enquadramento paisagistico, nos solos, no clima, nas plantas cultivadas, nos
animais domeésticos, na presenca de vegetacdo espontanea e animais selvagens. O
autor continua ao definir também os seguintes dominios de diversidade necessarios
para a agricultura sejam eles nas atitudes e comportamentos dos homens, na

rigueza material e estatuto social dos agricultores, etc.

Crepaldi (2006, p.23) apresenta da seguinte forma o conceito de agricultura e o seu

papel no processo de desenvolvimento:

A agricultura representa toda a atividade de exploragéo da terra, seja
ela o cultivo de lavouras florestas ou a criacdo de animais, com vistas
a obtencdo de produtos que venham a satisfazer as necessidades
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humanas... A agricultura deve desempenhar os seguintes papéis no
processo de desenvolvimento: produzir alimentos baratos e de boa
qualidade; produzir matéria-prima para a indlstria; pela exportacao,
trazer dinheiro para o pais; dar condicbes dignas de vida para o
trabalhador rural.

Aloe e Valle (1978, p. 32) apresentam a atividade rural como envolvendo o disposto

a sequir:

e PRODUCAO VEGETAL - Atividade Agricola: envolve o cultivo do solo no
plantio de cereais, tubérculos, pomares, hortalicas, especiarias, floricultura,
etc.

e PRODUCAO ANIMAL — Atividade Zootécnica: envolve a criagdo de animais
domésticos como na pecuaria, sericicultura, ranicultura, apicultura, avicultura,
Carnicicultura, cunicultura, piscicultura, etc.

e INDUSTRIAS RURAIS — Atividade Agroindustrial: envolve o beneficiamento
e transformagédo de produtos agricolas como nos casos do arroz, café, milho,
a moagem de cana de acgUcar para a fabricagdo de 4gua ardente e consistem
ainda na transformacdo de produtos Zootécnicos como, por exemplo, mel,

laticinios, casulos de seda.

Oliveira (2013) descreveu sobre a marcante atuacdo da atividade rural no Brasil.
Para ele, isso se deve ao dinamismo dos agentes do agronegoécio apesar dos
desafios impostos pela sociedade e pelos governos para a atividade. Segundo o

mesmo autor a atividade rural é de suma importancia para a economia brasileira.

2.3.3 A EMPRESA RURAL: AMBIENTE DE GESTAO DO AGRONEGOCIO

Conforme Marion (2012), empresas rurais sdo aquelas que de diversos modos
exploram a capacidade produtiva da terra tanto por meio do cultivo da terra, da
criagdo de animais ou da transformacdo de determinados produtos agricolas, o
campo de atividade das empresas rurais pode ser dividido em trés grandes grupos:

producéo vegetal, producéo animal e as industrias rurais>.

3 ~ . . . , . .
Producdo vegetal — cultivo de culturas vegetais tais como, cultura horticola, forrageira e arboricultura.
Producdo animal — criacdo de animais, exemplo: pecuaria, apicultura e piscicultura.
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Segundo BRASIL (2002, p. 27), empresario é aquele que “exerce profissionalmente
atividade econOmica para a producao ou circulagado de bens ou servigos”. Portanto,
o produtor rural, € chamado de Empreséario Rural quando o mesmo estiver inscrito
na junta comercial, caso ndo esteja inscrito, 0 mesmo sera produtor rural autdnomo.
O empresério cuja principal profissdo seja a atividade rural, podera exercé-la nas
seguintes formas juridicas: Autbnomo, Empreséario Individual ou Sociedade

Empresaria.

Devido a fatores externos tais como: a globalizacdo da economia, e a formacéo de
acordos comerciais entre 0s paises, a empresa rural assume o desafio de produzir
de forma mais eficiente tanto tecnicamente como economicamente. Portanto,
percebe-se a importancia da capacitacdo do empresario rural nas variaveis que
afetam a gestdo de seu negécio, bem como o desenvolvimento do espirito

associativista para unir esforcos e distribuir beneficios. (PERES, 2009)

Sobre as operacdes de gestdo que ocorrem nas empresas rurais, Valle (1987)
destaca um triplice aspecto: o técnico, o econdmico e o financeiro. Sob o aspecto
técnico, avalia-se a possibilidade de adocdo de determinada cultura vegetal, ou
criacdo de gado na area rural, a escolha de insumos, sementes, implementos, a
rotacdo de culturas, os sistemas de trabalho, e etc. J& o aspecto econémico estuda
as varias operacdes relacionadas a custos e resultados. E por fim, o aspecto
financeiro analisa as possibilidades de obtencdo de recursos monetarios e 0 modo
de sua aplicacdo, sendo voltada para o controle de entrada e saida de dinheiro das

disponibilidades da empresa, com o objetivo do equilibrio financeiro.

A gestéo de atividades das Empresas Rurais alinhada as teorias e melhores praticas
contébeis, cujos métodos de registro dos fatos patrimoniais, indices gerenciais, e
alternativas sobre as praticas operacionais, possibilta a continuidade da

organizacao, aléem de resultados positivos para os socios (OLIVEIRA, 2010).

Industrias rurais — realizam atividades de beneficiamento de produtos agricolas, transformacdo de produtos de
origem animal e transformacdo de produtos agricolas, por exemplo, uva em vinho ou vinagre. (MARION 2012,
p. 2-3)
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2.4 O FOCO GERENCIAL DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos, ou industrial, como também é conhecida, surgiu com a
necessidade de apontar valores aos fatores de producdo utilizados no processo
fabril. Recentemente fora adaptada para gerar informac¢des as quais permitam a
elaboracao dos instrumentos gerenciais, cuja funcédo € a de auxiliar na conducéo dos

objetivos estratégicos da empresa. (DUTRA, 2010, p.243)

Segundo Martins (2010, p.21), a preocupacdo priméria dos contadores, e outros
envolvidos na esfera industrial eram a de fazer da contabilidade de custos uma
forma de resolver seus problemas de mensuracdo monetaria dos estoques e do
resultado, ndo havia inicialmente o objetivo de utiliza-la como instrumento de
administragdo. Desta forma, a Contabilidade de Custos deixou de ter uma evolugéo

mais acentuada por um longo tempo.

Acontece também, que nesse periodo no qual se desenvolveu as primeiras técnicas
para o uso da contabilidade de custos, havia uma confusdo conceitual, o que
verdadeiramente contribuiu para o uso da técnica industrial meramente com a
finalidade de Mensuracdo. Contudo, essa confusdo n&o obscureceu a técnica
patrimonial que seria uma guia para todos os demais processos internos da
empresa, proporcionando um norte introdutorio ao estudo gerencial e ao estudo do
patrimonio. (SILVA, 2011, p.23-24)

by

Crepaldi (2010) refere-se a nova visdo de contabilidade de custos como um
importante instrumento de gestdo que passou a ser utilizada em campos diferentes
do campo industrial, sendo comum encontrar bancos, financeiras, lojas comerciais e

outros se beneficiando de tais técnicas.

241 PONTOS FUNDAMENTAIS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

O eficiente sistema de custos devera atingir as seguintes metas: ter dados para o
estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de previsdo, além de
acompanhar os gastos efetivamente ocorridos e compara-los com valores

anteriormente definidos. Tal sistema deve possibilitar também que se estabelecam
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precos de vendas compativeis com as realidades do mercado em que a entidade
atua, a fim de se conhecer a lucratividade de cada produto, a necessidade de corte
de produtos, determinar o ponto de equilibrio e a avaliacdo de desempenho das
vendas (CREPALDI, 2010).

Observa-se que a acumulacdo dos custos para fins de célculo do custo total do
produto leva em conta o total de custos de produgé&o incorridos para se disponibilizar
0 produto no mercado. Em alguns casos, 0s custos n&o industriais, tais como
despesas administrativas e de vendas serdo adicionados ao custo total do produto
com o objetivo de determinar a rentabilidade e estabelecer a politica de preco.
(FIGUEIREDO; CAGGIANO, 2012)

Alguns conceitos foram fundamentais para o desenvolvimento do trabalho e séo
explicados a seguir: o termo Custo refere-se a um gasto relativo a um bem ou
servigo cuja finalidade é ser transformado, e com isso, produzido um novo bem ou
servico. O termo Despesa refere-se a um bem ou servico consumido de forma direta
ou indireta para a obtencdo de receitas. Gastos, sdo as compras, sejam de um
produto, sejam de um servico, a qual gere sacrificio financeiro para a entidade, e tal
sera representado por entrega ou promessa de entrega de ativos. Desembolsos séo
0s pagamentos pela aquisicdo de um bem ou de um servico. E por fim,os
Investimentos sdo os gastos do ativo relacionados a sua vida util ou de beneficios
atribuiveis a futuros periodos. (MARTINS, 2010)

Os Custos de producdo serdo classificados em trés grandes grupos: Custo de
Producédo do Periodo, que representa a soma dos custos incorridos em determinado
periodo, todos dentro da fabrica; Custo da Producdo Acabada, que é o somatdério de
custos da presente producdo e de custos de periodos passados de unidades que
foram completadas no periodo presente e o Custo dos Produtos Vendidos, que é a
soma dos custos efetivados para a producao de bens e servigos, que s6 agora estao
sendo vendidos. (MARTINS, 2010)

Quanto as suas qualificacbes, os custos poderédo ser classificados como Custos
Diretos, que sé@o aqueles que podem ser diretamente relacionados aos produtos,
bastando existir uma medida de consumo, e, Custos Indiretos, 0os quais estao
indiretamente ligados a producédo, contudo, sua percepcao somente se da por meio

do rateio. Quanto ao nivel de atividades, eles classificam-se como Custos Fixos, 0s
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quais ndo variam em razdo do volume produzido, e Custos Variaveis, 0os quais

sofrem variagao proporcional com relagdo ao volume produzido. (CREPALDI, 2010)

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser facilmente visualizados pelos seus
portadores, bastando uma medida de consumo, como por exemplo, 0s materiais de
embalagens utilizadas, e as horas de méao-de-obra utilizada. Os custos Indiretos sao
0S que nao podem ser identificados facilmente e, portanto, necessitam de rateio para
sua determinacao, por exemplo, o aluguel e o seguro da fabrica (LEONE e LEONE,
2010).

De acordo com Martins (2010), ambos os Custos Diretos e Indiretos possuem

relacdo com a unidade produzida.

Martins (2010) reforca que: os custos Fixos sdo 0s que ndo sofrem variacdo em
relacdo ao volume de producdo, como por exemplo, o aluguel da fabrica, que, tera
seu mesmo valor durante os meses do exercicio social independentemente do
volume produzido. J& os custos Variaveis, oscilam de forma diretamente
proporcional ao volume de producdo, temos o exemplo dos materiais, que,

aumentam em consumo a medida que aumenta a producéao.

Os custos podem ser também mistos conforme determinado por Hansen e Mowen
(2001, p. 92), “custos mistos sdo aqueles que tém um componente fixo e um

componente variavel”.

Crepaldi (2010) define estes custos como semifixos ou semivariaveis, 0s quais
apresentam uma parte fixa e a outra parte variavel. A energia elétrica € exemplo
disso, uma vez que a parte fixa é derivada em funcdo do potencial de consumo

instalado, mas a parte € variavel dependendo do consumo.

242 CONCEITOS BASICOS DE CUSTOS APLICADOS NA
CONTABILIDADE RURAL

Para a continuidade do presente trabalho necessitou-se de algumas definicoes.
Martins (2010, p. 25) define custo como “gasto relativo a bem ou servigo utilizado na

producao de outros bens ou servigos.” E continua (p. 27), “a palavra custo também
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significa o preco original de aquisicdo de qualquer bem, ou servico, inclusive
leigamente, dai, ao se falar de custo de uma obra, custo de um automovel adquirido,
custo de uma consulta, etc.” Portanto na area rural o conceito de custos de uma
cultura, engloba todos os gastos com identificacdo direta ou indireta com a cultura,

tais como: sementes, adubos, mao de obra, combustivel, etc. (MARION 2012, p. 27)

As despesas, conforme Ribeiro (2009) derivam do consumo de bens e da utilizagéo
de servicos. Para a é&rea rural, as despesas envolvem os desembolsos que nao
estejam diretamente relacionados com os produtos, como por exemplo, a
remuneracdo do pessoal da administracdo da propriedade. Caso se analise a
remuneracao de um operador de uma colheitadeira, nesse caso, se falaria de um
custo do produto agricola. (MARION, 2012, p.17)

Sabe-se que 0s custos e despesas apresentardo variagdes no processo da atividade
que se referem. Outros, porém, sé se alteram caso ocorra uma modificacdo na
capacidade produtiva como um todo. A estes é atribuido o nome de Custos e

Despesas Fixos, 0s quais, em geral, ndo se alteram. (CREPALDI, 2010)

2.5 CALCULOS DE MARGEM DE CONTRIBUICAO, MARGEM DE
SEGURANCA E DO PONTO DE EQUILIBRIO EM VALOR

Analisa-se a partir daqui, conceitos que visem a abordagem gerencial da
contabilidade de custos. O primeiro destes conceitos, a Margem de Contribui¢cao por
unidade, é a diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada unidade do
produto, € o valor que cada unidade de fato traz & empresa de sobra entre sua
receita e o custo que de fato provocou, o qual lhe podera ser imputada sem erro.
(MARTINS, 2010).

Evidentemente, a Margem de Contribuicdo Total representa o valor que cobrird os
Custos e Despesas Fixos da empresa, e para tanto, devera proporcionar lucro.
(CREPALDI, 2010, p. 236)

Crepaldi, (2010) ainda identifica as férmulas para o calculo de margem de

contribuicao total conforme o disposto abaixo:
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MC =RV —CV

Onde:

MC= Margem de Contribuicdo *

RV= Vendas Totais

CV= Custo Variavel Total

A seguir, tem-se a definicdo do ponto de equilibrio atribuida por Crepaldi:

Para alcancar o equilibrio nas linhas de produgdo e/ou servico de
departamento, devera ser calculado o volume de vendas necessario
para cobrir os custos, saber como usar corretamente esta informacgéo
e entender como os custos reagem com as mudangas de volume. E o
ponto onde os Custos Totais e as Receitas Totais se igualam. A partir
desse ponto, a empresa entra na area da lucratividade. (CREPALDI
(2010, p.239)

Também importante para o presente estudo € o conceito de ponto de equilibrio em

valor, o qual é apresentado por Padoveze:

Em determinadas situagbes, notadamente quando o leque de
produtos é muito grande e ha dificuldades de se obter o mix ideal de
produtos e suas quantidades no ponto de equilibrio, bem como
guando existem dificuldades de identificar os custos e despesas fixas
para cada produto, temos que nos valer de uma informacédo de
carater global expressa em denominador monetario. Assim
traduzimos o ponto de equilibrio em valor de vendas. Ou seja, qual o
valor minimo que deve ser vendido para que a empresa ndo tenha
prejuizo e obtenha lucro zero? Para esse calculo é necessario
sabermos a margem de contribuicdo em percentual sobre o prego de
venda. (PADOVEZE, 2010, p. 391)

* Conforme Crepaldi (2010) a utilizacio da férmula de margem de contribuicdo total devera ser considerada em
estudos em que apenas seja possivel analisar os dados em conjunto, por ndo possuir o custo unitario por
produto.
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b

O autor supracitado refere-se a apresentacdo matematica deste conceito pela

seguinte férmula:

Custos Fixos Totais

Ponto de Equilibrio em Valor =
omto de BqUINPTLO em Y AI0T = M argem de Contribuigao Percentual

O estudo do ponto de equilibrio devera abordar trés modalidades: o Ponto de
Equilibrio Contabil, Ponto de Equilibrio Econdmico e Ponto de Equilibrio Financeiro.
Limitando-se aqui ao ponto de equilibrio econdmico tém-se que este, demonstra a
rentabilidade real da atividade escolhida, fazendo isso por compara-la com outras
opcOes de investimento. (CREPALDI, 2010)

Sobre a margem de seguranca, Hansen e Mowen (2010) explicam que, tal conceito
refere-se as unidades vendidas ou, as que se espera que sejam vendidas, vale
também para a receita obtida, ou que se espera obter, a qual devera estar acima do
ponto de equilibrio. A margem de seguranca, segundo esses autores, pode ser vista
como uma medida direta do risco o qual se relaciona a eventos desconhecidos, os

quais poderdo reduzir as vendas a um nivel menor do que o esperado.

Padoveze (2010, p. 395) apresenta a seguinte formula para o célculo de margem de

seguranga:

Orcadas — Vendas no Ponto de Equilibrio

M de S =
argem ae seguranca Vendas Reais

Segundo o autor, a margem de seguranca € determinada pelo volume de vendas
gue excede as vendas calculadas no ponto de equilibrio. O valor das vendas
excedentes, para fins de analise de margem de seguranca, pode ser tanto referente

ao valor das vendas orcadas como o valor real das vendas.
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2.6 ORCAMENTOS: UMA FERRAMENTA ESTRATEGICA PARA
PLANEJAMENTO E CONTROLE

Como ponto fundamental do trabalho estudado, considera-se agora, 0 orcamento.
Observa-se aqui, o conceito de diferentes autores acerca deste assunto. Conforme
Welsch (1973), o orcamento é um plano administrativo que devera abranger todas

as fases das operacdes para um periodo futuro definido.

Para Zdanowincz (1983), orcamento € um instrumento de a¢éo, elemento motor que

auxilia a orientar o processo de tomada de decisao da empresa.

Expresso de uma forma mais completa por Horngren, et al, (1997) o orcamento, é a
apresentacdo de um plano de acgédo futuro da administracdo para determinado
periodo. Podera abranger aspectos financeiros e néo financeiros desses planos e

funciona como uma meta para a organizacao.

Ainda, de acordo com S& e Moraes, (2005) uma boa definicdo de orcamento seria:

Um instrumento de gestdo necessario para qualquer empresa,
independentemente de seu porte ou tipo de atividade econbmica. Assim, a
técnica orgcamentaria projetara as provaveis receitas, verificando, assim, se a
empresa encontrard suporte para manter-se no mercado. E preciso
especializar-se, conhecer profundamente o mercado e o cliente, para
antecipar-se as tendéncias, detectar as mudancas e atender as suas
necessidades e exigéncias para obter maior precisdo na elaboracdo do
or¢gamento. (SA E MORAES, 2005, p. 59)

O orcamento mostra-se como uma importante peca gerencial para o alcance de
resultados, contudo, faz-se necessario em sua implantacdo a atribuicdo de
responsabilidades aos empregados da organizagdo. Portanto, 0os objetivos e as
metas sao atribuidos atravées dos chamados centros de responsabilidade.
(FREZATTI, 2000)

Conforme Crepaldi (2010), o orcamento também é um planejamento do lucro o que
se obtém por meio de uma previsado de todas as atividades da empresa. Para ele, o

orcamento devera ser elaborado por todos os setores da empresa, cabendo ao setor
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de orcamento as funcBes de orientar, fornecer e consolidar as informacdes

fornecidas pelos outros setores.

O orcamento de gestdo conforme abordado por Atkinson, et al, (2011) € um
aperfeicoamento do modelo orcamentario tradicional, uma vez que 0 mesmo

favorece as previsdes mais provaveis dos custos e despesas da organizacao.

Conforme Figueiredo e Caggiano (2012), o orcamento é um instrumento direcional.
Constitui-se de planos especificos em termos de datas e de unidades monetarias,
visando orientar a administragdo para atingir fins especificos em mente, ou seja, 0s

objetivos empresariais.

Ainda, segundo Figueiredo e Caggiano (2012, p. 20) os objetivos do orgcamento sao

o planejamento, a coordenacéao e o controle, concentrando esforgos para:

e Orientar a execucao das atividades;

e Possibilitar a coordenacgéo dos esforcos das &reas e de todas as atividades
gue compdem a empresa;

e Otimizar o resultado global da empresa;

e Reduzir os riscos operacionais;

e Facilitar a identificacdo das causas dos desvios entre o planejado e o

realizado, propiciando a implementacao de acdes corretivas.

Conforme ideia supracitada, o orgcamento, como instrumento gerencial para a
tomada de decisbes é uma peca fundamental para uma gestdo organizada dos
negocios, possibilitando a materializacdo de metas e controlar permanentemente 0s

objetivos orcados.
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3. ESTUDO DE CASO E CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Este presente trabalho consistiu em um estudo de caso da empresa Sitio Sdo José,
por ter sido elaborado pelos dados desta empresa.

Vergara, afirma que:

Estudo de caso € o circunscrito a uma ou poucas unidades,
entendidas essa como uma pessoa, uma familia, um produto, uma
empresa, um 6rgao publico, uma comunidade ou mesmo um pais.
Tem carater de profundidade e detalhamento. (VERGARA, 2000, p.
49).

Silva e Menezes (2001, p. 22) define a necessidade do estudo de caso como:
"quando envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou pouco objetos de maneira

gue se permita o seu amplo e detalhado conhecimento”.

Conforme Vergara (2000, p. 49) "... a pesquisa participante ndo se esgota na figura
do pesquisador. Dela tomam parte as pessoas implicadas no problema sob
investigacao, fazendo com que a fronteira pesquisador/pesquisado, ao contrario do

gue ocorre na pesquisa tradicional, seja ténue".

Buscou-se por meio desta pesquisa, a contextualizacdo dos estudos no campo da
Contabilidade Rural e da Contabilidade de Custos, materializados em uma analise
na empresa Sitio Sao José, o que propiciou um enfoque gerencial nos dados obtidos

da mesma.

O presente estudo foi uma forma de adentrar as pesquisas na area rural, dentro da

nossa regido, uma vez que se tém poucas publicagbes neste campo de estudo.

A pesquisa foi realizada por meio de estudos bibliograficos, com material de
referencias disponibilizado na Faculdade e de artigos cientificos publicados na

Internet, além de pesquisas em revistas e jornais que abordam o meio rural.
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3.1APRESENTACAO DA EMPRESA

Em 1937 José Camilo de Souza, adquiriu o Sitio Sdo José, na cidade de Sé&o
Domingos das Dores, onde ja havia uma plantacao de café, embora sem o emprego
de tecnologia. Ja havia também nesta época um pequeno excedente de producéo
além do consumo, que até 1950 saia daqui até as linhas de trem mais proximas em

tropas de carrocgas, pois ha época, era 0 meio mais barato de transporte.

A partir de 1972 comecou a se plantar café com o uso de tecnologia. O Governo
Brasileiro financiava e orientava, passou-se a usar adubos, mudas de qualidade e

plantio em nivel.

Nesta época Sr. José Camilo de Souza e o Sr. Jason Lucca de Souza, pai e filho,
plantaram 12.000 pés de café no espacamento de quatro metros por entre carreiras
e dois metros entre plantas, duas mudas por cova, sendo esta, a lavoura mais velha

das 14 propriedades que compdem o grupo das Fazendas Reunidas Laia & Souza.

Hoje, as propriedades j& se encontram na 32 geragdo, sendo, Marcio Luis de Laia
Souza, o responsavel pela administragéo do grupo.

Os principais objetivos da empresa constituem:

« Na busca de novas tecnologias para o cultivo de café e na divulgacéo destas

aos produtores;
» Produzir café de forma sustentavel respeitando ao meio ambiente;
» Valorizacdo dos colaboradores;

Atualmente, o grupo cultiva café ardbica em 510 hectares®, que compdem 14
propriedades, localizadas nos municipios de S&o Domingos das Dores, Séao
Sebastido do Anta, Inhapim e Imbé de Minas, possuem ainda, em uma pequena
area, café robusta em fase experimental. Além de possuirem um Campo

Experimental, onde estdo em estudo 39 variedades de café, ja na terceira safra.

>0 hectare é ultimamente a medida mais empregada em area de fazendas, chacaras, sitios, regides de
plantagdes e loteamentos rurais, equivalendo a uma regido de 10.000 m2. (NOE, 2013)
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Hoje, a empresa possui em média 130 funcionarios fixos e 300 funcionarios
temporérios. Trabalha para que todos os trabalhadores tenham sempre as melhores

condicBes de trabalho.

3.2A COLETA DE DADOS

A coleta de informacdes da organizagdo foi realizada através de visitas na empresa

e reunides com o socio administrador, e com o Gerente de Recursos Humanos.

Com uma andlise documental e observacao pessoal foram feitos os levantamentos
dos dados utilizados nesta pesquisa, através da observacdo de relatorios
apresentados pelo sécio administrador Marcio Luiz de Laia Souza e o Gerente de
Recursos Humanos George Marques de Souza, pois séo estes que cuidam da parte

administrativa e operacional do sitio.

N&o houve nenhuma limitagdo quanto as informacdes pesquisadas na empresa, pois
0S pesquisadores possuiam liberdade de acesso as informacBes dentro da

organizacao.

As reunibes foram efetuadas, ndo havendo qualquer constrangimento para
responder aos questionamentos, devido a liberdade que os entrevistados tiveram

para expressar suas opinioes.

3.3ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Por esta pesquisa ter sido exclusivamente elaborada em uma unica propriedade, a
abordagem utilizada para analise considera que, a interpretacdo dos dados foi
qualitativa. Vergara (2000) diz que: “a analise qualitativa fornece a possibilidade de

os dados serem apresentados de forma estruturada, e posteriormente analisados.”

De acordo com o orgcamento apresentado pela empresa em estudo, podemos

analisar os indicadores de gestdo abordados anteriormente.
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3.4CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Custo, conforme apresentado no Referencial Teorico, refere-se a um gasto relativo a

um bem ou servico cuja finalidade é ser transformado.

De acordo, com esta colocacdo, apresentar-se-a aqui, os custos utilizados do
orcamento da safra 2012/2013, com a finalidade dos céalculos demonstrados nos

capitulos subsequentes.

Os Custos Variaveis, conforme ja analisados no referencial teérico, sdo aqueles que
se alteram conforme o volume da producdo. Os Custos Variaveis utilizados com

base no orcamento estudado foram:

TABELA 2 — CUSTOS VARIAVEIS SITIO SAO JOSE SAFRA 2012/2013

Insumos R$ 90.600,00
Adubos R$ 59.000,00
Foliar R$ 4.300,00
Corretivo R$ -

Defensivo de Solo R$ 19.000,00
Inseticidas R$ -

Fungicidas R$ 2.300,00
Herbicidas R$ 6.000,00
Despesas Gerais R$ 521,43
Sacaria e Material de Colheita R$ 521,43

(Fonte: Orcamento safra 2012/2013 — Sitio S&0 José)®

Os Custos Fixos, de acordo com o referencial teérico, sdo aqueles que se mantem
estaveis durante todo o0 processo produtivo, independentemente do volume
produzido. Os Custos Fixos para efeitos dos calculos apresentados neste trabalho

sao:

6 . o P . .. .
Conforme disposto pelo sécio administrador, os insumos foram adquiridos por varios fornecedores, para
melhor apuragao do preco e qualidade.
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TABELA 3 — CUSTOS FIXOS SITIO SAO JOSE SAFRA 2012/2013

Despesas com Méo de Obra R$ 366.000,00
M&o de Obra de Tratos Culturais R$ 112.000,00
Mé&o de Obra de Colheita R$ 251.000,00
Mao de Obra Pés Colheita/Inv/Transp/Manut/Outros | R$ 3.000,00
Transporte R$ 3.328,58
Manutencgéo R$ 1.821,43
Combustivel R$ 1.142,86
Seguros/IPVA e Multas R$ 214,29
Conducio Contratada R$ 150,00
Despesas Gerais R$ 5.028,17
Manuten¢do Maquina/Secador/Despolpador R$ 514,29
Energia Elétrica R$ 657,14
Manutenc¢éo Equipamentos de Pulverizacdo R$ 107,14
Servigos de Terceiros R$ 2.200,00
Mudas R$ 350,00
EPI/Seguranca no Trabalho/Exames R$ 442,46
Alimentacgéo R$ 135,71
Outros R$ 621,43

(Fonte: Orcamento safra 2012/2013 — Sitio Sao José)

Portanto, conforme citado acima, os calculos que seguiram nos capitulos posteriores

serdo baseados nos saldos das contas supracitadas.

Fora utilizada como Receitas de Vendas, uma projecdo do resultado da
multiplicacdo do total de sacas produzidas que sdo 2.543, pelo preco médio
praticado na regido, que é R$220,00. Porém, para fins de projecdes didaticas, e
somente para tal, adotou-se que toda a producéao fora vendida. Portanto, o valor das
Receitas Totais, foi de R$ 559.460,00.

3.5APLICABILIDADE DA MARGEM DE CONTRIBUICAO NO SITIO SAO JOSE

Conforme os dados extraidos do orcamento agricola 2012/2013 do Sitio S&o Joseé,

analisou-se o seguinte calculo:
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CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL EM PROJECAO

MC = Receitas de Vendas — Custos Variaveis
MC = R$ 559.460,00 — R$ 91.121,43

MC = R$ 468.338,57

(Fonte: Elaboracéo prépria)

A Receita de Vendas acima demonstrada trata-se de uma projecéo, considerando
gue toda a producéo fosse vendida, com base no total de sacas vendidas a um valor
médio de mercado. O Custo Variavel € aquilo que se gastou, ou seja, podemos
considerar que a empresa possui uma potencialidade de Margem de Contribuicdo no
valor de R$ 468.338,57.

Contudo, de acordo com as informacfes cedidas pelo sécio administrador,

considera-se o seguinte calculo:

CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL EM VALOR REAL

MC = Receitas de Vendas — Custos Variaveis
MC =R$ 0,00 - R$91.121,43

MC =-R$91.121,43

(Fonte: Elaboragéao prépria)

Entdo, como a empresa optou por ndo vender toda a producdo e nem parte dela,
temos a Receita de Venda igual a zero, o que significa, que a Margem de
Contribuicdo Total, ndo atingiu seu objetivo, uma vez que por viés negativo de

mercado o administrador decidiu estocar a producéo.
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Com isso, conclui-se que os desembolsos realizados até o momento, ndo trouxeram
retorno algum e podemos dizer que a empresa arcou com todos os Custos Variaveis

com capital de giro proprio.

Portanto, conforme célculos e teorias estudadas, podemos concluir que a Margem
de Contribuicdo representa o valor que cobre os custos e despesas variaveis da

empresa, e deve proporcionar ao lucro.

3.6 APLICABILIDADE DO PONTO DE EQUILIBRIO EM VALOR NO SITIO SAO
JOSE

De acordo com os dados extraidos do orcamento da safra 2012/2013 do Sitio S&o

José, apresenta-se o seguinte calculo:

CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO EM VALOR, UMA PROJECAO

PE = Custo Fixo / Margem de Contribuicdo (%)
PE = R$ 374.356,75 / 83,71%

PE = R$ 447.206,73

(Fonte: Elaboracédo Propria)

A Margem de Contribuicdo em percentual € determinada pela comparacao do valor
da Margem de Contribuicdo total em razdo do valor do Pre¢o de Venda. Portanto, o
valor de R$ 447.206, 73, corresponde ao valor minimo que deve ser vendido para

gue a empresa nao apresente prejuizo ou obtenha lucro igual a zero.

Portanto, a seguir apresenta-se o calculo real:
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CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO EM VALOR REAL

PE = Custo Fixo / Margem de Contribuicao (%)
PE =R$ 374.356,75/0
PE=0Q

(Fonte: Elaboragéo Prépria)

Conforme podemos analisar, a solucdo da equacdo apresentada acima ndo € um
valor valido, pois, ndo se pode dividir uma sentenca por zero. Portanto, podemos
notar que a empresa ndo obteve Ponto de Equilibrio em Valor, pois ainda néo
realizou a venda de seus produtos, tendo Receitas com Vendas iguais a zero.

3.7APLICABILIDADE DA MARGEM DE SEGURANCA NO SITIO SAO JOSE

Conforme os dados extraidos do or¢gamento da safra 2012/2013 da empresa Sitio

Sao José, apresenta-se a seguir o calculo da Margem de Seguranca:

CALCULO DA MARGEM DE SEGURANGCA, UMA PROJECAO

MS = Orcadas — Vendas do Ponto de Equilibrio / Vendas Reais
MS = R$ 559.460,00 — R$ 447.206,73 / R$ 559.460,00
MS =R$ 0,20

(Fonte: Elaboracéo Propria)

Portanto, conforme calculo acima, Vendas Reais, refere-se ao montante das receitas
projetadas com base no preco vendido de R$ 220,00 por unidade produzida,

multiplicado por 2.543 sacas. O resultado obtido indica que para cada R$1,00 de
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vendas no ponto de equilibrio, a empresa ter4d R$0,20 para fins de controle e de se

minimizar os riscos da atividade.

Contudo, demonstra-se agora o calculo com o valor real, considerando as Receitas

de Vendas obtidas.

CALCULO DA MARGEM DE SEGURANCA EM VALOR REAL

MS = Orcadas — Vendas do Ponto de Equilibrio / Vendas Reais
MS = R$ 0,00 - R$ 0,00/ R$ 0,00

MS = R$ 0,00

(Fonte: Elaboragéo Prépria)

Com isso, conclui-se que o resultado do calculo da Margem de Seguranca € igual a
zero, pois, ndo houve vendas no periodo. Demonstra-se que a producdo esta sujeita
ao risco, uma vez que estd estocada, e sobre ela ja se incide o custo pelo

armazenamento.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme analisado por intermédio do presente trabalho, encontrou-se uma
consideravel utilidade dos conhecimentos contdbeis gerenciais os quais foram
aplicados com éxito para a elaboracdo de indicadores para analise gerencial do

produto analisado, o café.

Ao compararmos os resultados dos calculos de Margem de Contribuicdo, Ponto de
Equilibrio em Valor e Margem de Seguranca, pode-se inferir que caso toda a
producdo venha a ser vendida a entidade podera ter um retorno financeiro favoravel

e ainda terd uma medida de protecao.

Concluimos que por meio da utilizacdo da Margem de Contribuicdo, a entidade
poderia obter um valor relevante de R$ 468.338,57 o qual demonstra que, retirados
0s custos variaveis da receita de vendas auferida, ainda obtém-se este valor, o qual

representa aquilo que a empresa realmente ganhou com o seu empreendimento.

Podemos concluir também que de acordo com o sécio administrador, como o
mercado ndo apresenta um bom momento, optou-se pela estocagem do produto a
fim de encontrar um melhor valor para a venda. Uma decisdo sensata, contudo,
analisamos também ser necessario que no momento da vindoura venda, é preciso

gue se considere o custo de armazenagem sobre o preco final do produto.

Entendemos por fim que o Ponto de Equilibrio encontrado demonstra o valor minimo
0 qual a empresa devera vender para ndo ter prejuizos e obter uma receita
favoravel. O valor de R$447.206,73, representa 0 momento em que a empresa
obtera custos e receitas em igual patamar, portanto nota-se que a entidade devera

vender 96,07% de sua producao para que esteja neste meio seguro.

A Margem de Seguranca demonstrou que a entidade poderéd apresentar apenas
R$0,20 para cada R$1,00 de receitas, considerando um preco médio de venda de
R$220,00 por saca. Aconselhamos que a empresa possa rever sua estrutura de
custos, pois o custo de sua producao apresenta-se muito elevado, portanto torna-se
necessario que a mesma reveja seus objetivos de mercado. Far-se-4 necessario a

escolha de outros fornecedores 0s quais apresentem insumos a menores custos.
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Torna-se importante também adotar novos planos de trabalho a fim de se reduzir os
gastos excessivos com mao-de-obra. E aconselhavel a adocdo de margens de
lucros maiores a fim de se apresentar uma maior rentabilidade sobre os

investimentos.

Finaliza-se o trabalho por apresentar a visdo gerencial da contabilidade rural: é
importante saber o seu custo para por fim estabelecer seu pregco. O mercado tende a
abusar da inocéncia dos pequenos produtores, 0s quais ndo possuem um controle
permanente de seus custos e receitas, e, portanto, estabelece um preco que em
alguns casos nao é suficiente para quitar os gastos de operacdo. Deixa-se aqui a
porta de oportunidades aberta, pois o tema abordado é relevante, porém é
exaustivo. Que novos trabalhos acerca do tema sejam desenvolvidos, pois, sé&o

necessarios precos mais justos a fim da livre concorréncia.
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ANEXO | — ORCAMENTO SAFRA 2012/2013 SITIO SAO JOSE
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ORCAMETO AGRICOLA 2012/2013
) : SITIO SAO JOSE
Fazendas Reunidas
HISTORICO DOS CUSTOS/DESPESAS
Custo Total Custo/Saca de Café| Custo %

Despesas com Méo de Obra R$ 368.857,14 | R$ 145,05 78,65
Mé&o de Obra Administrativa R$ 2.857,14 | R$ 1,12 6,60
Mao de Obra de Tratos Culturais R$ 112.000,00 | R$ 44,04 23,88
Mao de Obra de Colheita R$ 251.000,00 | R$ 98,70 53,52
Ma&o de Obra Pés Colheita/InviTransp/Manut/Outros | R$ 3.000,00 | R$ 1,18 0,64
Insumos R$ 90.600,00 | R$ 35,63 19,32
Adubos R$ 59.000,00 | R$ 23,20 12,58
Foliar R$ 4.300,00 | R$ 1,69 0,92
Corretivo R$ - R$ - 0,00
Defensivo de Solo R$ 19.000,00 | R$ 7,47 4,05
Inseticidas R$ - R$ - 0,00
Fungicidas R$ 2.300,00 | R$ 0,90 0,49
Herbicidas R$ 6.000,00 | R$ 2,36 1,28
Transporte R$ 3.328,58 | R$ 1,31 0,71
Manutencéo R$ 1.821,43 | R$ 0,72 0,39
Combustivel R$ 1.142,86 | R$ 0,45 0,24
Seguros/IPVA e Multas R$ 214,29 | R$ 0,08 0,05
Condugéo Contratada R$ 150,00 | R$ 0,06 0,03
Despesas Gerais R$ 5.835,31 | R$ 2,29 1,24
Manutencdo Maquina/Secador/Despolpador R$ 514,29 | R$ 0,20 0,11
Energia Elétrica R$ 657,14 | R$ 0,26 0,14
Sacaria e Material de Colheita R$ 521,43 | R$ 0,21 0,11
Manutencdo Equipamentos de Pulverizac&o R$ 107,14 | R$ 0,04 0,02
Senicos de Terceiros R$ 2.200,00 | R$ 0,87 0,47
Mudas R$ 350,00 | R$ 0,14 0,07
EPl/Seguranca no Trabalho/Exames R$ 442 46 | R$ 0,17 0,09
Manuteng&o Escritério R$ 285,71 | R$ 0,11 0,06
Alimentacao R$ 135,71 | R$ 0,05 0,03
Compra de Café R$ - R$ - 0,00
Outros R$ 621,43 | R$ 0,24 0,13
Irrigacéo R$ - R$ - 0,00
Energia Elétrica R$ - R$ - 0,00
Manutencao R$ - R$ - 0,00
Investimento R$ - R$ - 0,00
Investimento R$ 342,86 | R$ 0,13 0,07
Maguinas e Equipamentos R$ 250,00 | R$ 0,10 0,05
Obra R$ 92,86 | R$ 0,04 0,02

Total de Gastos Sacas Colhidas Custo por Saca Area (H&) Produtividade/Ha
R$ 468.963,89 2543 R$ 184,41 66,5 38,2
AreaTotal | Areaem Producdo | Areaem Formagéo Areaem Parceria |Plantas p/Ha

66,5 66,5 0 0 3955




