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EMPREGABILIDADE E ENSINO SUPERIOR: COMO A EVOLUGCAO DO ENSINO
SUPERIOR BRASILEIRO AFETA A EMPREGABILIDADE DO PROFISSIONAL*

MAFIOLETTI, Ariane; BARBOSA, Valdilene Delacosta.?
RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar como a evoluc¢do do ensino superior brasileiro
afeta a empregabilidade do profissional, levando em consideracao que o processo de
aprendizagem dura a vida toda e varia de acordo com a pessoa, classe social, cultura
(SOARES, 2006), a evolucéo do ensino superior no Brasil cresceu consideravelmente
nos ultimos anos, apesar de muitas instituicdes privadas criarem seus cursos sob
direta influéncia da demanda do mercado atual, explicado pelo passado escravocrata
do Brasil como também pela tardia implantacéo de recursos no pais. O presente artigo
baseia-se em uma coleta de dados realizada em institutos de pesquisa e estatistica,
como o SEMESP, IBGE, INEP, IPEA, MEC, artigos e através de entrevistas realizadas
com gestores de Recursos Humanos (RH) de varias empresas localizadas na regiao
da grande Vitoria/ES, os dados foram analisados de forma qualitativa e quantitativa,
de modo a demonstrar os impactos da evolugéo do ensino sobre a empregabilidade.
Os resultados deste estudo apontam que o numero de matriculados por ano é
consideravelmente superior ao nimero de concluintes, o que é um dado alarmante,
gue pode ter relacdo direta com a demanda do mercado de trabalho que tende a
valorizar mais a experiéncia do profissional do que sua formacéao. O estudo foi limitado
a Grande Vitéria e sugere novas pesquisas acompanhando alunos no mercado de

trabalho em suas respectivas areas apos sua formacéo.

Palavras-chave: empregabilidade, evolucao, ensino superior, Brasil, profissional.

1 INTRODUCAO

O mercado de trabalho atual € extremamente competitivo e, a cada dia, novas
exigéncias surgem e o profissional deve buscar meios de acompanhar tais mudancgas
(LEMOS; DUBEUX; PINTO, 2009), (MINARELLI, 1995).
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No mundo, novas tecnologias oferecem oportunidades e também dificuldades que
impactam a empregabilidade do profissional. No Brasil, ndo € diferente, as evolugdes
nos meios de ensino afetam a formacéo dos alunos e a competitividade do mercado,
o que demanda das universidades, faculdades e estudantes dedicacdo e
comprometimento para acompanhar a evolugéo do ensino superior, principalmente no
Brasil (LEMOS; DUBEUX; PINTO, 2009), (MINARELLI, 1995).

Dado este contexto, esta pesquisa visa analisar como a evolucdo do ensino

superior brasileiro afeta a empregabilidade do profissional?

Este trabalho justifica-se, pois, deve auxiliar aos novos profissionais que lidam com a
area de educacdo, meios de gerenciar a competitividade dentro e fora das
universidades. Além disso, o tema abordado nesse estudo traz consigo a historia do
ensino superior e empregabilidade no Brasil ser um assunto alvo de criticas tendo

pouco prestigio no mundo educacional e profissional.

Este estudo vai analisar a evolucao do acesso a educacgdo superior e seus resultados
guanto a empregabilidade do profissional brasileiro, diferentes meios de expanséo do
ensino superior sendo apresentado por quatro meios de acesso; publico, a distancia,
privados e poés-graduacdo. Embora o acesso ao ensino superior para as classes
sociais mais pobres ainda seja mais restrito, os numeros de faculdades particulares

aumentaram significativamente, gracas ao incentivo do governo.

Além disso, o presente artigo permanece atual uma vez que a educacdo e
empregabilidade no Brasil estdo em constantes mudancas e avaliagdes. Sendo assim,
a importancia da pesquisa também se deve pelos conceitos, sugestdes e reflexdes

em relacdo ao tema, apresentados por diversos autores de referéncia.

Define-se como hipétese desta pesquisa a seguinte afirmativa: A evolug¢do do ensino
superior no Brasil afetou diretamente a empregabilidade do profissional. Define-se
como objetivo geral deste trabalho, compreender como a evoluc¢do do ensino superior
brasileiro afeta a empregabilidade do profissional. Para atingir tal meta ficam definidos

0S seguintes objetivos especificos:
v Evolugao do ensino superior brasileiro;

v/ Conceituar empregabilidade;



v" Demonstrar de que forma a evolugdo do ensino superior no Brasil afetou a

empregabilidade do profissional brasileiro.

A metodologia utilizada para este artigo depende da coleta de dados sobre a evolucéo
do Ensino Superior no Brasil, bem como de dados sobre a empregabilidade de um
profissional no decorrer dos ultimos anos. Estes dados serdo coletados em institutos
de pesquisa e estatistica, como Sindicato das Mantenedoras de Ensino Superior
(SEMESP), Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada (IPEA), Ministério da Educacao e
Cultura (MEC), bem como em artigos, os dados serdo analisados de forma qualitativa
e quantitativa, de modo a demonstrar os impactos da evolu¢cdo do ensino sobre a

empregabilidade.

2 EVOLUCAO DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

A educacéo superior vem passando por amplo processo de mudanca nos ultimos 20
anos, levando em consideracéo que o processo de aprendizagem dura a vida toda e
varia de acordo com a pessoa, classe social, cultura (SOARES, 2006), a evolucéo do
ensino superior no Brasil cresceu consideravelmente nos ultimos anos, apesar de
muitas instituicdes privadas criarem seus cursos sob direta influéncia da demanda do
mercado atual, explicado pelo passado escravocrata do Brasil como também pela

tardia implantacéo de recursos no pais.

A despeito dos governos municipais, estaduais e federais vemos muitos subsidios e
facilidades para o acesso ao ensino privado no que tange a isen¢ao de impostos e
financiamentos estudantis, como por exemplo, o Educa Mais Brasil, Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) e do Programa Universidade para Todos (PROUNI),
0 numeros de bolsas tem aumentado significativamente a cada ano, porém, para a
adocao de um modelo de expansdo assentado no setor privado € apontado por Pinto
(2004) como sendo um dos fatores que tém mantido o pais em desvantagem em
relacédo aos vizinhos continentais. Segundo este autor, tal modelo ganhou corpo com
a reforma universitaria de 1968 (Lei n° 5.540) e, posteriormente, voltou a tona com a
aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB) em 1996 (Lei n°
9.394), segundo Pinto (2004) esta pratica de ensino adotado pelo Brasil ndo é

suficiente o bastante para suprir as necessidades de egressos ao ensino superior,



uma vez que os afrodescendentes e os pobres encontram mais dificuldades para
adentrarem as IES.

O ensino superior no Brasil s6 veio a ser reconhecido em cunho universitario nos anos
30, diferentemente dos paises da América Espanhola que tiveram suas primeiras
universidades ainda no periodo colonial. Somente em 1808, ano da vinda da corte
portuguesa, o qual foi marcado o inicio do nucleo de ensino superior no Brasil, a
profissionalizacédo era somente para orientacdo sendo para formacao profissional e o
controle era total do Estado sobre o sistema (SAMPAIO, 1991).

O ensino superior no Brasil até 1878, (Reforma Lebncio de Carvalho) era
exclusivamente publico e privativo do poder central, impossibilitando sua mobilidade,
o Estado determinava quais instituicdes seriam criadas, e com quais objetivos, tendo
mais interesse politico do que cientifico. O controle do Estado se manifestava ainda
pela proximidade que o poder central queria manter dos que o dirigiam ou
ministravam, apenas seriam criadas Unica e exclusivamente por mero interesse do
governo, com objetivo de um diplomata profissional para ocupar posi¢cdes privilegiadas
no restrito mercado de trabalho existente e a assegurar prestigio social (SAMPAIO,
1991).

Permanecendo escravocrata até o final do século XIX apds o periodo colonial, a vida
urbana restrita a poucos tornando o ensino superior restrito, estando precério e nada
instavel a criacdo de escolas profissionalizantes, mantendo voltada para o ensino de
profissionais liberais, mesmo com a independéncia politica em 1822 n&o houve
mudang¢as no ensino e tdo pouco diversificacdo na estrutura do sistema, sempre
levando em consideracdo o nivel de controle do Estado sobre as instituicées de ensino
(SAMPAIO, 1991).

Conforme Sampaio (1991, p. 2 e 5):

No decorrer do século XIX nem s6 0s positivistas eram contrarios a criacdo
de universidades. Os argumentos foram varios e se dividem em dois blocos:
no primeiro, sustentava-se que 0s cursos especializados, como a engenharia,
minas e agronomia, por terem carater mais pragmatico seriam mais
apropriados a ex-coldnia, onde, segundo este tipo de argumento, faltavam as
bases para os cursos mais amplos e desinteressados, conforme convém a
uma universidade. No segundo bloco, encontram-se agueles que tomavam
0s cursos de carater mais humanistico como futeis e ultrapassados, uma vez
gue apareciam associados ao modelo escolastico da decadente Universidade
de Coimbra antes de sua reforma, ndo deixando o Brasil evoluir na criacéo
de universidades, ndo € de admirar que o Brasil tenha um nimero bruto tao
baixo de matriculas no quadro de ensino superior se compararmos com as



colénias espanholas da América. Depois de 1850, sob o governo de Dom
Pedro Il, periodo de estabilidade politica e de crescimento econdmico,
presencia-se uma expansdo gradual das instituicdes educacionais e a
consolidacdo de alguns centros cientificos, como o Observatério Nacional, o
Museu Nacional e a Comissdo Imperial Geolégica. Mas essa expansao foi
relativa.

Segundo Sampaio (1991, p.5), Limpo de Abreu ministro do Império em 1837, escreveu

em seu relatorio:

A conveniéncia de se fundar estabelecimentos de ensino de que tenho
tratado e de formar, com outros ja existentes, uma sé corporacéo cientifica
com o titulo de universidade foi nos largamente demonstrado em um dos
anteriores relatérios de reparticdo interinamente a meu cargo (...) E, porém,
0 meu dever o lembrar-vos a absoluta precisédo de criar-se uma autoridade
individual ou coletiva a quem nao sé se incumba a tarefa de vigiar sobre as
doutrinas ensinadas a mocidade, mas também se dé mais influéncia e
respeito aos lentes e certa jurisdicdo correcional para compelir o aluno ao
cumprimento de suas obrigacdes escolasticas e manter a necesséria
decéncia, respeito e subordinacéo.

Somente apds a instalacdo da Familia Real Portuguesa no Brasil, no ano de 1808,

ocorreu as primeiras iniciativas culturais no Brasil, criando Faculdades (HUMEREZ e
JANKEVICIUS, 2015).

e 1808-Faculdade de Cirurgia da Bahia-Salvador
e 1808-Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro

Em 1822 ocorreu a Independéncia do Brasil encerrando o periodo colonial com a

criacao das Faculdades:

e 1827-Faculdade de Direito de Olinda
e 1827-Faculdade de Direito de Sao Paulo

e 1839-Faculdade de Farmacia de Ouro Preto

e 1876-Escola de Minas-Ouro Preto

Em 1889 ocorreu a Proclamacéo da Republica continuando a criagdo de Faculdades

em outros Estados.

e 1891-Faculdade Nacional de Direito - Rio de Janeiro

e 1892-Faculdade de Direito- Belo Horizonte

e 1893-Escola Politécnica-Sao Paulo

e 1896-Escola de Engenharia Mackenzie-Sao Paulo
e 1898-Faculdade de Direito de Goias.



2.1 TENTATIVAS DE IMPLANTACAO DE UNIVERSIDADES NO BRASIL

Inicialmente as tentativas de implantacéo de universidades no Brasil nunca foi assunto
prioritario tanto para os brasileiros como para Portugal, uma vez que tanto Portugal
como o0s proprios brasileiros ndo viam justificativas plausiveis para criacdo de
universidades em suas coldnias, considerando mais adequado que as elites da época
procurassem a Europa para realizar seus estudos superiores (FAVERO, 2006, p. 4).
Desde logo, negou a Coroa portuguesa aos jesuitas que, ainda no século XVI,
tentaram crid-la na Coldnia. Em decorréncia, os alunos graduados nos colégios
jesuitas iam para a Universidade de Coimbra ou para outras universidades europeias,
a fim de completar seus estudos. Tentativas essas que foram sem éxito sabendo que
para Portugal ndo traria vantagem alguma. Assim durante um século Portugal ndo
deixou o ensino superior progredir no Brasil vivenciando assim um longo caminho até

a criacao de sua primeira universidade de ensino.

Segundo Humerez e Jankevicius (2015, p.1).

As Universidades séo instituicdes pluridisciplinares de formacéo dos quadros
profissionais de nivel superior, de Pesquisa, de Extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano. S&o responsaveis pela producgdo, preservacéo e
transmissdo dos conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos
adquiridos pela Humanidade em sua evolugcdo cultural, constituindo a
Civilizagdo Ocidental atual.

As Universidades ocidentais surgiram na Idade Média na Europa, sendo as
primeiras reconhecidas: a Universidade de Bolonha, na Italia, criada no
século XI, em 1.088, Universidade de Oxford-Inglaterra, em 1096;
Universidade de Paris, Franca, em 1170; Universidade de Cambridge-
Inglaterra, em 1209 e muitas outras, que persistem até os dias atuais. Em
Portugal, a primeira Universidade é a de Coimbra, fundada em 1290.

As Universidades medievais européias langaram as bases da Educacao
Superior moderna, definindo os conceitos de bacharelado, licenciatura,
mestrado, doutorado, utilizados até hoje.

As Universidades sdo fundamentalmente Instituicdes de Ensino Superior que
utiizam as atividades de pesquisa e extensdo (Tripé ensino-pesquisa-

extensdo) para cumprir seu objetivo fim de formar profissionais de nivel
superior adequados ao desenvolvimento da sociedade.

2.1.1 A Reforma Universitaria de 1968 (Lei N° 5.540)

Antes da reforma de 1968 eram apenas ministrados cursos de Teologia e Filosofia

pelos préprios jesuitas, uma vez que o modelo econémico da época nao necessitava



de formacé&o superior para dar seguimento em sua linha de negécios e havia também

0 medo por parte dos portugueses da independéncia (DE FIGUEIREDO, 2005).

A reforma universitaria de 1968 sem duvidas foi um macro na independéncia do
ensino superior, dando inicio neste periodo a criagdo das universidades privadas e
também de pequeno porte, devido ao Brasil ser uma colénia Portuguesa somente com
autorizacéo de Portugal criava-se instituicdes de ensino no pais, porém diante desta
detencéo de poder Portugal ndo autorizava este acesso educacional em suas colénias
com medo deste contribuir para 0 movimento de independéncia e por ndo terem
condicbes econdmicas para manter as instituicbes, com a transferéncia do poder
metropolitano, houve a necessidade de modificar o ensino superior na colbnia, era
preciso “fundar todo um grau de ensino completamente distinto ao anterior.”
(ANTUNES; DA SILVA; BANDEIRA, 2011, p 4). Desta forma foram fundadas as
“catedras que eram unidades de ensino de extrema simplicidade, consistindo num
professor que com seus préprios meios ensinava seus alunos em locais improvisados,
0S cursos ministrados eram medicina, engenharia e direito” (ldem, p. 4). Com a
reforma universitaria houve aumento de matriculas nas instituicdes de ensino superior
de iniciativa privada, em 1920, criou-se a primeira instituicdo universitaria, a

Universidade do Rio de Janeiro.

Com a reforma e 1968 houve uma intensa criagdo de instituicdes privadas a fim de
atender a demanda educacional, porém neste momento nado foi levado em
consideracdo a classe social, etnia e cor, itens estes que impactam na evolucdo do
ensino (ANTUNES; DA SILVA; BANDEIRA, 2011).

2.2 EMPREGABILIDADE

Apoés o advento da Revolucdo da Informacgédo e da Comunicacdo, observou-se uma
expressiva reducéo dos postos de trabalho disponiveis no mercado. Em decorréncia
deste fato, surgiu o conceito de empregabilidade. Pode-se conceituar a
empregabilidade como a capacidade de um individuo permanecer empregado e ser

desejado pelo mercado de trabalho (REIS et al., 2010, p. 2).

O termo empregabilidade vem sendo colocado em questdo uma vez que este é a
capacidade do individuo subjetivamente manter-se no mercado de trabalho atual e o
poder de negociar seus conhecimentos (MACHADO, 1998). O assunto

empregabilidade vem sendo discutido mundialmente acerca da crise atual no mercado



de trabalho, a qualificacdo profissional vem enfrentando desafios por parte dos
interessados em manter-se empregados, melhoria da qualificacdo profissional faz
parte das estratégias adotas pelos paises da Europa, no entanto a educacdo como
papel econbmico vem se revalorizando numa proporcao gigantesca diferentemente
do ocorrido na década de 1960, a educacao passa e ser valorizada como diferencial
para aumentar as chances individuais de inser¢cdo no mercado de trabalho ou, em
outros termos, a aumentar a empregabilidade dos individuos (LEMOS; DUBEUX;
PINTO, 2009).

Embora a qualificagdo profissional venha estar relacionada como requisito para
empregabilidade muitos brasileiros mesmo estando em conformidade ndo se mantém
empregados devido serem de classe social menos favorecida, o que vem chamando
a atencdo para elementos importantes, porém menos objetivos, que também afetam
a empregabilidade dos trabalhadores, a origem social e a rede de relacionamentos, o
“‘berco” é fundamental para garantir a insergédo no mercado de trabalho, mas isso néo
significa que a educacédo nao seja relevante no que tange a empregabilidade (LEMOS;
DUBEUX; PINTO, 2009).

Atrelado ao conceito de educacdo bésica, temos também os de empregabilidade e
competéncia, a cada dia exigindo maior capacidade de mobilidade, adaptacao e
resposta do trabalhador as novas exigéncias do mercado de trabalho para manter-se
no mercado. Com o passar dos anos, inimeras mudancgas aconteceram no concorrido
mercado de trabalho, especialmente no inicio dos anos 90, a questdo da
empregabilidade passou a ocupar um lugar de destaque no contexto de trabalho,
desencadeado principalmente por adventos como a globalizacdo e alta tecnologia
(GRESELE; CONRADO; NETO, 2008).

Com a crescente transformacédo e competitividade no mercado de trabalho, exige-se
cada vez mais dos individuos aperfeicoamento de seus conhecimentos ndo sendo
bastante somente o conhecimento adquirido no ambito das formacfes técnicas e
superiores com o0 intuito de manter-se no mercado uma vez que a evolugéo
tecnologica estd ganhando espaco cada vez maior e exigindo melhor qualificacdo dos
individuos, todos os esforcos para tal aperfeicoamento so sera valido no momento em
gue este for colocado em pratica. O Brasil vive, nos ultimos anos, a intensificacdo do
processo de flexibilizacdo do trabalho, o que gera graves impactos na méao-de-obra
(HELAL, 2007, p.2).



Com a mudanca do mercado de trabalho mudou também o papel do empregador que
antes tinham seus contratos de trabalhos Vvitalicios oferecendo estabilidade
empregaticia aos seus funcionarios, porém nos dias atuais este cenario mudou
radicalmente onde o trabalhador é quem deve procurar meios para manter-se no

emprego, neste momento, a empregabilidade surgiu com a expansao econdémica.

Diante da globalizacao e inovacgéo tecnoldgica, o mercado de trabalho tornou-se palco
de grande competitividade o que fez com que o termo empregabilidade torna-se cada
dia mais frequente, buscam-se cada vez mais profissionais com habilidades,

competéncias renovadas e velocidade de aprendizado.

2.2.1 Entendendo o termo empregabilidade

Atualmente busca-se um perfil profissional pautado na competéncia e no
desenvolvimento de habilidades, com resiliéncia, o profissional que tem competéncias
e habilidades diversas € capaz de atuar em qualquer ambiente organizacional,

proporcionando mudanca e visao renovada para a empresa (HELAL, 2007).

Para Sanches, (2015, p.1) o termo empregabilidade baseia-se na recente
nomenclatura dada a competéncia de ajustamento do profissional ao mercado de
trabalho. Quanto mais ajustado, maior sua empregabilidade.

Conforme mencionado por Sanches (2015, p. 1) entende-se por empregabilidade:

A busca constante do desenvolvimento de habilidades e competéncias
agregadas por meio do conhecimento especifico e pela multifuncionalidade,
as quais tornam o profissional apto a obtencao de trabalho dentro ou fora da
empresa.

O termo surgiu na ultima década, pela necessidade dos trabalhadores de
adquirir novos conhecimentos que os habilitassem a acompanhar as
mudancas no mercado de trabalho. Até entéo, as oportunidades de trabalho
eram oferecidas principalmente pelas inddstrias. A partir dai passam a surgir
vagas no setor de servigos, exigindo um outro perfil de trabalhador, que tenha
competéncia para desenvolver as novas atividades.

Sanches (2015) representa a competéncia como o saber efetivo da matéria enquanto
a habilidade relaciona-se a sua execucao, ou seja, sua pratica. O profissional, da
atualidade, deve ser objeto de constante requalificacdo e atualizacdo para nao ser
considerado ultrapassado, sendo essa uma exigéncia fundamental para iniciar-se no
mercado de trabalho, a empregabilidade exige do profissional a busca constante pelo

aperfeicoamento de seus conhecimentos.
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A constante busca por profissionais qualificados € uma realidade atual e cabe ao
profissional, de qualquer area, estar preparado e consciente de sua atuagdo, caso
contrario estard automaticamente fora das exigéncias do mercado de trabalho
(MALSCHITZKY, 2004).

A empregabilidade assim sendo, vem nos proporcionar em relacdo as mudancas do
profissional em diversas areas de atuagdo, consentindo que esse seja inserido no
contexto das organizacdes atuais e competitivas. Com isso o profissional que tem
competéncias e habilidades diversas é capaz de operar em qualquer ambiente
organizacional, viabilizando mudanca e visdo renovada. (GRESELE; CONRADO;
NETO, 2008).

O mercado de trabalho atual e 0 mundo globalizado exigem constantes mudancas e
atualizacdes dos profissionais o ideal € preparar-se para exercer novas funcdes caso
contrario o profissional sera considerado ultrapassado e sem valor ao mercado de
trabalho atual (MALSCHITZKY, 2004).

Empregabilidade tem a ver com salde profissional. Ter empregabilidade é
conseguir rapidamente emprego em qualquer organiza¢éo, independente do
momento em que vive o mercado em termos de maior ou menor demanda. O
termo empregabilidade acabou por alcancar uma dimensdo inusitada,
ampliando o conceito de maior capacidade para uma pessoa ser empregada.
Hoje, o conceito de empregabilidade ja alcanca a nog¢édo de capacidade ou
condicdo de uma pessoa possuir um conhecimento, servico ou produto que
possa ser usufruido ndo s6 por empresas, mas também por individuos ou
grupos isolados. (GRESELE; CONRADO; NETO, 2008 p. 2).

Para que a empregabilidade do profissional ndo seja considerada obsoleta, é
necessario estar em reflexdo e modernizacédo continua, ou seja, ter o conhecimento
das ferramentas que o mercado exige. O cenario atual, esta buscando cada vez mais
profissionais qualificados e é de responsabilidade do profissional, de qualquer area,
estar preparado e apto para as exigéncias do mercado de trabalho (GRESELE;
CONRADO; NETO, 2008).

3 EVOLUCAO DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO NOS ULTIMOS 13 ANOS
(2000 A 2013)

O Brasil por ser um pais situado na América Latina e enxergado com tendo grande
indice de desigualdade territorial e social tem como desafio educar seus cidadaos
oferecendo ensino de qualidade e que este traga oportunidades de aprendizagem e
ingresso no mercado trabalho (STALLIVIERI, 2006).
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Paises da América Latina estdo dando passos cada dia mais importantes para
oferecer condigdes a seus cidadaos de obterem ensino de qualidade e aumentar sua
capacidade intelectual, ndo sendo diferente no Brasil. Atendendo ao mercado que
solicita a cada dia profissionais mais preparados e qualificados e com capacidade
intelectual sempre atualizada, O Brasil ampliou seu nimero de instituicdes de Ensino
Superior (IES) nos ultimos anos e facilitou o ingresso nas mesmas criando incentivos

governamentais por todo seu territorio (STALLIVIERI, 2006).

O Ministério de Educacéao do Brasil define, para efeito de registros estatisticos, que as

instituic6es de Ensino Superior estdo classificadas da seguinte maneira:
* Publicas - federais, estaduais e municipais;

» Privadas - comunitarias, confessionais, filantrépicas e particulares (STALLIVIERI,
2006, p.6).

Dados apresentados no quadro 1 indicam que nos ultimos 13 anos as instituicdes de
ensino superior (IES) no Brasil esteve em constante crescimento, sendo fundamental
para o campo académico e tracando um papel estratégico para o desenvolvimento
econdbmico do pais. Observa-se nitidamente que no periodo de 2000 a 2013 as IES
em sua totalidade cresceram 102,6%. A concentracdo desde crescimento esta
diretamente ligada a rede de ensino privada que teve uma expanséo de 108,2 %, ja a
rede federal de ensino expandiu 71%, destacando o ano de 2013 com um pequeno
declinio de 1% totalizando 2.391 instituicdes, onde 2.090 IES privadas e 301 publicas
(IBGE, 2015).

ANO TOTAL REDE PRIVADA REDE PUBLICA
2000 1180 1004 176
2001 1391 1208 183
2002 1637 1442 195
2003 1859 1652 207
2004 2013 1789 224
2005 2165 1943 231
2006 2270 2022 248
2007 2281 2032 249
2008 2252 2016 236
2009 2314 2069 245
2010 2378 2100 278
2011 2365 2081 284
2012 2416 2112 304
2013 2391 2090 301

Quadro 1 - Evolucgéo das instituicdes de ensino superior - 2000 a 2013.

Fonte: Dados de pesquisa, Sindata / Semesp - Base: Censo INEP, adaptado pelos autores 2015.
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Paralelo a evolucdo das instituicdes tivemos também a evolucéo da oferta de cursos
de graduacao. De acordo com os quadros 02 e 03, em 2003 foram ofertados 16.505
cursos, com o passar dos anos a oferta cresceu gradativamente. Este namero
ultrapassou os 90% no ano de 2013 onde foram ofertados 32.049 cursos no total, de
2003 a 2013 o crescimento das matriculas foi maior nas regifes mais carentes do
territdrio Brasileiro, Norte e Nordeste 94% destas matriculas foram no Nordeste e 74%
no Norte, ja no Sul regido considerada com autopoder aquisitivo este numero foi baixo
apenas 26%. Este crescimento esta ligado aos programas de acesso ao ensino
criados pelo governo, como por exemplo o Prouni, Educa Mais Brasil, FIES, etc, neste
momento fala-se tanto em presencial quanto em EAD. (MEC, 2015).

Este novo cenario da educacdo superior no Brasil € facilmente percebido nos dias
atuais, assim como o aumento da formacdo no nivel superior, a pds-graduacéo
também passa pelo mesmo processo no Brasil, concomitantemente o mestrado e o
doutorado também vém crescendo, porém, ndo em nuameros tdo alarmantes se

comparado com a formacgao superior primaria.

ANO TOTAL CURSOS OFERECIDOS
2003 16505
2007 23896
2011 30420
2012 30718
2013 32049

Quadro 2 - Oferta de cursos de graduacgéo

Fonte: Dados de pesquisa, Inep / Mec, adaptado pelos autores 2015.

REGIOES DO BRASIL

NORTE NORDESTE SUDESTE SUL CENTRO OESTE
76% 94% 47% 26% 48%

Quadro 3—Crescimento das matriculas nas universidades por regido 2000 a 2013.

Fonte: Dados de pesquisa, Inep / Mec, adaptado pelos autores 2015.

Graduacdes que dao melhores oportunidades e estabilidades sao atualmente as mais
procuradas no pais, no ranking decrescente de procura temos: Direito, Administracao,
Pedagogia, Engenharia Civil, Ciéncias Contabeis, Psicologia, Enfermagem, Educacéo
Fisica, Fisioterapia e Nutricdo, dentre essas Administracdo é o curso mais ofertado
pelas IES e Pedagogia é o mais barato da lista (MARTINS, 2016).
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No quadro 4 estdo concentrados 0s cinco cursos superiores de maior destaque no
quesito matriculas, ingressantes e concluintes, embora o crescimento das IES e a
oferta de cursos superiores serem grande, o quadro abaixo deixa bem nitido que a
grande maioria dos matriculados, nédo termina o curso, o que da indicios de que a
qualidade dos cursos ou o interesse dos alunos mudam conforme o passar do tempo.
De pouco mais de 1 milh&do e meio de alunos matriculados, pouco mais de 20% conclui
os estudos (IBGE, 2015).

Curso Matriculas Ingressantes Concluintes
Direito 677.875 214,923 81.903
Administracdo 557.948 196.201 86.466
Pedagogia 213.142 83.561 40.848
Engenharia Civil 211.255 98.337 9.285
Ciéncias Contabeis 208.380 77.947 29.169

Quadro 4—Cinco cursos presenciais mais procurados em 2013 na rede privada de ensino

Fonte: Dados de pesquisa, Sindata / Semesp - Base: Censo INEP, adaptado pelos autores 2015.

No ranking de concluintes, para o ano de 2015, temos no topo o curso de
Administracdo com 86.466, 0 que representa 15,49% em relacdo ao numero de
matriculados, em segundo lugar vem o curso de Direito com 81.903 trazendo
apenas 12,08% de concluintes. A quantidade de concluintes ndo esteve na mesma
proporcdo que o numero de matriculados, fato este que demonstra ainda a grande
desigualdade existente até hoje nas classes sociais, dificuldades em manter-se na

faculdade pode estar relacionada a cor, raca, classe social, IBGE 2015.

4 EVOLUCAO DA EMPREGABILIDADE BRASILEIRA

O foco do trabalho esta na ideia de até de que ponto a educacéo formal contribui para
a insercdo e permanéncia dos individuos no mercado de trabalho uma vez que a
educacao é a acumulacao de capital humano através da escola. (MENEZES-FILHO,
2001).

Diante da baixa nas ofertas de postos de trabalho disponiveis no mercado formal de
hoje, o emprego no futuro (ja presente) deixa a populacdo em estado de alerta por
estar cada vez mais escasso podendo até mesmo ser considerado uma epidemia que
atinge a todos nédo escolhendo, classe social, raga, sexo dentre outros (SARSUR,;
MENDES, 2002).
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Com o avanco da oferta de cursos de graduacao e consequentemente de profissionais
graduados, veio 0 aumento na competicdo para insercdo no mercado de trabalho.
Para Zulauf (2006) estudos evidenciam que o ensino universitario na visdo dos
préprios estudantes deveria desenvolver habilidades as quais os individuos pudessem
de imediato usar no ambiente de trabalho, uma vez que muitos graduados recém-
formados nao utilizam o conhecimento especifico académico adquiridos nos cursos e

nem sempre conseguem entrar para o mercado de emprego de nivel superior.

Muito se fala em capital humano voltado para a empregabilidade na sociedade
capitalista, porém deve ser analisado com ressalvas, mesmo estando em evidéncia o
assunto capital humano ainda € pouco explorado analiticamente, ndo tendo base
suficiente para comprovar que a educacdo formal aumenta a capacidade de
permanéncia no mercado de trabalho uma vez que esta nitido em revistas, jornais,
sites e outros meio de comunicagao o crescimento da crise no trabalho dando énfase
a empregabilidade como maneira de enfrentar essa batalha de sobrevivéncia na
disputa e permanéncia no emprego (BALASSIANO; DE SEABRA; LEMOS, 2005).

Mudancas na economia trouxeram grande impacto para o mercado de trabalho,
exigindo do profissional que se adapte as necessidades do mercado em que esta
inserido sendo capaz de adaptar-se a novos empregos assim como a novos
ambientes de trabalho, tais habilidades citadas neste estudo ndo tem uma definicéo
principal ndo sendo possivel limita-las por ser um termo muito abrangente, tais como,
atuo realizacao, confianca, tomada de deciséo, saber lidar com a incerteza, transferir
conhecimentos adquiridos dentre outros, este por ser muitas vezes Unico de cada
individuo (ZULAUF, 2006).

Segundo os autores Sarsur e Mendes (2002, p.12) existe uma grande preocupacao

de um todo quanto a oferta de postos de trabalho:

h&d uma palavra que soa nova e parece prometida a um belo futuro:
‘empregabilidade’ [...]. Trata-se, para o assalariado, de estar disponivel para
todas as mudancas, todos os caprichos do destino, no caso dos
empregadores. Ele devera estar pronto para trocar constantemente de
trabalhol...]. Mas, contra a certeza de ser jogado ‘de um emprego para outro’,
ele tera uma ‘garantia razoavel’ - quer dizer, nenhuma garantia - ‘de encontrar
um emprego diferente do anterior que foi perdido, mas que paga igual’. [...] e
quanto as ‘garantias razoaveis’, suspeita-se que elas serdo consideradas
cada vez mais ‘ndo razoaveis’' e nao existentes. Inventarao, todavia, o nome
de um ‘gadget’ para distrair as multiddes. Lembrem-se: empregabilidade.
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Ao falar de ofertas de vagas de emprego no Brasil a expectativa ndo remete otimismo,
0 pais traz uma histéria de pouca credibilidade neste assunto, o nivel de
desempregados € assunto presente em revistas, jornais, TV e outras midias, dados
do IBGE mostram que desde 2012 ndo se via um numero tdo alarmante de pessoas
desempregadas no pais, conforme demonstrado no quadro 5 em cada regido do pais
0 numero de ofertas de vagas de emprego nos ultimos 13 anos esteve em constante

variacdo independente da regiéo.

Segundo dados do IBGE 2016, essa € a maior taxa de desempregados, 11,2% indice
recorde, desde 2012 ndo se via uma taxa tdo grande de desocupados no pais. No ano
de 2015 podemos constatar o declinio das ofertas, destacando a regido Sudestes a

qual foi a recordista na taxa de desemprego (IBGE 2006).

Ngrt o\f/:r?:j a | Nordeste o\f/;%aaj a =t ieSt 0}/;%:3 a | Sul o f\é?tga&(ljZS Ceontr 0}/;%:3 a
S S S Oeste S
2003 7259 2003 7330 2003 26392 | 2003 -7671 2003 3923
2004 | 13261 2004 30099 2004 118629 | 2004 25135 2004 14909
2005 3888 2005 21723 2005 88087 | 2005 -2255 2005 6021
2006 7338 2006 29953 2006 98618 | 2006 5098 2006 12540
2007 | 12048 2007 27566 2007 70510 | 2007 11693 2007 5175
2008 8743 2008 40816 2008 116776 | 2008 25742 2008 11141

2009 | 11028 2009 39291 2009 65344 | 2009 11624 2009 11115

2010 | 12010 2010 40675 2010 90905 | 2010 27586 2010 10620

2011 | 14296 2011 27543 2011 69201 | 2011 17044 2011 12479

2012 | 12883 2012 21184 2012 83093 | 2012 13060 2012 12276

2013 7765 2013 10005 2013 17418 | 2013 -500 2013 6775
2014 9438 2014 6013 2014 -4419 | 2014 -5560 2014 6324
2015 | -2024 2015 -25164 2015 -79944 | 2015 | -44943 2015 -5830

Quadro 5 - Oferta de empregos por regides geograficas - ano 2003 a 2015.
Fonte: MTE/SPPE/DES/CGET — CAGED, adaptado pelos autores 2016.

A geracédo de postos de trabalho esta cada dia mais escasso, as empresas deixaram
de lado sua posigcao paternalista, o conceito de emprego traz que estar empregado
com carteira assinada € uma cultura, uma tranquilidade que vem desde tempos a tras,
no entanto nos dias atuais este conceito esta ficando obsoleto devido as constantes
transformacdes no mercado de trabalho (SARSUR; MENDES, 2002).
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5 PESQUISA DE CAMPO

A metodologia utilizada para este artigo foi através de coleta de dados secundarios
sobre a evolugcdo do Ensino Superior no Brasil, bem como de dados sobre a
empregabilidade de um profissional no decorrer da ultima década, mais precisamente,
esta pesquisa buscou compreender como a evolugdo do ensino afetou o processo de

saida da faculdade e na entrada no mercado de trabalho.

Primeiramente foram coletados dados estatisticos e em instituicdes como o IBGE,
INEP, IPEA, MEC e artigos. Em segundo momento foram realizadas entrevistas com
gestores de RH, em um total de 04 (quatro) empresas de ramos diferentes, todas
localizadas na regido da Grande Vitoria/ES. A pesquisa de campo foi desenvolvida

através de um questionario semiestruturado, contendo 07 perguntas:

(1) Baseado no nivel de escolaridade da populacdo brasileira, qual o perfil de

profissional vocé busca contratar para a empresa?
(2) Qual a formacéo exigida para cada funcéao?

(3) Ter formacéo Superior completa aumenta a probabilidade de ser contratado? Em

guantos por cento?
(4) Qual o peso na hora da contratagdo em se tratando de faculdade federal e privada?

(5) Nos ultimos 10 anos a rede privada cresceu mais de 100% foi guem mais ofertou
cursos de graduacdo. Em sua opinido, existe diferenca entre o profissional formado

pela rede Publica e pela rede Privada?

(6) Falando de empregabilidade, com este crescimento nos ultimos 10 anos e a grande
oferta na rede privada de ensino, a qualidade do ensino superior melhorou ou piorou

a empregabilidade do profissional?

(7) Demissdes abrem vagas para contratacdo. Durante a contratagcdo a empresa
prioriza o individuo com experiéncia de mercado e com menos formagéo académica,

ou o individuo recém-formado e sem experiéncia de mercado?

As perguntas seguiram o mesmo padrédo do trabalho, partindo de uma visdo mais
ampla sobre a evoluc&o do ensino e a visdo dos gestores sobre esse fato, e evoluindo
em direcdo a analisar as exigéncias do mercado para 0s novos profissionais recém-

formados.
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Dos 4 entrevistados, 2 permitiram uma conversa pessoal sobre o assunto, enquanto
0S outros 2 responderam as perguntas por e-mail. Em todos os casos as perguntas
foram as mesmas. As entrevistas duraram em média 13 minutos. As respostas foram
analisadas de forma qualitativa e quantitativa, de modo a demonstrar os impactos da

evolucéo do ensino sobre a empregabilidade.

6 ANALISE DE DADOS

Dos 4 respondentes do questionario semiestruturado, 2 representavam empresas do
ramo de supermercados, 1 representava empresa do ramo de engenharia e 1 do ramo
de cimento. Entretanto todos exercem a funcao de Gestores de Recursos Humanos,
ou seja, todo o processo de selecdo de novos funcionarios passa por estes
profissionais. Apenas uma empresa autorizou a divulgacdo do nome, entretanto, em

respeito aos outros respondentes, a identidade de todos sera preservada.
Para melhorar a analise dos dados as empresas serdo chamadas da seguinte forma:
Dois Supermercados: “A” e “B”; Engenharia: “C”; Industria de Cimento: “D”.

Quando perguntados sobre o perfil de profissional que a empresa busca contratar, a
gestora da empresa “A” afirmou que depende de qual funcao sera exercida, uma vez
que existem funcdes mais operacionais e outras mais administrativas, que
apresentam perfis completamente diferentes e opostos. JA 0 gestor da empresa
“D” afirmou que a preferéncia é por profissionais mais jovens, que tenham chegado a

empresa por indicacdo de outros funcionarios e com familias pequenas.

Ja quando perguntados sobre a formacao exigida para cada funcao, os gestores das
empresas “A”, “C” e “D” comentam que o ensino superior é fundamental para a maioria
das fungdes destacadas dentro da empresa, ressalvo a empresa “A” que mencionou
gue dependendo do setor que o individuo for atuar é exigido somente o primeiro grau
pois sao fungdes mais operacionais. A gestora da empresa “B” destaca que € exigido

apenas o ensino medio por se tratar de vagas também operacionais.

Ao perguntar se ter formacgdo Superior completa aumenta a probabilidade de ser
contratado as opinides sdo bem divididas, as empresas “B” e “D” acham que nao, ja a
empresa “C” diz que depende da fungédo que sera exercida dentro da organizagao.
Perguntado em quantos por cento aumentaria a chance de contratagéo o individuo

que possui 0 ensino superior as empresas “A” e “B” dizem que depende do ponto de
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vista que sera analisado, a empresa “A” diz que se tratando da parte operacional seria
em torno de 20% por cento, pois a maioria das funcdes é operacional, ja a empresa
“B” acredita que 50% pois uma pessoa com estudo € mais facil de se lidar do que uma
pessoa “semialfabetizada”. A empresa “C” destaca que é dificil fazer um célculo de
porcentagem, pois nesse caso eles procuram analisar a experiéncia profissional do
individuo para depois aliar a funcéo que ele estd se candidatando, ressalvando que

existem funcdes dentro da empresa que é imprescindivel o ensino superior.

Perguntado sobre qual o peso na hora da contratacdo em se tratando de faculdade
federal ou privada, 100% dos respondentes afirmaram néo ter peso nenhum, pois o
que é avaliado na hora da entrevista € a desenvoltura e habilidades do candidato.

Conforme pesquisas bibliogréaficas, ja foi confirmado que nos ultimos 10 anos a rede
privada cresceu mais de 100%, foi quem mais ofertou cursos de graduacao.
Perguntado sobre a diferenca entre o profissional formado pela rede Publica e pela
rede Privada as empresas “B”, “C” e “D” dizem acreditar que a diferenca esta na forca
de vontade do individuo, se o profissional for dedicado a sua desenvoltura sera boa
em qualquer rede de ensino. Ja a empresa “A” acha que tem diferenca sim, ela
acredita que as melhores notas saem das redes de ensino privada apesar de iSso ndo
ter peso algum na contratacdo, o peso que se tem é o comprometimento do

profissional.

Falando de empregabilidade, com este crescimento nos ultimos 10 anos e a grande
oferta na rede privada de ensino, a qualidade do ensino superior melhorou ou piorou
a empregabilidade do profissional: Ambas as empresas afirmaram que houve uma
melhora significativa na hora da contratacdo, porém a concorréncia aumentou em
disparado. A gestora da empresa “A” afirma que a 10 anos atras era muito dificil
encontrar pessoas qualificadas disponivel no mercado de trabalho, quadro este que
nao se repete nos dias atuais, ja o gestor da empresa “D” acredita que o aumento de
profissionais formados gera mais concorréncia, porém suas habilidades e qualidade

de ensino so é desenvolvida e testada durante sua experiéncia profissional.

No quesito demissdo sabendo que as mesmas abrem vagas para contratagao,
fizemos o seguinte questionamento, durante a contratagcdo a empresa prioriza 0
individuo com experiéncia de mercado e com menos formacdo académica, ou o
individuo recém-formado e sem experiéncia de mercado? As gestoras das empresas

“‘A” e “D” afirmaram que €& imprescindivel o ensino superior para funcbes mais
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especificas, citaram até exemplos como: contador, gerente de Recursos Humanos

(RH), gerente comercial, etc.

A empresa “A” afirmou que a empresa busca sempre novos talentos, inclusive
incentivam o programa de estagio dentro da organizacéo por acreditar que dali pode
se sair um grande profissional, citou o exemplo de funcionarios que entraram como
menor aprendiz e hoje ocupam cargos de assistente e até analista dentro da
organizacdo. A gestora da empresa “D” ressalta também que existem funcbes
técnicas que exigem um pouco mais de experiéncia pratica do que a formacao, ja para
outros casos a admissao de candidato inexperiente € saudavel, pois o candidato sera
educado de acordo com nossos principios e dentro da filosofia da empresa, porém
cuidados especiais sdao tomados quando da contratacdo de ex-integrantes de

concorrentes, pois normalmente podem trazer vicios indesejaveis para a organizagao.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi motivada pelo questionamento sobre o impacto do avanco do Ensino
Superior no Brasil sobre a empregabilidade do profissional formado. Partindo dos
dados bibliograficos apresentados neste estudo, ficou claro que a trajetéria da
educacado no Brasil foi bastante conturbada e percorreu um longo caminho para que

0 Ensino Superior atingisse o padrdo que apresenta nos dias atuais.

No periodo sob andlise, os ultimos 13 anos, a educac¢do brasileira evoluiu muito de
forma geral. Cresceu em volume, ampliando a oferta e chegando a lugares distantes
dentro do territério nacional e que, historicamente, ndo haviam recebido grandes
investimentos na area da educacao, em especial para o desenvolvimento do Ensino
Superior. Entretanto, os dados apresentados demonstram que o numero de
matriculados € consideravelmente superior ao niamero de concluintes, o que € um
dado alarmante. Como exemplo destacamos o0s cursos de Direito e Administracao,
que sdo os dois que oferecem mais vagas, mas que apresentam um indice de
conclusao de apenas 12,08% e 15,49% respectivamente. Tal informacé&o alerta para
a perda de interesse do estudante no decorrer do curso, o que pode ter relacdo com

a falta de reconhecimento do mercado para com o profissional recém-formado.

A percepcao deste fato motivou a ampliacdo da pesquisa para o0 mercado, na busca
para compreender como a formagéo afeta a empregabilidade, bem como que valor o

mercado de trabalho da ao profissional recém-formado.
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O termo empregabilidade tem relagdo com a resiliéncia dos profissionais, diante da
constante mutacao a qual o mercado de trabalho vem percorrendo atualmente. Outro
ponto a ser considerado neste trabalho € o fato da palavra empregabilidade ressaltar
gue os trabalhadores sdo os responsaveis por se manter empregaveis através da

busca constate pelo aperfeicoamento de seus conhecimentos.

De posse dos dados coletados através das entrevistas com gestores de RH ficou claro
gue o ensino superior trouxe grande competitividade na hora da contratacdo, mas nao

garantia de emprego, pois 0 mercado procura conhecimento atrelado a experiéncia.

Desta forma pode-se concluir com essa pesquisa que apenas a formacéo superior,
sem experiéncia de mercado, ndo € garantia de emprego na area de formacao, uma
vez que para muitas empresas, ao realizar um processo de contratacdo, ndo buscam
apenas formacao superior, e sim experiéncia de trabalho, levando em consideracéo a
atividade fim a qual serd desenvolvida muitas vezes ndo exige conhecimentos de nivel

superior.

Por fim, destaca-se que a pesquisa se limitou a poucas empresas na regido da Grande
Vitéria, bem como uma anélise macro da opinido dos gestores de RH sobre o0 assunto.
Sugere-se, portanto, que novas pesquisas sejam feitas para ampliar esta analise, com
mais empresas, em diferentes reunides e amparada por dados quantitativos mais

expressivos.

Outra sugestdo é um aprofundamento nos indices de conclusdo e o emprego do
profissional em sua area de formacédo, em especial por um periodo de tempo
expressivo como o utilizado nesta pesquisa, para que se possa analisar se o alto

namero de formandos pode saturar o0 mercado local.
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EMPLOYMENT AND HIGHER EDUCATION: HOW THE EVOLUTION OF
BRAZILIAN HIGHER EDUCATION AFFECTS PROFESSIONAL EMPLOYABILITY

ABSTRAT

This article aims to analyze how the evolution of Brazilian higher education affects the
employability of the professional, taking into account that the learning process lasts a
lifetime and varies according to the person, social class, culture (SOARES, 2006),
Evolution of higher education in Brazil has grown considerably in recent years,
although many private institutions have created their courses under the direct influence
of current market demand, explained by Brazil's slave-owning past as well as by the
late implantation of resources in the country. This article is based on a collection of
data from research and statistical institutes, such as IBGE, INEP, IPEA, MEC, and
articles and through interviews with Human Resources (HR) managers of several
companies located in the region of Vitoria / ES, data were analyzed qualitatively and
quantitatively, in order to demonstrate the impact of the evolution of teaching on
employability. The results from the study indicate that the number of students enrolled
per year is considerably higher than the number of graduates, which is an alarming
fact, which may be directly related to the labor market demand that tends to value the
professional experience more than its formation. The study was limited to Greater
Vitdria and suggests new research accompanying students in the labor market in their
respective areas after their formation.

Key words: employability, evolution, higher education, Brazil, professional.



