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RESUMO

A Contabilidade seguramente é uma importante ferramenta para a geréncia e
tomada de decisdo em qualquer ramo de atuagcao econdmico, e como tal, embora
pouco utilizada, deve ter o seu uso mais intensificado pelos produtores rurais de
pequeno porte, que embora tenham procurado se desenvolver e modernizar em varias
frentes dos seus respectivos ramos de atividades ainda ndo tem se valido da
contabilidade de forma eficiente nos seus processos de tomada de decisdes. E, como
o mercado do agronegocio no Brasil vem sendo um dos mais importantes da
economia, apresentando um significativo aumento na participacéo do PIB brasileiro,
favorecendo a Balanga Comercial e gerando muitos empregos, a finalidade desse
estudo foi a de estruturar um aplicativo de gerenciamento que permita aos pequenos
produtores acesso aos seus indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade,
indices de custos e analise da situagao econbémica e financeira da propriedade rural

em questao, por via de uma planilha eletronica.

PALAVRAS CHAVE: Contabilidade Gerencial, Pequenas Propriedades Rurais,

Planilhamento Eletrénico de Custos.
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INTRODUGAO

Por uma importante releitura de valor sobre 0 homem do campo que hoje sob
o olhar da economia é considerado um empreendedor rural, se faz justificar essa
pesquisa. A eles, como para qualquer outro empresario se tornou vital o uso de
técnicas e controles gerenciais para administrar sua propriedade, caminhando para
uma administracdo das informacgdes através de sistemas informatizados simples,
porém capazes de Ihes proporcionar dados mais exatos dos seus custos, despesas e
produtividade em favor da perenidade dos seus investimentos.

Diante dessa realidade a questao problematica desse trabalho de pesquisa se
voltou para a seguinte interrogante: “como estruturar uma matriz de planilhamento de
dados que permita ao pequeno produtor a contabilidade gerencial do seu investimento
rural”? Focados em dimensionar resposta a essa questao definiu-se como objetivos o
que segue:

e Objetivo Geral: Estruturar uma matriz eletrénica de planilhamento de dados que
permita ao pequeno produtor a contabilizar gerencialmente o seu investimento
rural,

¢ Objetivos Especificos: aproximar os pequenos produtores rurais das variaveis de
custos diretos e indiretos relacionados a produtividade da sua propriedade rural,
melhorar a qualidade das informagdes que afetam a contabilidade dos
empreendimentos rurais de pequeno porte; criar um sistema eficaz de

planilhamento que seja acessivel aos empreendedores rurais de pequeno porte.

Norteados por esses objetivos se chegou a hipétese de que € possivel que o
empreendedor rural de pequeno porte, possa ser orientado por via de um aplicativo
de planilhamento de dados que o aproxime dos principios de uma contabilidade
gerencial voltada para o agronegdécio de pequeno porte.

Metodologicamente o desenvolvimento dessa monografia acontece pelo uso
dos métodos quantitativos e qualitativos, todos dois de natureza exploratoria para o
seu desenvolvimento por via de analises e observacdes e coletas de dados.

Qualitativamente, com o intuito de aplicar o conhecimento de alguns autores,
exposto em diversas obras estudadas e levando importantes teorias para dentro de
uma organizagdo, trazendo melhorias significativas na administracdo dos

empreendimentos rurais de pequeno porte. Pois tal estudo repercute em uma melhoria



no planejamento e controle de sua contabilidade gerencial, a presente pesquisa se
classifica como descritiva, buscando colocar em pratica procedimentos que na teoria
sdo a solugao para frequentes erros de gestao.

Quanto a abordagem do problema, o objeto de estudo estd adequado ao tipo
de pesquisa quantitativa, levantando que os dados sado quantificaveis e descritivos,
segundo o autor Oliveira (2000) se tratando de um método quantitativo que é muito
comum e utilizado no desenvolvimento das pesquisas descritivas, na qual se procura
descobrir e classificar a relagdo entre variaveis, assim como na investigacdo da
relacdo de causalidade entre os fendbmenos: causa e efeito.

Estruturalmente a monografia esta organizada em trés partes. A primeira € uma
abordagem sobre o contexto do agronegdcio no Brasil e sua importancia econémica;
a segunda trata da administracédo rural e suas classificagdes; a terceira aborda a
tecnologia e o0 uso de softwares gerenciais, assim como os resultados e discussoes

da pesquisa levantada.



1.

DEFINIGAO DE AGRONEGOCIO E A INFORMAGAO CONTABIL

Agricola e/ou pecuaria, o Agronegdcio € uma atividade rural que vem se

destacando, sendo prospero, moderno e rentavel. O crescimento brasileiro se deve

em grande parte ao agronegdcio. Hoje, o mesmo € responsavel por 1/3 do capital

gerado no pais, sendo um dos lideres mundiais na produgao e exportacdo dos seus

produtos agropecuarios.

Vilhena e Antunes (2010, p.2):

Consideram como atividade rural a exploragdo das atividades agricolas,
pecuarias, a extracdo e a exploragao vegetal e animal, a exploragdo da
apicultura, avicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura e outras de
pequenos animais; a transformacgéo de produtos agricolas ou pecuarios, sem
que sejam alteradas a composicao e as caracteristicas do produto in natura,
realizada pelo préprio agricultor ou criador, que sdo aqueles que exploram a
capacidade produtiva do solo, através do cultivo da terra, da criagdo de
animais e da transformagao de determinados produtos agricolas, ou seja, 0
produtor rural, que € a pessoa fisica, também chamada de pessoa natural.

Como toda empresa é necessario planejamento contabil. No agronegocio nao

seria diferente. A informacao contabil nos da a possibilidade de constatar se a

empresa esta dando lucro ou ndo. Nos balangos da empresa e nos livros de registros

€ que se pode ter tal informagéo. A contabilidade rural nos possibilita esse auxilio ja

que é feita justamente para este fim.

Crepaldi (2012,p.95) fala que:

A Contabilidade é a radiografia de uma Empresa Rural. Ela traduz, em valores
monetarios, o desempenho do negocio e denuncia o grau de eficiéncia de
sua administragdo. Em uma analise, a Contabilidade vai dizer se uma
Empresa Rural esta atingindo o seu objetivo final: o lucro. Apesar de ser uma
atividade que, por forga de lei, s6 pode ser exercida por um profissional
especializado, a Contabilidade deve ser acompanhada muito de perto pelo
proprietario rural. E nos balangos e nos livros de registro que ele vai encontrar
os diagndsticos que vao apontar o caminho do sucesso e as necessarias
corregbes de rumo, inevitaveis no processo de evolugdo de qualquer
Empresa rural.



1.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE EMPRESAS RURAIS

Devido a falta de conhecimento e a alta demanda de trabalho, o produtor rural
deixa de lado e n&o exerce a Administracdo Financeira como deveria, de modo que
nao se aproveita os beneficios da mesma. Por tanto, é muito comum empresas rurais
com grande retorno econémico, mas com falta de planejamento e visao estratégica,
acabem tomando empréstimos com juros elevados que poderiam ser evitados
tornando o fluxo de caixa positivo.

Para Santos, Marion e Segatti (2009), “devido as grandes mudangas ocorridas
no setor agropecuario nos ultimos anos, o produtor rural precisou passar a se
preocupar com questdes que vao além do simples cultivo agricola ou da producao
pecuaria, pois, a alta competitividade, as relagdes trabalhistas, as questdes
ambientais, a politica tributaria e as margens de lucro cada vez mais reduzidas,
fizeram com que este setor voltasse sua atengdo também para a gestao da atividade.

Diante dessa realidade Barbalho, Pereira e Oliveira (2006), nos orientam que
os gestores das propriedades rurais, devido a globalizagdo e ao surgimento de um
novo ambiente para realizagdo de seus negdcios, passaram a enfrentar problemas
como concorréncia acirrada, estagnagao de pregos e aumento dos seus custos. Além
dos problemas que ja enfrentavam, como as doencas, as pragas, € as constantes
variagdes do clima.

Por isso, vale citar que CREPALDI (2005, p. 55), assim orienta:

Ha necessidade de manter atualizados os meios de gerenciamento nas
empresas rurais para alcancgar os resultados de produgao e produtividade que
garantem o sucesso do empreendimento por meio de tecnologias que sejam
capazes de obter rendimentos adicionais, diluir custos e economizar insumos.

Entdo, a Contabilidade Rural € uma solugao encontrada para o enfretamento
dessa problematica, pois ela nos oferece a informagado, controle e aumento dos

resultados na atividade rural.

1.2 ORCAMENTOS NA ATIVIDADE RURAL

E necessaria a ferramenta do método de orgamento na atividade rural, pois,

logo apds o planejamento que toda empresa deve aderir é indispensavel a analise
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quantificando os gastos e receitas. Tal orcamento deve ser feito de 60 meses ou
maior, de acordo com o empreendimento.

De acordo com Padoveze (2009, p.235),”orgar significa processar todos os
saldos constantes do sistema de informagéao contabil de hoje, introduzindo os dados
previstos para o proximo exercicio, considerando as alteragdes ja definidas para o
préximo exercicio”

Para F. Nepomuceno(2004, p. 91), em Contabilidade Rural e seus Custos de
Producédo:Na atividade rural todos os custos de cada produgao se fazem presentes,
mesmo antes de se iniciar qualquer procedimento, logo, existem valores conhecidos
no ato da finalizagcado da produg¢éao e outros ainda nao conhecidos”

De modo, que para atingir seus objetivos o or¢camento deve constar varias
informacdes, tais como quantidades fisicas, produgao, precos de mercado, prazos de

pagamento e recebimento, previsdes de vendas, investimentos e financiamentos.

1.3 CONCEITO DE ANO AGRICOLA E EXERCICIO SOCIAL

Uma pergunta que fazem os profissionais de contabilidade, € em qual periodo
se encerra o exército social. Normalmente, deveria ser encerrado em 31 de dezembro,
como ocorre com as outras empresas coincidindo com o ano civil. Ja no ano agricola

0 exercicio se encerra no final da colheita de acordo com o periodo da mesma.

As empresas comerciais, industriais ou de servigos, de maneira geral, tém
sua receita e despesa constantes durante os meses do ano, ndo havendo
dificuldade quanto a fixagao do encerramento do exercicio social para a
apuracdo de resultado. Qualquer més escolhido refletira o resultado
distribuido de maneira quase uniforme no decorrer dos ultimos 12 meses.
Como dezembro é o ultimo més do ano civil e geralmente ocorre interrupgao
ou redugao das atividades por férias coletivas, propicia condigdes adequadas
para o inventario de mercadorias e consequente apuragao de resultado.

Para Marion (1996, p. 24)

As empresas comerciais tém receitas e despesas constantes durante todos
os meses do ano, logo, tém mais facilidade em fixar um determinado més
para encerramento do exercicio social para apuragao do resultado do
exercicio, ja que qualquer que seja o més escolhido refletira o resultado ao
longo dos 12 ultimos meses, de maneira quase equitativa.
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Pela lei 7.450/85, o IR se tornou obrigatorio que o exercicio social coincida com
o ano civil. A empresa rural inclui-se nesta obrigatoriedade. Porém, o que € um ano
agricola ou um periodo agricola? E o periodo que o produtor planta, cultiva, colhe e
normalmente vende a safra, entdo se o produtor encerra esta safra em margo, o

fechamento do balango sera em 31 de marco.

1.4 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

A exploragcédo da atividade rural do ponto de vista tributario é realizada da
mesma forma a varias geracdes. Estavel e simples, facilita aos contadores e
produtores aderirem as principais maneiras de reduzir o imposto.

Ribeiro, 2007:

Sob essa perspectiva € importante ressaltar que a legislagéo tributaria
brasileira exige dos contribuintes rurais que se adequem as suas imposigoes.
Significa dizer que, independentemente dos resultados econdémicos da
empresa rural terem apresentado lucro ou prejuizo contabil, faz-se necessario
submeterem e cumprirem as exigéncias fiscais e tributarias impostas por lei.

Entdo, se pode deduzir que planejamento tributario nada mais € que o
Planejamento Empresarial tendo como objetivo os tributos e os reflexos na
organizagao, visando obter economia de impostos. Segundo Latorraca (2000 p. 58),
“‘costuma-se denominar de planejamento tributario a atividade empresarial que,
desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos
administrativos com o objetivo de informar quais os 6nus tributarios em cada uma das
opgdes legais disponiveis”.

Vale ressaltar que, dentre as formas de tributagdo, uma escolha criteriosa
sempre em parceria entre o contador e o0 empresario rural, deve-se escolher entre o

Simples, Lucro Presumido, Lucro Real e Lucro Arbitrado.
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2 IMPORTANCIA DO SISTEMA DE CUSTOS NA ATIVIDADE RURAL

As empresas rurais estdo em um ambiente de constantes mudancgas, por ser
um setor que trabalha com adversidades, como o clima e o pre¢o de venda de seus
produtos que € definido pelo mercado. Por isso adaptar-se € uma questdo de
sobrevivéncia. Com o passar dos anos a contabilidade rural foi se desenvolvendo
cada vez mais devido ao aumento das tecnologias e modernizagdes, enquadrando-se
anualmente a suas mudangas, sendo atualmente controlada eletronicamente
(DALMOLIN; SILVERIO, 2014)

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Nas ultimas décadas a Contabilidade de Custos deixou de ser uma simples
auxiliar na avaliacado de estoques e lucros, tornando-se uma importante peca de
controle e decisao gerencial.

Santos (2005, p. 17), defende que:

Na época atual, muitas empresas ainda passam por dificuldades de
ajustamento e readequacao de custos e precos de sua estrutura em fungao
da globalizacdo da economia.

Muitas empresas, que ndo se reorganizarem e se readaptarem a esse novo
ambiente competitivo, certamente ndo sobreviverdo. E essa reorganizacao e
readaptacao estdo diretamente inseridas na valorizagdo ainda maior a
Contabilidade, como a melhor ferramenta de controle e de avaliagdo de
desempenho da gestdo de um negdécio empresarial existente na atualidade.

Os seres humanos, normalmente tomam decisbes somente quando supridos
de informagdes, nas empresas nao ocorre de maneira diferente, as atividades em sua
totalidade, sejam elas operacionais ou gerencias, sao apoiadas em informagdes que
necessitam de preparacgéo e formatagdo adequadas para sua utilizagado (SILVA JR. at
AL., 2000).

Conforme Crepaldi (2006, p. 19),

“a agricultura representa toda atividade de exploracdo da terra, seja ela o
cultivo de lavouras e florestas, ou a criagao de animais, com vistas a obtencao
de produtos que venham a satisfazer a necessidades humanas”
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2.2 TERMINOLOGIAS:

2.2.1Classificagao dos Custos

Segundo Crepaldi (2005)

Pode-se afirmar que para facilitar a aplicacdo das ferramentas gerenciais de
analise de custos e precos, a classificagdo dos custos em categorias torna-se de suma

importancia para a sua identificacdo e melhor analise de gestéo financeira.

eCustos Diretos — sdo os custos que estao relacionados a um determinado
objeto de custo e que podem ser identificados com este de maneira viavel ou seja,
custo efetivo. Como exemplo pode citar; matéria-prima, mao de obra dos operarios,

energia elétrica e outros.

eCustos Indiretos- Estao relacionados a um determinado objeto de custo, mas
nao podem ser identificados com este de maneira economicamente viavel, ou seja,
custo efetivo. Os custos indiretos sao destinados ao objeto de custo através de um
método de alocagdo de custo denominado rateio. Exemplo: aluguel da fabrica,

manutengio, seguro e outros.

2.2.2 Em relagao ao volume de produgao

Segundo ludicibus (1998)

eCustos Fixos - Sdo aqueles no quais os valores sdo os mesmos qualquer que
seja o volume de producdo da empresa. Por exemplo, do aluguel da fabrica. Sera
cobrado o mesmo valor qualquer que seja o nivel da produgdo, mesmo se a fabrica

nao produzir.

eCustos Variaveis —. Sao aqueles nos quais os valores se alteram devido ao
volume de produgcao da empresa. Os custos variaveis aumentam a medida que o
volume de producdo também aumenta. Outros exemplos de matéria-prima
consumida, materiais indiretos consumidos, depreciagdo dos equipamentos (quando
esta for feita em fungédo das horas/maquina trabalhadas, gastos com horas-extras na

produgao).
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eCustos semivariaveis — Sao custos que variam com o nivel de produgéo,
porem, existe uma parcela fixa mesmo que nada seja produzido. Exemplo: conta de
energia elétrica da fabrica, na qual € cobrada uma taxa minima mesmo que nada seja
gasto no periodo. Outros exemplos: aluguel de uma loja no qual se cobra uma parcela
fixa mesmo que nenhuma pecga tenha sido vendida; gasto com combustivel para

aquecimento de uma caldeira, ja que a caldeira ndo pode esfriar.

eCustos semifixos — Também é chamado de Custos por Degraus, sdo custos
que sao fixos em uma determinada faixa de produgdo, mas que mudam se houver
uma mudanca desta faixa. Como por exemplo, a necessidade de supervisores de

produgao de uma empresa de vendas.

2.2.3 Sistema de custeio

De acordo comCrepaldi (2010, p. 232), “a expressao gastos variaveis designa
os custos que, em valor absoluto, s&o proporcionais ao volume de producéo, isto €,
oscilam na razao direta dos aumentos ou redu¢des das quantidades produzidas”.

Com tudo, quanto maior for o consumo dos materiais diretos no processo de
fabricacdo maior sera sua contribuicdo para o aumento dos custos variaveis.

O sistema de custeio tem como seu objetivo, identificar os custos relativo ao
processo produtivo, aglomerando-os de forma organizada aos produtos.

Sua caracteristica basica é a geracao de informacdes de Custos, tendo em vista, a
valorizagao dos estoques e avaliagdo do resultado; o planejamento e o controle das
operacodes; e a tomada de decisdes.

Conforme Capacchi, et al (2010), o sistema de custeio tem o enfoque de uma
visao estratégica, com objetivo de buscar também vantagem competitivas por meio
de otimizagao dos processos, tomando a empresa mais eficaz e eficiente, reduzindo
seus custos.

Para se implementar esse sistema, existem alguns requisitos que devem ser
atendidos, conforme Oliveria, et al (2008):

e Motivacdo, qualificacdo e adequacdo de méao-de-obra (deve haver
treinamentos constantes). A racionalizagao no processo produtivo deve ser vista pelos

funcionarios como uma oportunidade de especializacao deles.
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e Busca de “parcerias” com os fornecedores, com contratos de longo prazo
para que a queda no volume de compra dos produtos ndo impacte negativamente,
isto &, a “parceria” deve ser efetuada para garantir precos baixos, agilidade e
qualidade no atendimento em troca de comprometimento e fidelidade (assinaturas de

contratos de prazos longos)

e Periodo para a adequagao do sistema e ao sistema. O fato de sistema partir
do principio que os estoques devem ser reduzidos ha possibilidades de perdas de
vendas, esse custo deve ser cuidadosamente analisado e o planejamento e
adequacao ao mercado devem ser minuciosos como forma de mitigar este tipo de

risco.

2.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A partir do pensamento de CREPALDI (2011) a Contabilidade é uma atividade
fundamental na vida econdmica. Mesmo nas economias mais simples. E necessario
manter a documentagao dos ativos, das dividas e das negociagdes com terceiros.

Outra consistentedefinicdo € a de Atkinson et al (2000), que afirma que a
Contabilidade Gerencial é considerada uma das fontes primarias para tomadas de
decisdes e de controle nas empresas, que tem como processo identificar, mensurar,
reportar e analisar informacdes sobre os eventos econdmicos das empresas,
direcionados as necessidades dos individuos internos da empresa, aos funcionarios
e administradores; bem como orientar decisbes operacionais, de investimentos e
financeiras.

ludicibus (1998, p. 21), defende que:

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos,
na analise financeira e de balangos etc., colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentagao
e classificagao diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades
em seu processo decisorio.



16

Qualquer entidade, de microempresa a grandes corporagbes, tem a
possibilidade de implantar um sistema de informacdo, cabendo ao contador torna-lo
gerencial, incorporando os dados quantitativos necessarios a mensuragao e analise
da empresa. (CREPALDI, 2007).

2.4 ANALISE CUSTO/VOLUME/LUCRO

O sistema de analise custo/volume/lucro— CVL,compara a estrutura de custos

ao volume de vendas e lucratividade. Estemétodointegra os conceitos de margem de
contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca.

Leone (2004, p. 33) define a analise CVL:

E o modelo pelo qual os contadores de custos, no sentido de produzirem
informacgdes mais Uteis para os seus usuarios, analisam as relagdes entre os
precos de venda, os custos, os lucros, os volumes das atividades, a
capacidade atingida e os efeitos das modificagdes desses itens no
desempenho atual e prospectivo da entidade.

Um dos instrumentos da area de custos que pode serutilizado nas decisdes
gerenciais € a analise de custo/volume/lucro. Tal expressao abrange os conceitos de
margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranga. (WERNKE,
2001)

A adogao desta técnica de analise possui forte importancia gerencial, pois &
possivel identificar e analisar as relacdes entre custos, volumes e lucros dos negécios
de uma empresa, tornando viavel responder perguntas relacionadas com a alteragao
de pregos, volumes e custos. (SANTOS, 2000)

Por meio da utilizacao desta ferramenta de analise € possivel relacionar os
custos e volumes de produgdo com a margem de lucro desejada, projetando
resultados em diversos niveis de venda, bem como estudar modificagdes na estrutura

de custos e precos da empresa. (STARK, 2007)
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2.5 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Analise das Demonstragbes Contabeis é uma ferramenta utilizada
principalmente para identificar a situagdo financeira de uma empresa através de
informagdes contidas em suas demonstragdes. As principais Demonstracdes
Contabeis utilizadas para a analise sao o Balango Patrimonial e a Demonstragcéo do
Resultado do Exercicio.

Perez Junior e Begalli (2009, p. 239) definem Analise das Demonstracdes
Contabeis como “[...] uma forma de transformar dados em informacdes uteis a tomada
de decisao”.

As informagdes levantadas por meio da analise sao uteis a diversos usuarios,
como futuros investidores, sécios, credores, instituicdes financeiras, clientes, governo,
gestores, entre outros. O objetivo da analise varia de acordo com o usuario
interessado. Investidores, por exemplo, necessitam saber a situagao da empresa para
decidirem investir ou ndo; credores e instituicdes financeiras tém interesse em obter
informacdes sobre a capacidade da empresa de honrar suas dividas; acionistas
utilizam a analise para saber os niveis de lucratividade; os gestores se baseiam nos
dados, entre outras ferramentas, para acompanhar o desempenho da empresa ao
logo dos anos (IUDICIBUS, 2013).

Silva (2008, p. 6) conceitua Analise das Demonstracdes Contabeis como um
“[...] exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como
das condicbes enddgenas e exdégenas que afetam financeiramente a empresa”.

Segundo Silva (2008) destaca que para desenvolver a andlise de uma empresa
S30 necessarios 0s seguintes passos: coletar, conferir, preparar, processar, analisar
e concluir. Na etapa de coleta, serdo obtidas as Demonstracdes Contabeis e as
demais informacgdes necessarias; na conferéncia sera feita uma pré-analise para
verificar se as informagdes estdo completas, compreensiveis e confiaveis; durante a
preparacdo as demonstragdes serdo reclassificadas adequando-as aos padroes
internos da instituicdo que a analisara; no processamento as informacgdes sao
processadas e os relatérios no formato interno da instituicdo sao emitidos; na fase de
analise as informagdes disponiveis sdo analisadas; na conclusao deve-se identificar,
ordenar, destacar e escrever sobre os pontos mais importantes e recomendacdes a

respeito da empresa.
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Entao, ludicibus (2013), nos traz que a Analise das Demonstra¢des Contabeis
€ mais util para a identificagcdo de problemas do que solugdes, porém, se utilizada
corretamente, pode ser convertida em um “painel de controle” para a administracao

da empresa.
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3 METODOLOGIA, CRITERIOS E CUIDADOS ADOTADOS

Atualmente a quase totalidade da produgao cafeeira de Caratinga negociada
pelos empresarios e exportadores de da Cidade mineira de Manhuagu, seu poderio a
coloca na 2° posi¢gao no ranking mineiro de producao de café, com destaque para o
tipo Conilon com 7%, arabica com 93%.
Sua cultura cafeeira € predominantemente de base familiar e gera cerca de
40% empregos diretos e cerca de 60% empregos indiretos na economia regional, o
que representa 87% da economia regional.
Entretanto, a produtividade em relacdo ao estado apresenta as seguintes
meédias percentuais: Conilon, 22%, Arabica, 64% e outros 14%
Esses valores representam realidades como:
v" Crescentes custos de produgéo que entre os anos de 2010 a 2016 aumentou
em 23,4%
v' Por ser uma regido de montanhas, a baixa taxa de adesdo a tecnologia
apresenta-se 23 %em relagao as outras cidades
v Outro fator preocupante é a baixa taxa de rastreabilidade, somente cerca de
5% da producéao oferece essa condigao atualmente
v' Da mesma forma somente 40,6% possuem certificagdo
v" Durante os anos de 2016 e 2017 foram registradas 4 palestras e eventos sobre
boas praticas agricolas, principalmente aos cafeicultores vinculados a

cooperativas e associagoes.

Entretanto, além dos relatos descritos os cafeeiros ainda se veem diante de
preocupacdes como analise de solo, adubacbes adequadas, correto manejo de
pragas e doengas, dentre outras que representam custos aos produtores.

Todo esse contexto serviu de motivagao para que fosse tomada a Fazenda Sao
Joao como estudo de caso e dele levantado os respectivos custos relativos a mao-de-
obra para capina, rogada, irrigacdo, aplicacdo de adubos e herbicida,
poda/esqueletamento/retirada de troncos, manutencdo de carreadores, colheita
tradicional no pano, processamento pos-colheita e beneficiamento e outros que serao

devidamente planilhados.
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Todas as planilhas usadas nessa pesquisa foram elaboradas por técnicos e
pesquisadores do antigo IBC e hoje MAPA, e encontram-se no livro “Cultura de Café
no Brasil — Novo Manual de Recomendacgdes”.

Todas elas utilizam coeficientes médios regionais, e o prego dos insumos dao
baseados no pre¢o médio do mercado local. Da mesma forma se da com o custo da
mao de obra que € baseado no salario médio regional acrescido dos encargos sociais,
com preco diferenciado no periodo de colheita.

A depreciacao de benfeitorias e equipamentos € calculada através de valores
médios regionais proporcional a area cafeeira da propriedade. Como consta no livro
acima citado, também, aqui ndo foram computados itens como pagamentos de juros,
imposto de renda e retirada para o proprietario.

Para que n&o paire duvidas e ou acusagdes de plagio, explicita-se que toda
essa base se encontra nos sites em nota de pé de pagina, relacionado ao 35°
Congresso Brasileiro de Pesquisa Cafeeira’, e, o segundo endereco é o da Fundagao
Procafé?, que planilhou o custo de Produgéo do café da regido sul e oeste de Minas
de Gerais na safra de 2008.

Assim esclarecido, a grande novidade dessa pesquisa esta no dispéndio de
trabalho que foi dedicado na transformacao das planilhas em um aplicativo que pode
ser acionado por celular, tablet ou computador, cuja linguagem e operacionalidade se
adequa, principalmente aos cafeicultores de baixa escolaridade, que em sua maioria
se veem sem o0s beneficios da contabilidade de custos, ja que tanto as planilhas que
utilizamos, como a maioria dos respectivos informativos utilizam-se de uma linguagem
muito académica e indspita para os agricultores de pequenas propriedades rurais.

Isso posto, ao funcionar, este aplicativo comprova sua eficacia ao fornecer ao

seu usuario as seguintes informacgdes:

1) Capacidade de comparar o comportamento dos custos de preparo poés-colheita

entre safras. Seus principais componentes sao:

2.1 nalise de solo;

ihttps://www.alice.cnptia.embrapa.br/bitstream/doc/924125/1/Custodeproducaodecaf

eiapar.pdf -
2http://fundacaoprocafe.com.br/downloads/Custo2008.pdf



https://www.alice.cnptia.embrapa.br/bitstream/doc/924125/1/Custodeproducaodecafeiapar.pdf
https://www.alice.cnptia.embrapa.br/bitstream/doc/924125/1/Custodeproducaodecafeiapar.pdf
http://fundacaoprocafe.com.br/downloads/Custo2008.pdf
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O método de calculo adotado busca trazer todos os itens de selecionados, que
devem ser assumidos pelo produtor, desde as fases iniciais de correg¢ao e preparo
do solo até a fase inicial de comercializagdo do produto

2.2 mao de obra consumida;
De acordo com a metodologia de calculo, sdo considerados dois tipos de mao-de-
obra: o trabalhador temporario e a hora maquina. Tais despesas s&o apropriadas

como custo variavel, ha que representam desembolso imediato para o agricultor.

2.3 utilizacdo da adubagao quimica e poda.

0s precos sao obtidos através de pesquisas de campo e referem-se aos insumos
colocados na propriedade do agricultor. Estes preg¢os pesquisados sdo comparados
com a safra anterior. A poda e determinada pela preferéncia do agricultor de acordo

com orientagdo do agrénomo.

3) A medida que as planilhas sdo alimentadas, é possivel ver como se movimenta a
oscilagcao dos precos entre safras.

As planilhas eletrénicas auxiliam no tratamento com variado numero de informagdes,
de forma facil e rapida

4) Por meio da analise da relagao custo x volume x lucro se podera estabelecer a area
minima a ser cultivada em X hectares.
O sistema de analise custo/volume/lucro— CVL, compara a estrutura de custos ao

volume de vendas e lucratividade. Este método integra os conceitos de margem de

contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca.

5) Fazer jus ao seu principal objetivo que é demonstrar a area minima necessaria para
que o agricultor ndo incorra em perdas operacionais.
Sabe-se, contudo, que & necessario para a realizacdo de determinadas praticas em
culturas anuais, seja pelos cuidados requeridos na sua execugao, seja pela
oportunidade da realizacdo das mesmas, onde o atraso pode implicar em queda de

produtividade.
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3.1 CUSTO DE FORMAGAO DE MUDAS: ADAPTADO DA FUNDAGAO PROCAFE

Viveiro X mudas

1 — Insumos/Materiais

Item Unid | Quant Valor Valor
Unitario Total

Saquinhos mil 1

Sementes kg

Esterco de Gado m2

Moirdes um

Arame n° 14 kg

Bambu duzia

Sistema de Irrigagao um

Sistema Fosfato Simples | kg

Cloreto de Potassio kg

Moceren g

Folidol L

Sombrite m2

Herbicida Goal L

Herbicida Glifosato L

Total -1

Viveiro X Mudas
Esterco e Terra
18%
B Saquinhos
Arame
3% W Sementes
| sistema de Irrigacao
W Sombrite
H Moirdes
B Arame
Sombrite
6% I Esterco e Terra

Saquinhos 1600,00

Sementes 1500,00

sistema de Irrigacao 2000,00

Sombrite 500,00

Moirdes 1000,00

Arame 200,00

Esterco e Terra 1500,00
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2 — Mao de Obra/Frete

ltem Unid Quant | Valor Unit R$ | Valor Total R$
Preparo area/tera Hora maq
Preparo arealtera Homem dia
Construcao/locagao Homem dia
Mistura do substrato Homem dia
Enchimento saguinhos | Homem dia
Semeadura Homem dia
Conducéo Homem dia
Frete um
Total 2
Total 1 + 2
Reserva Técnica
Total Geral
Custo p/ 1000mudas
Custo p/ muda
Mao de Obra

Preraro pra Terra
h/maquina
9%

Enchimento dos
Saquinhos
64%

Preraro pra Terra
h/ homem

M Preraro pra Terra

16%

M Preraro pra Terra h/ homem

Contrugao

Enchimento dos Saquinhos

Contrugao
11%

Preraro pra Terra

h/maquina 450,00
Preraro pra Terra h/

homem 750,00
Contrucao 500,00

Enchimento dos
Saquinhos 3000,00



3.2 — Custo de implantagao de 1,0 ha de café no espagamento de 3,7 x 0,7 m

24

(3968plantas/ha):
1 — Operacbes
Item Unid Quant Valor Unit R$ | Valor Total R$
Total esteira Hora maq.
Limpeza trator Hora magq.
Mao de obra Homem dia
Aplicacéo de calcario | Hora mag.
Aplicacéo de calcario | Homem dia
Grade + sulco Hora magq.
Adubacéo no sulco Homem dia
Preparo do sulco Hora magq.
Preparo do sulco Homem dia
Plantio Hora magq.
Plantio Homem dia
Adubacbes Hora magq.
Adubacgbdes Homem dia
Pulverizagcdes Hora maq.
Pulverizagdes Homem dia
Capinas Hora maq.
Capinas Homem dia
Cercas Hora maq.
Cercas Homem dia
Combate formigas Homem dia
Replantio Homem dia
Toal - 1

Custo de Implantacao - Operagoes

Aplicagdo de
Calcario
Capinas Replantio h/homem M Aplicagdo de Calcario
11% 6% 4% h/homem

Pulverizagdes
5%

E M3o de Obra - Plantio

 Adulbagses

I PulverizagGes

B Capi
Adulbagdes Capinas

5%
B Replantio




Aplicagao de Calcario
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h/homem 200,00
Mao de Obra - Plantio 3000,00
Adulbacgdes 200,00
Pulverizagdes 200,00
Capinas 500,00
Replantio 250,00
2 — Insumos

Item Unid Quant | Valor Unit R$ | Valor Total R$
Calcario Ton
Super fosfato simples Ton
25-00-25 ton
Micro elementos Kg
Defensivos Kg
Formicidas Kg
Herbicida glifosato L
mudas um
Total 2

Total 1 +2

Reserva Técnica

Total Geral

Custo de Implantagao - Insumos

Calc&uper fosfato
1% Simples Defensivos
7% 2%

Formicidas
0%

M Calcario

W Super fosfato Simples

i Defensivos
Formicidas

E Mudas

Calcario 400,00
Super fosfato Simples 2200,00
Defensivos 500,00
Formicidas 100,00

Mudas 30000,00
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3.3 - CUSTO DE CONDUGAO DE 6 A 18 MESES (ATE A PRIMEIRA FLORADA)

1 — Insumos

Item Unid Quant | Valor Unit R$ | Valor Total R$
Calcario Ton
Super fosfato simples Ton
25-00-25 ton
Micro elementos Kg
Defensivos Kg
Formicidas Kg
Herbicida glifosato L
mudas um
Total 1

Custo de Conducao de 6 - 18 meses (Ate
Primeira Florada) - Insumos

Formicidas Calcario
4% 1%

M Calcario
m Super fosfato Simples
m Defensivos

Formicidas

Calcario

120,00

Super fosfato Simples 6600,00

Defensivos
Formicidas

1500,00
300,00
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2 — Mao de obra/servigo mecanizado

ltem Unid Quant Valor Unit R$ | Valor Total R$
Capina manual Homem dia

Aplicagao herbicida Homem dia

Rocgadeira trator Hora maq.

Foliares Homem dia

Aplicagao defensivos Homem dia

Desbrota Homem dia

Replantio Homem dia

Combate a formiga Homem dia

Aplicacdo de calcare Hora magq.

Total 2

Total 1 +2

Reserva Técnica 2,5%

Total Geral

Aplicagdo de
Defensivos
23%

Foliares
4%

H Capina

Custo de Conducao de 6 - 18 meses (Ate
Primeira Florada) Mdo de Obra/Servico
Mecanizado

M Aplicagdo Herbicidas
M Rogadeira
Foliares

m Aplicacdo de Defensivos

Capina

Aplicagao Herbicidas
Rocadeira

Foliares

Aplicagao de Defensivos

7500,00
7500,00
9000,00
1500,00
7500,00
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3 — Total da implantagao

Fases Custo
Implantagdo R$
Trato 6 -18 meses R$
Total R$
Depreciagao anual (15 anos) R$

Total da Implantagao

Implantagdo

B Implantagdo
M Trato 6-18 meses

 Total

Implantagéo
Trato 6-18 meses

Total

8520,00
33000,00
41520,00



3.4 — CUSTO DE PRODUGAO POR FAIXAS DE PRODUTIVIDADE:
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1 - Insumos un | Custo 40 sacas/ha 30 sacas/ha 20 sacas/ha 10 sacas/ha
unit Demanda | Custo | Demanda | Custo Demanda | Custo Demanda | Custo

total total R$ total R$ total R$
R$

Calcario ton

20-50-20 ton

25-00-25 ton

Uréia ton

Cloreto de ton

potéssio

Super simples | ton

Acido bérico kg

Sulfato de kg

7inco

Oxicloreto de | kg

cobre

Cloreto de kg

potéssio

Sistémico de kg

solo

Thiodan 1

Sistémico 1

foliar

Herbicida 1

Formicida kg

Lenha m3

Sub-total

Reserva

técnica 2,5%

Sub-total 1
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CONCLUSAO

A contabilidade Gerencial deve ser vista como ferramenta de conhecimento e
de informagao para seu processo de tomada de decisdo. A elaboracéo de planilhas,
graficos e relatérios que auxiliam no entendimento e desempenho da empresa é uma

das funcdes da Contabilidade.

E necessario lembrar que a contabilidade e a empresa devem estar sempre em
comum acordo andando lada a lado para definir estratégias que respeitem o

planejamento e orgamento.

Este trabalho contemplou diversos aspectos visando determinar uma gestéao
estratégica ideal no setor de agronegdcio, mostrando através de planilhas e dados

uma melhor forma de gerenciamento.

Conclui-se que, foram alcangados os objetivos tracados para este trabalho e,
mesmo nao existindo um unico caminho ou metodologia e ideais para o
gerenciamento estratégico do setor do agronegdcio, existem praticas, conceitos e
técnicas que, se aplicados corretamente e coerentemente geram os resultados

esperados.
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