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DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA EDUCAGAO INFANTIL NO
MUNICIPIO DE VITORIA: OLHAR DO GESTOR!

CRISTINE, Sara Caitano Do
Sacramento?

RESUMO

O artigo em tela tem como objetivo verificar, pesquisar diretores/as eleitos em sua
primeira gestdo em unidades de ensino de educacéo infantil do municipio de Vitoria
(ES) para compreender como o gestor escolar, em sua organizagdo administrativa e
pedagogica, evidencia as concepcdes de uma escola democratica e em quais
praticas consegue identificar a escola como sendo um espago democratico. A
legislacdo da educacdo brasileira tem incorporada em seus documentos a
importancia desse principio, mas sabe-se ainda que é uma meta a ser concretizada.
De carater qualitativo a pesquisa se deu em forma de entrevista com trés gestores
de escolas publicas de educacao infantil no municipio de Vitoria (ES), pautada em
conversa deixando que os entrevistados se expressassem livremente. Realizadas
visitas nas escolas em busca de obter informagdes de como vem acontecendo a
gestdo democratica escolar. Os dados da pesquisa sédo resultantes do que foi
relatado pelos sujeitos participantes do estudo, sendo interpretados por meio de
suas narrativas. Os dialogos tedricos foram estabelecidos com Paro (2004), Carrico
(2017), e as legislagbes que tratam da matéria. Dentre os resultados da pesquisa
destaca-se que, apesar de meios que garantem no presente momento o exercicio da
gestdo democrética e compartilhada nas unidades de ensino do municipio de Vitoria
(ES), inclusive nos Centros Municipais de Educacao Infantii (CMEIs), ainda
identificamos uma sobreposicdo de funcdes atribuida ao/a gestor/a pelo Orgéo
Central, pela Comunidade Escolar e concebida por ele/a mesmo/a. Além da
necessidade da resisténcia diaria pela continuidade do processo democratico
nesses espagos como uma luta social e ndo uma benevoléncia do Estado.

Palavras-chave: Administracdo Escolar. Educacéao Infantil. Gestdo Democrética.

INTRODUCAO

Administrar uma escola ndo é uma tarefa facil! Fazer com que todos os
setores da escola caminhem bem e na mesma velocidade se torna complicado. Na

gestdo escolar os setores se ligam formando um todo. Problemas, imprevistos
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sempre vao acontecer, cabe ao gestor junto com sua equipe encontrar a melhor

solucéo para resolvé-los.

Como funciona a gestdo escolar? Documentos indicam prética de gestao
democrética, como recomenda a legislagéo brasileira (Constituicdo Federal de 1988,
LDB n°9394/1996, PNE n° 10.172/2001). O sistema educacional sofreu mudancas,
se antigamente a escola era um lugar autoritario onde os resultados eram vistos
somente através de nota, hoje passou ser visto de outra forma. Um espaco onde
todas as decisdes que forem tomadas sejam decididas de forma democrética e
compartilhada com os membros escolares com o objetivo de formar um cidadao
critico e reflexivo ciente de suas responsabilidades e direitos. Em outras palavras,
para Araujo (2005),
A escola deve prover os individuos de instrumentos que permitam a plena
realizacdo da participagdo motivada e competente; visar a
instrumentalizagdo de pessoas para a participacdo motivada e competente
na vida politica e puablica da sociedade; e o desenvolvimento de
competéncias para lidar com a diversidade e o conflito de ideias, com as

influéncias da cultura, e com o0s sentimentos e emogfes presentes nas
relacdes do sujeito consigo mesmo e com 0 mundo a sua volta.

Para que realmente a democracia aconteca a escola precisa ser um
espaco com interacdo e socializacdo. Professores precisam ser comprometidos com
os resultados dos alunos, pais e maes presentes, alunos valorizados e estimulados
a aprender. Na medida em que se conseguir a participacédo de todos os setores da
escola, educadores, alunos, funcionarios e pais, nas decisdes sobre seus objetivos e
seu funcionamento, havera melhores condi¢cdes para pressionar os escaldes
superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos. (PARO, 2004, p. 12)

Na escola os gestores possuem um papel essencial, ou seja, pessoas
capazes de lidar com inovag¢des sendo mediadores que ligam a comunidade escolar
com as decisdes da escola. Portanto, essa nova visdo de gestdo exige do gestor
uma qualificacado, voltada para o sucesso e o desenvolvimento humano por meio da
organizacao, mobilizacdo e articulacdo de todas as condicdes humanas e materiais
disponiveis. Consideramos que as instituicbes de Educacdo Infantil possuem
caracteristicas proprias, assim também sdo seus administradores, cabe saber:
Como o gestor escolar, em sua organizagcdo administrativa e pedagdgica,
evidencia as concepc¢des de uma escola democréatica? Quais préaticas fazem a

escola ser democratica?



Para obter os dados da pesquisa foram realizadas entrevistas com
diretores de trés escolas diferentes do municipio de Vitoria (ES), para
esclarecimento de duvidas sobre o funcionamento de uma escola e se realmente a

tao falada gestdo democratica funciona no municipio.

A escolha do tema surgiu através da curiosidade em compreender e
conhecer como funciona a gestdo escolar democréatica e como ela pode colaborar
para uma educacdo de qualidade. Vem também de uma enorme vontade e
admiracdo pelo cargo de diretor escolar. Acredito que um dia ainda chegarei 14,
apesar de todas as dificuldades, limitacbes, barreiras e muitas vezes a
desvalorizacdo da profissdo ainda tenho esse sonho e estou correndo atras para
realiza-lo. Creio que em uma escola um bom gestor pode fazer a total diferenca.

1 A GESTAO ESCOLAR E SEUS DESAFIOS

Na gestdo escolar é preciso enfrentar muitos desafios, s6 assim podemos
ter uma educacéo infantil de qualidade. Analisar a atuacdo do gestor escolar e as
implicacbes dessa para que tenhamos uma melhoria na qualidade em educacéo
infantil. Verificou-se que um dos maiores desafios que os gestores escolares sao
colocados esté relacionado as préticas pedagdgicas desenvolvidas, as condi¢cbes de
trabalho que muitos profissionais sdo submetidos, a falta de material didatico, bem
como a formacdo continuada, a infraestrutura da escola, baixos investimentos
financeiros. Esses desafios, superados, auxiliardo a Gestdo Escolar na busca da

esperada Educacéao Infantil de qualidade.

Para Carrico (2017) a gestdo escolar pode mediar uma educacao de
qualidade, assim como compreender de que maneira desafios e perspectivas
restringem ou possibilitam o avanco na Educacao Infantil. Ainda segundo o autor,
exercer a Gestdo Democratica continua a ser um desafio para diretores,
coordenadores e equipes diretivas. O que temos hoje sdo escolas nas quais
diretores sdo o centro de todas as responsabilidades e decisdes. Acredita-se que a
formacdo continuada possa auxiliar os gestores a refletirem sobre suas acoes e o

real sentido da Gestdo Democratica. Desenvolver atitudes democraticas € um



processo e espera-se gque 0s gestores escolares consigam desenvolvé-las. Embora
0S gestores escolares tenham interesse em fazer valer as propostas dos
documentos oficiais, € dificil devido a falta de infraestrutura, equipe qualificada e

verba para a implementacéo de iniciativas educacionais.

Alguns documentos oficiais, como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL,
1990), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (BRASIL, 1996), o Referencial
Curricular para Educacao Infantil (BRASIL, 1998) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacéo Infantil (BRASIL, 1999), ttm como base a garantia de que
as criancas precisam de uma educacdo de qualidade, porém sabemos que na

pratica isso anda a "passos lentos".

1.1 PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

O gestor escolar € parte de um sistema estruturado, hierarquico, que
possui leis e regras definidas, devendo, portanto, prestar contas sobre o uso dos
recursos, sobre as acdes desenvolvidas e sobre os resultados alcangados. O papel
do diretor passa a ter uma nova definicdo, ndo mais o de detentor do saber, o que
toma todas as decisfes sozinho, mas sim o de mediador, onde todas as decisdes
devem ser de forma democratica com a participacdo de todos que fazem parte do
processo educativo. O diretor escolar € uma das figuras mais importantes de uma
instituicio escolar. E ele que com seu poder de lideranca, comprometimento e
participacdo € capaz de organizar toda a escola, e que todos os profissionais que

por ali passarem fique marcados com 0s sinais de seu convivio democratico.

2.2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA EDUCACAO

A necessidade de oferecer uma educagdo de qualidade tem sido um
processo lento. A Constituicdo Federal (1988) consolida na educacdo uma serie de
principios e propostas que vinham sendo discutidas no decorrer de décadas.

Silva (2011) alcangou o resultado em suas pesquisas de que a gestao escolar da
forma como hoje é entendida foi forjada no final da década de 1980, com inspiracao

nos movimentos pro-democracia e pré-ampliacdo da participacdo popular,



acompanhado, assim, as lutas e pressdes da sociedade por transformacédo social e

melhor qualidade nos servicos prestados pelo Estado.

Assim inicia-se no Brasil a preocupacdao em difundir e fazer valer os
principios consolidados pela Constituicdo Federal (1988) com relacdo a educacgéo. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de (1996) vem confirmar a gestao

democratica e definir parametros de acdes nos estabelecimentos de ensinos.

Conforme artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da educacao (1996):Art. 14. Os
sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino publico na
educacado basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| - participacdo dos profissionais da educacédo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

2 A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NO MUNCIPIO DE
VITORIA/ES

O Plano Nacional de Educacéo (2011/2020) define a Gestdo Democratica
como principio da educac¢éo nacional, que deve contribuir para a consolidacdo de
uma direcionada a um projeto politico participativo, que tenha como fundamento: a
autonomia, a qualidade social, a Gestdo Democratica e participativa e a diversidade
cultural, étnico-racial, de género e do campo. A Gestdo Escolar Democratica
constitui-se no fazer coletivo, em processo de mudanca continua fundamentada no

conhecimento na cultura local e valores.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) define que o Plano
Nacional de Educacao sera de responsabilidade da Unido em colaboragcdo com os
Estados, o Distrito Federal e Municipios. A cidade de Vitéria (ES) foi uma das
primeiros municipios do Brasil a adotar a eleicdo de diretores nas Unidades de
Ensino. A Lei Organica do Municipio estabelece, em seu Art. 221: “eleicdo direta
para as funcdes de direcdo nas instituicbes publicas municipais de ensino

fundamental e pré-escolar”. Conforme as informacgdes oferecidas pela Geréncia de



Gestdo Escolar, responsavel direta na Secretaria Municipal de Educacgédo de Vitoria
pelo processo de eleicdo de diretores, bem como pelos Orgédos Colegiados, o
primeiro processo de eleicdo para diretores/as no municipio acorreu em 1993, trés
anos apos a promulgacdo da Lei Orgéanica. As eleigBes séo realizadas a cada trés

anos, permitida a reelei¢céo, ou seja, o exercicio de dois mandatos consecutivos.

O colégio eleitoral é composto por todos os segmentos da comunidade
escolar das Unidades de Ensino: magistério, servidores, pais de alunos, estudantes
a partir do primeiro ano do ensino fundamental, o que foi uma inovacao na eleicao
realizada em 2017 para o triénio de 2018-2021, antes era a partir de 08 anos e pelo
representante da comunidade local, membro do Conselho de Escola. A garantia
desse processo democratico no municipio de Vitéria, perpassa pelo
comprometimento e cuidado das pessoas diretamente ligadas ao processo eleitoral.
Destacamos que a Comisséao Eleitoral da Unidade de Ensino é a guardia direta para

gue a eleicdo ocorra de forma transparente, idénea, ética e imparcial.
2.1 CONSELHO DE ESCOLA E COMUNIDADE ESCOLAR

Os Conselhos foram criados e mobilizados por meio da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura — SMEC, como parte da politica de
democratizacdo da gestdo publica. E um colegiado de membros de todos os
segmentos da comunidade que participam do sistema educacional (pais, estudantes,
professores, demais funcionarios, membros da comunidade local e o diretor) e tem
funcdes consultivas (carater de assessoramento), deliberativas (decide em instancia
final sobre determinadas questdes), fiscalizadoras (verificar e cobrar o cumprimento
de normas e a legalidade ou legitimidade de acdes) e mobilizadoras (acéo efetiva de
mediacao entre 0 governo e a sociedade).

O gestor ainda conta com o auxilio do Conselho de Escola. No Municipio
de Vitoria, esse 6rgédo colegiado iniciou em 1989, na Administracdo do Prefeito Vitor
Buaiz, quando foi constituida a Equipe de Organizacédo da Gestdo Participativa com
0 objetivo de discutir a gestao participativa visando a democratizagcdo da escola.
Entre os anos de 1989 - 1992, esse movimento resultou na criagdo dos Conselhos

de Escola por meio da Lei n° 3776/92, e foi complementada por meio do Decreto n.°
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8765 de 28/02/92, que dispds sobre o primeiro processo de Eleicdo de Diretores das
Unidades de Ensino da Rede Municipal de Ensino de Vitoria. (VITORIA, 2017).

Visando atender a esse processo, em 1993, foi criado o Nucleo de Apoio aos
Orgéos Colegiados (NAOC) com o objetivo de possibilitar as Unidades de Ensino
uma maior autonomia por meio do fortalecimento dos Conselhos de Escola,
mediando a discussdo e propondo alternativas e solucdes referentes a

organizacao do trabalho nas Unidades de Ensino e na Administragcédo Central.

Hoje, a politica de Gestdo Democratica do Municipio de Vitéria, por meio da
Secretaria de Educacdo em parceria com a Geréncia de Gestdo Democratica e
demais Unidades de Ensino objetiva:

e Fortalecer os Conselhos de Escola, promovendo a formacao continuada
dos Conselheiros, no que diz respeito aos aspectos politico-filosoficos do
colegiado, quanto ao embasamento legal para sua atuacao;

e Promover, acompanhar e efetivar a eleicado dos dirigentes escolares;

e Incentivar a criacdo dos Grémios Estudantis, oportunizando a liderancga,
estimulando o protagonismo estudantil na participacdo da proposta
educacional da escola.

e Elaborar estratégias para que aumente o nivel de participacdo na gestéao
das Unidades de Ensino;

e Promover, respeitar e fortalecer a autonomia de iniciativas dos Orgdos
Colegiados - Conselho de Escola e Conselho Fiscal,

e Propiciar a reflexado continua sobre o papel e a atuacdo da Secretaria de
Educacdo e das Unidades de Ensino na perspectiva de uma gestao
democratica. Na Secretaria de Educacdo do Municipio de Vitéria, o
desafio é desenvolver o espirito de parceria do Sistema Municipal de
Ensino, no exercicio democratico, na participacdo de oOrgaos e/ou
segmentos na tomada de decisbes e na garantia da estrutura para o
funcionamento do Conselho Municipal de Educacéo de Vitéria ( COMEV),

dentre outros.

Constituiu-se, entdo, a formacéo de conselhos escolares, a eleicéo direta
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para professores, participacao dos professores e comunidade escolar na construgao
do Projeto Politico Pedagdgico. A partir de 2001, a proposta de efetivacdo do Plano
Nacional de Educacdo (BRASIL, 2001) estabelece os objetivos e prioridades com
relagdo a melhoria da qualidade do ensino em todos o0s niveis e modalidades e a
democratizacdo da Gestao do ensino.

2.2 GESTAO FINANCEIRA

As principais fontes de recursos que financiam a educag¢do do Municipio
de Vitéria sdo as receitas de impostos vinculadas a educacdo. A legislacdo
estabelece que os gastos efetuados com a receita de impostos vinculada a
educacdo sejam exclusivos da manutencdo e do desenvolvimento do ensino, ou
seja, com projetos e acbes que digam respeito a consecucao dos objetivos basicos

das instituicdes educacionais.

Por determinacdo da Constituicdo Federal, os Estados e os Municipios devem
aplicar, no minimo, 25% e a Unido 18%, de suas respectivas receitas de impostos
na manutencdo e no desenvolvimento do ensino. Cabe mencionar, ainda, a criacao,
em 1996, do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério - FUNDEF. Outra fonte estavel de financiamento da
educacdo é o salario - educagdo, uma contribuicdo social paga pelas empresas,

destinada a financiar o Ensino Fundamental publico.

Um dos recursos do ensino publico é o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE), do MEC, que vem
sendo desenvolvido desde 1995, financiado com recursos da cota federal do Salario
- Educacéo. Através desse Programa, as escolas Municipais e Estaduais de Ensino
Fundamental e as Escolas de Educacgéo Especial podem receber, uma vez ao ano,
recursos financeiros destinados a despesas de custeio e de capital. O dinheiro &
disponibilizado em conta bancéaria da "unidade executora" da escola, ou seja, uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, que tenha registro de "pessoa
juridica" integrada pelos membros da estrutura organizacional de ensino, no caso

de Vitoria, a Caixa Escolar.
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Destacamos, também, os outros recursos oriundos do FNDE - o Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar - (PNAE) e Programa Nacional de Auxilio as Creches -
(PNAC) que sao creditados em dez parcelas na Conta Corrente da Prefeitura
Municipal de Vitoria que, por sua vez, efetua o repasse na sequéncia para as
escolas. Na legislacdo educacional, a LDB N.° 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional determina que os sistemas de ensino assegurem as
Unidades de Ensino progressivos graus de autonomia pedagoégica e administracao
financeira e a Lei do Plano Nacional de Educac¢édo (2001-2010), contém metas de
promogdo da autonomia financeira das Unidades, mediante repasse de recursos
diretamente as escolas, a partir de critérios objetivos. Em Vitéria, a descentralizacao
financeira de recursos publicos € acompanhada da democratizacdo das decisbes
sobre a aplicacdo desses recursos, pois € o Conselho de Escola que define
prioridades, que decide onde aplicar os recursos recebidos, garantindo maior
autonomia financeira para as unidades educacionais, fortalecendo-as como centro
do processo educativo. Possibilita, também, maior agilidade na solucdo de
problemas e na implementacdo de seu Projeto Politico Pedagdgico. A atual
administracdo tem como programa prioritario de governo a gestdo democrética por

meio da efetiva transparéncia na aplicacao dos recursos publicos.

O Municipio de Vitéria, desde 1997, com a Lei n® 4435/97, criou a Caixa
Escolar com o objetivo de descentralizar os recursos, visando o fortalecimento da
gestdo democrética, por meio de acbes de carater coletivo entre a direcdo escolar e
os demais segmentos que compdem a Unidade Ensino, com a finalidade de
democratizar os processos de tomada de decisdo no interior das escolas, garantindo

dessa forma, maior autonomia pedagdgica, administrativa e financeira.

Os principais avancos observados nesses anos de implementacdo das Caixas
Escolares séo:

e Aumento da participacdo popular;

e Transparéncia na definicdo de prioridades;

e Maior autonomia da Unidade Educacional;

e Agilidade na tomada de decisdes;

e Manutencdo das Unidades de Ensino tanto na parte fisica quanto nos
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equipamentos existentes;
e Melhoria da qualidade dos materiais adquiridos pelas escolas;

e Aumento e melhoria da qualidade dos materiais pedagogicos e brinquedos.

Um dos objetivos da Caixa Escolar é que as Unidades de Ensino recebam recursos
financeiros federais do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, Programa
Dinheiro Direto na Escola e dos recursos municipais para despesas cotidianas,
reparos no prédio escolar e aquisicdo dos bens permanentes, visando a qualidade
de ensino. A Caixa Escolar € administrada por sua Diretoria, composta pelo
Presidente — Diretor (a), Tesoureiro (eleito entre professores) e secretario (eleito

entre pais e alunos) e conselheiros fiscais (eleitos entre os pais).

Sao tarefas especificas da escola a gestdo de seu pessoal, assim como de
seus recursos materiais e financeiros. Noutras palavras, cabe a ela gerir seu
patriménio imaterial e material. O primeiro refere-se as pessoas, as ideias e
a cultura produzida em seu interior; o segundo diz respeito a prédios e
instalacdes, equipamentos, laboratérios, livros, enfim, tudo aquilo que se
traduz na parte fisica de uma instituicdo escolar (VIEIRA, 2007,p.62).

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo, por meio, da Geréncia de
Gestao Democrética - Coordenacgédo da Descentralizacdo de Recursos proporciona a
capacitacdo e formacdo sistematica dos dirigentes escolares, assistentes
administrativos e conselheiros fiscais orientada pelo Decreto n°® 11789/2003, que
regulamenta o funcionamento das Caixas Escolares. Promove também, em parceira
com o FNDE, através de assessoria técnica, formacdo e orientacdes relativas ao uso

correto dos recursos enviados as Caixas escolares.

Os féruns de controle da gestédo financeira da educacdo, o Conselho Municipal de
Educacdo de Vitéria (COMEV), o Conselho Municipal do Fundo de Manutencdo
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério
(COMFUEFUN), o Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE), fazem o
acompanhamento do controle social dos recursos destinados ao financiamento da
escola publica. Representantes dos governos e de entidades da sociedade civil e de
segmentos da comunidade escolar participam desses Conselhos. Para aprimorar
essa participacdo € essencial que todos, principalmente os que se responsabilizam
pela gestéo e fiscalizacdo dos recursos repassados, tenham conhecimento de seu

papel e exercitem plenamente sua cidadania.
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3 CAMINHO PERCORRIDO

A pesquisa de cunho qualitativa ocorreu por meio da entrevista com trés
diretores/as eleitos/as por meio do voto direto no ultimo pleito (2017) nas unidades
de ensino de educacao infantil de ensino de Vitoria (ES), foram indicados pela
propria Secretaria de Educacdo do Municipio de forma aleatéria apos a
representacdo do projeto de pesquisa e solicitagdo de autorizacdo de
desenvolvimento da mesma ao municipio, sendo que o Unico critério apontado como
condicionante foi o fato de que esse fosse 0 primeiro mandato do/a gestor/a em sua

carreira profissional.

Apls a autorizacdo e indicacdo dos sujeitos de pesquisa, bem como
acesso a toda documentacgédo, acervo e legislacdo acerca do histérico do processo
da gestdo democrética nas unidades de ensino do municipio de Vitéria (ES), foram
realizadas as entrevistas abertas com o0s sujeitos. Destaco que 0s momentos junto
aos/as gestores/as foram de grande aprendizado, considerando a generosidade que
cada um/a a sua maneira, me recebeu e falou da temética proposta e dos seus seis
primeiros meses de gestao frente aos Centros Municipais de Educacgédo Infantil —
CMEL.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram realizadas entrevistas com trés gestores, as escolas ficavam em bairros

proximos.
v" CMEI Darcy Castello de Mendonca, Bairro Maria Ortiz;
v' CMEI Valdivia da Penha Antunes Rodrigues, Bairro Santos Dumont;
v' CMEI Maria Nazareth Menegueli, Bairro Santa Martha.

Realizadas as transcricdbes das narrativas dos/as gestores, foi possivel organizar

para fins deste estudo, cinco categorias de analise:
e Da decisédo de concorrer;
e Do processo democratico;

e Da comunidade e do conselho escolar;
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e Da gestéo financeira;
e Das vantagens e das desvantagens.

Assim, seguem as analises de cada categoria, a partir dos estudos realizados e da

perspectiva dos sujeitos pesquisados.

4.1 DA DECISAO DE CONCORRER

Iniciar uma nova etapa profissional € sempre um desafio. Mesmo ja
estando h4 algum tempo na escola. Com os/as diretores/as recém eleitos nao foi
diferente, pois sabem do desafio que os esperam, buscar maneiras para melhoria da
gualidade em educacéao infantil. Todos entendem a importancia que a primeira etapa

da educacéo basica tem, pois ja sdo professores/as. Para Teixeira (1968, p.14),

Somente o educador ou o professor pode fazer Administragdo Escolar.
Administracdo de ensino ou de escola ndo € carreira especial para que
alguém se prepare desde o inicio, por meio de curso especializado, mas
opcao posterior que o professor ou 0 educador ja formado e com razoavel
experiéncia de trabalho.

Apesar de todos/as os/as entrevistados/as ja estarem hda um tempo na escola, de
acordo com os relatos de dois dos/as trés diretores/as nenhum/a deles/as tinha o
sonho de concorrer a dire¢do: “nunca tinha pensando em ser gestor, obter o cargo
da gestéo, apesar de entender a importancia desse lugar e apesar de sempre estar
atento as instituicbes de ensino por onde passei’ — (Diretor do CMEI em Santa
Martha).

A Diretora do CMEI em Santos Dumont relatou que: “nunca quis isso pra mim. Ser
diretora, concorrer, na verdade eu ndo gosto de concorrer, mas como faltava isso no

meu curriculo decidi participar da eleicdo, uma experiéncia a mais na minha vida.”

Como é possivel observar, a principio, ser gestor de uma unidade de ensino nao faz
parte do planejamento dos/as sujeitos de pesquisa, que sdo profissionais do
magistério. Estdo alheios ao movimento diario das demandas micros e macros da

gestéao.

A gestdo de uma escola, na maioria das vezes, fica com a
responsabilidade das varias dimensdes que compdem a sua organizagdo, Como a
pedagogica, administrativa, financeira e pessoal para o diretor, independentemente

do principio democrético firmado na legislagdo federal, como a Lei 9394/1996.
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Entretanto, o modelo de administracdo centralizada na figura do Diretor é
guestionado no Municipio de Vitéria (ES), que prima pela gestdo democratica e
compartilhada. O/A diretor/a precisa saber deliberar tarefas para que ninguém se
prejudique “é uma sobrecarga bem grande, administrar isso, e dar conta de vocé
enquanto ser humano, enquanto profissional. Tem que estar bem antenado e
tranquilo. Para nao ficar sobrecarregada o que eu tenho feito é dividir tarefa” -
Diretora do CMEI em Maria Ortiz.

Uma questdo relevante para a analise dessa categoria era identificar se os/as
gestores/as tinham ciéncia do papel que o/a diretor/a desempenha no contexto de
uma unidade de ensino da educacao infantil. llustro essa situagdo a partir da
colocacao da diretora do CMEI em Maria Ortiz, que demonstrou ndo conhecer a
realidade desse universo administrativo:
Para mim era uma coisa bem mais tranquila, tem dias que nao da tempo de
tomar café, de almocar, porque sdo demandas e precisam ser resolvidas,
agora que as coisas estdo comecando a caminhar com mais tranquilidade
até porque eu acho que ja estou pegando o jeito do negécio, mas no inicio
foi uma loucura, eu néo tinha ideia do quéo era corrido. S&o as varias areas
da escola e vocé € o centro da situagdo. Fazendo uma analogia podemos
comparar o sistema solar: o sol e todos os planetas circulando em volta de
vocé e querendo uma posi¢do, uma atencdo, uma resolucdo e vocé tem N
outras coisas pra fazer. Entdo é uma sobrecarga bem grande, administrar
isso, e dar conta de vocé enquanto ser humano, enquanto profissional, tem

gue estar bem antenado e bem tranquilo. Para néo ficar tdo sobrecarregada
0 que eu tenho feito é dividir tarefa, tentar ndo me sobrecarregar.

N&o é uma tarefa facill para ser diretor/a é preciso ter um olhar sensivel, uma visédo
democratica, para lidar com as diferentes visdes. Dessa maneira, o gestor deve
conhecer e valorizar a cultura social da escola. Assim Drabach (2011), lembra que o
gestor deve iniciar sua atuacao na escola baseada no Projeto Politico Pedagogico e
a partir dele pensar, juntamente com os demais envolvidos, em quais Sao as
guestdes politico-econdmicas que envolvem a sociedade que a cerca, a realidade da

escola, bem como quais cidadaos querem formar para essa sociedade.

O/A gestor/a e sua equipe precisam se desprender de conceitos e praticas
autoritarias e controladoras. A construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico é
o primeiro caminho para a efetivagcdo da Gestdao Democratica. O referido documento
deve ser elaborado de forma colaborativa e participativa com toda a comunidade

escolar, tendo como uma das prioridades o dialogo entre os sujeitos, a partir de uma
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pratica democratica de Gestdo, com fins para uma educagdo de qualidade.
(VITORIA 2017)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (BRASIL, 1996), artigo 12, I, prevé que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as de seus sistemas
de ensino, tém a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagodgica”,
ficando registrado que é imprescindivel a reflexdo, na escola, acerca de sua
intencionalidade educativa. Sendo assim, observa-se que a construcdo do Projeto
Politico Pedagogico da instituicdo € desafiadora para a escola e deve ser um
processo coletivo, continuo e dindmico. Mobilizar os participantes para definir os
objetivos em comum, que fortalecerdo a tomada de decisdo é indispensavel para

gue a acao coletiva aconteca.

4.2 DO PROCESSO DEMOCRATICO

Ao entrevistar os/as diretores/as percebemos que o Municipio de Vitéria
colabora para que se tenha uma gestdo democrética e compartilhada, a Diretora do
CMEI em Santos Dumont mencionou que “Nao tem outro municipio aqui no Espirito
Santo, ou que eu conheca igual a Vitoria. N0s temos |4 dentro da Secretaria de
Educacdo um colegiado que nos ajuda, nos fortalece.” Apesar disso o Diretor do
CMEI em Santa Martha relatou:

Acho que o municipio passou por uma fragilidade na gestdo democrética
das escolas, temos percebido uma tentativa muito ampla de intervencéo
direta da Secretaria na gestao escolar. Nossos salarios estavam congelados
h& dois anos, uma série de coisas, entdo fizemos um enfrentamento e
fomos punidos por isso, tivemos alguns colegas demitidos das duas
cadeiras de trabalho, temos mais colegas para ser demitidos entdo se

comecou a fazer uma busca e uma dita limpa nas pessoas que, de certa
maneira, fizeram enfrentamento.

Quando o assunto é democracia, todos os trés entrevistados acham que o processo
democrético e eleitoral deve existir, sendo a melhor forma de representacdo da
democracia. O Diretor do CMEI, em Santa Martha, enfatizou que para ele “a
sustentacao basica da democracia é o processo eleitoral”. A diretora do CMEI, em
Maria Ortiz, coloca a eleicdo como “um processo democratico que deve continuar

existindo, e ndo pode em hipdtese alguma ser suprimido da rede”.
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E importante destacar que, o processo eletivo para os dirigentes escolares
representa uma dimens&o democratica importante, mas que, por si s0, hdo assegura
a gestdo democratica. A gestdo democratica constitui um processo pedagdgico e
representa um carater dindmico, dialético que se d& no movimento politico-

administrativo da Unidade de Ensino.

Com base no Projeto Politico Pedagdgico, a escola pode concretamente
adotar uma pratica que fundamentalmente, priorize a dimensdo participativa
instituindo o Conselho de Escola como parceiro na constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico. O Diretor do CMEI, em Santa Martha relatou que,

O processo eleitoral ndo tem uma regulamentagdo muito forte
constitucionalmente falando, mas ele tem culturalmente falando um
elemento politico muito definido e a gente se apega a isso. A gente da
juridicidade aquilo que é politico e para mim o processo eleitoral em toda as
dimensbes ele é extremamente necessario. Agora, ndo é garantida a
democracia. Eu posso ter processo eleitoral em regimes ndo democraticos,
ou seja, o0 processo eleitoral é um instrumento da democracia, mas em si
necessariamente ele pode nédo ser democratico. Em Vitéria ndo acontece
assim. Em Vit6ria a escola tem autonomia com o conselho de escola e isso
€ importante marcar. Diria isso com tranquilidade para vocé, que Vitoria é

um dos municipios dos pais que tem uma mais solida gestdo democratica
das unidades de ensino, porém esta ameacado.

4.3 DA COMUNIDADE E DO CONSELHO ESCOLAR

Para ser bem administrada a instituicdo precisa estar muito bem
coordenada, e isso ndo significa colocar toda responsabilidade em cima do/a
diretor/a, ele/a ird coordenar juntamente com todos os membros da escola, inclusive
com a comunidade escolar. Assim, tudo pode funcionar da melhor maneira possivel,

de forma que as criangas e estudantes tenham seus direitos garantidos.

Trabalhar em conjunto € algo cada vez mais presente em nosso dia a dia o que,
para Vieira (2003), consiste em um objetivo de formacdo imposto para todas as
pessoas nas diferentes instituicdes de trabalho, especialmente nas escolas. Por
isso, uma gestao democratica e compartilhada tem mais chances de acerto do que
uma administracdo, ja que a escola tem como alvo seres humanos em processo

continuo de aprendizagem.

Diante disso, se levar em consideracdo as trés respostas dos diferentes

diretores, podemos analisar que estdo procurando iniciar um trabalho participativo
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com a comunidade, para que a entao gestdo democratica e compartilhada realmente
se efetive. Posso citar o exemplo da Direcdo do CMEI em Santa Martha que faz
apresenta a seguinte afirmativa:
a gente tem um desafio para resolver. A comunidade é muito violenta e
carente, e que ndo foi ou quase ndo é orientada sobre a importancia da
educacdo infantii eu ndo estou dizendo por nés, estou dizendo por
propagandas, por investimentos em comunicacdo para explicar que a
educacéo infantil ndo é so6 cuidar, e é na infancia que as criancas produzem

conhecimento, mas jamais 0 governo vai colocar uma propaganda dessa no
ar, provavelmente.

Por outro lado, temos a Diretora do CMEI em Maria Ortiz, que relata a orientacao
recebida da ex-direcdo para ter nas reunides sempre um assunto que tenha uma
importancia impar:
Assim, eles vdo se mobilizar e vao vir e principalmente, vdo mobilizar o
pessoal do conselho que s&o os pais para juntar o pessoal “vamos nas
reunides” entdo estamos tendo uma frequéncia muito boa. A gente faz

reunides de manha e de tarde contemplando os dois turnos e temos uma
frequéncia de uns oitenta a cem pais em cada turno.

Pude analisar que os sujeitos pesquisados objetivam desenvolver um trabalho o
mais democratico possivel, em que professores (as), alunos, funcionarios, pais de
alunos e comunidade venham a desenvolver uma consciéncia de que precisam
participar ativamente do cotidiano da e na escola e nao serem apenas

telespectadores.

De acordo com Libaneo (2004) a escola ndo pode mais ser vista como uma
instituicdo isolada, distante da realidade social dos alunos e suas familias. Algumas
atitudes que é muito comum na escola precisam ser aperfeicoadas como a questao
de os pais serem chamados na escola apenas para participarem de reunides. Essa
afirmativa do autor fica revelada, quando a Diretora do CMEI em Santos Dumont
relata que,
Quando chega aqui eles acham que a gente fica de “blablabla” nas
guestdes da escola eles ddo uma desculpa que tem que trabalhar e vao
embora e de dois a trés ainda conseguem ficar até o final, mas a partir do
momento que eles tiverem consciéncia do quéo importante eles séo e da
participacdo deles para melhoria disso vai ser mais democratico. Ainda tem
essa falha. Por mais que a gente chame e traga e tente fazer essa

convivéncia, essa relacdo, porque eles ainda ndo se apoderaram da ideia
de que a escola também é eles e sobretudo parte deles.

Portanto, como os/as diretores/as sdo grandes responsaveis por fazer a gestao

democratica e compartilhada acontecer € preciso despertar nas familias dos alunos
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a vontade de participar das atividades na escola, bem como dar opinido e ajudar nas
escolhas, ja que a participacéo de todos é indispensavel na pratica de uma gestao
democratica. Vale ressaltar que isso ndo € uma tarefa facil principalmente nos dias
de hoje, em que a maioria das pessoas visa 0 bem material e o individualismo na
maioria das vezes predomina. Para além do fato de que a sobreposicao de funcdes
e a necessidade de otimizar o tempo, coloca a participacdo na vida escolar dos

estudantes longe do primeiro plano em questéo de prioridade.

O Conselho de Escola representa um espaco de autonomia e participacao,
comprometido com a defesa do ensino publico de qualidade e a valorizacdo dos
profissionais da educac&o. E importante n&o perder de vista o que esta contemplado
no projeto politico-pedagodgico, uma vez que ele € referéncia para as acbes da
escola, pois abrange os objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade, que
estabelece, por meio da reflexdo, as acbes necessarias a construcdo de uma nova
realidade. E, antes de tudo, um trabalho que exige comprometimento de todos os
envolvidos no processo educativo: professores, equipe técnica, alunos, pais e a

comunidade como um todo.

Assim, as acles de participacdo em conselhos, por exemplo, sdo, antes de tudo,
acOes de cidadania, de conjugacdo de esforcos para contemplar interesses
coletivos, de vigilancia responsavel sobre recursos que, sendo publicos, devem
destinar-se ao cumprimento dos deveres do Poder Publico e das escolas para com a

educacao de qualidade.

A gestdo democratica deve comecar pela sala de aula, com o dialogo
participativo, com o trabalho coletivo no favorecimento das relacdes interpessoais
respeitando a diversidade, a igualdade e as liberdades individuais e coletivas, na
geracado de liderancas entre os educandos no processo educativo e na garantia do
funcionamento do Conselho de Escola e Conselho Fiscal. Neste sentido, o Conselho
de Escola é o retrato do avan¢go da democracia no Municipio de Vitoria e uma
conquista da comunidade escolar. Quando questionados sobre o conselho de escola
todos os diretores disseram haver uma proximidade e uma parceria muito boa, “As
pessoas do conselho sao fantasticas, sdo muito presentes’disse a Diretora do CMEI

de Maria Ortiz.
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4.4 DA GESTAO FINANCEIRA

Quando se trata de gestao financeira os trés entrevistados afirmaram ter dificuldade,

Foi um desafio enorme! Eu sou um diretor que eu diria pedagdgico, e tenho
gue ser financeiro. Eu sou um gestor financeiro porque eu tenho que ser
financeiro, diria para vocé que é um prazer em fazer isso. Ndo, ndo € um
prazer porque eu tenho que ficar na frente de computador, traduzir as
negociacbes democraticas dentro do espaco financeiro; perceber que o
financeiro algumas acdes pedagdgicas propostas organizadas e articuladas,
parecem n&o compensar o gasto financeiro e ai eu comego pensar “gente
isso & dinheiro publico indo embora e isso ndo pode ser assim”. Entao
chamo o grupo para reunido, a gestdo financeira vocé tem uma
responsabilidade enorme com a escola e vocé tem uma responsabilidade
com o dinheiro publico que é maior que a unidade de ensino. E a gestédo
financeira que me faz questionar o uso dos recursos por lideres municipais
a cima de nds, a gestao financeira ampla com lideres a cima de nos que as
vezes néo atendem a legislagdo, como por exemplo, o plano municipal de
educacéo que, a gente entende que n&o esta sendo cumprido como deveria
ser’ Diretor do CMEI em Santa Martha.

Do mesmo modo a Diretora do CMEI em Maria Ortiz relata que,

€ meio complexo até vocé pegar o jeito, mas depois que pega o negocio flui,
€ nesse sentido o pessoal da secretaria de educagdo sdo muito solicitos. O
tempo todo que que a gente precisa, conseguiu fazer uma parceria muito
legal, porque se ndo fica perdido, o que é custeio? O que é capital? As
pessoas que estdo |4 tém essa visdo e sempre estdo disponiveis para
ajudar a gente.

Também podemos observar o relato da Diretora do CMEI em Santa Martha,

assim que eu assumi precisava ter uma tesoureira. N6s fizemos nos Ultimos
dias 21 e 22 de dezembro um exercicio cansativo para consegui uma
segunda tesoureira. E ai fui eu para o cartério. Assim que tudo ficou pronto,
cartério e banco, havia uma desavenca entre as duas tesoureiras uma coisa
particular delas. A primeira tesoureira resolveu sair dessa escola por que
nao gueria assinar o nome dela ao lado da segunda tesoureira, porque eu
era a segunda. Entdo no meu lugar precisava entrar alguém para eu
assumir a presidéncia e ai eu fiquei mais quarenta dias sem ninguém, sem
poder executar financeiramente. Quando estava tudo encaminhando a
segunda tesoureira saiu, foi trabalhar dentro da SEME. Estou eu
operacionalizando ainda sem a segunda tesoureira. Entrou uma s6 que ela
vai sair na remocao. Percebe? Entdo eu tenho percal¢cos nessa historia.
Tive atropelos por questdo da tesouraria, eu especificamente de executar
ndo porque eu sempre fui tesoureira entdo ja sabia os tramites de uso das
verbas.

A Secretaria de Educacédo, por meio da Geréncia de Gestdo Democratica (GGD) e a
Descentralizacdo de Recursos (CDR), realiza assessoria aos gestores escolares,
conselheiros fiscais e respectivos assistentes administrativos, através de
capacitacoes, visitas “in loco”, quando solicitadas, e atendimento individual, visando
a correta aplicacao dos recursos, com base na legislacéo vigente. As prestacdes de
contas sdo analisadas e arquivadas ficando a disposi¢cdo, nessa Secretaria, para

fiscalizacdo dos 6rgéos de controle externo.
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O controle do uso dos recursos da educacdo é procedimento essencial para a
gestdo responsavel dos recursos. As administracdes publicas (da Unido, de cada
Estado e de cada Municipio) devem contar com sistemas internos de controle dos
recursos financeiros. Ha também o controle externo da execucdo or¢camentaria,

funcdo do Poder Legislativo, com o auxilio dos Tribunais de Contas.

A descentralizagcdo democréatica congrega, também, o controle publico e social da
gestao financeira. O controle social pressupde publicitacdo das contas publicas, seja
no ambito da escola ou dos sistemas de ensino. Exige capacitacdo, para que 0s
sujeitos possam exercer de forma qualificada as tarefas de planejar, acompanhar e
fiscalizar a gestédo financeira. Demanda responsabilidade individual e coletiva para

com o uso de recursos que se destinam a oferta do servi¢o publico de qualidade.
4.5 DAS VANTAGENS E DESVANTAGENS

Para se ter uma educacao infantil de qualidade a gestdo tem alguns
desafios a serem enfrentados, assim como também existem vantagens e
desvantagens. A respeito disso, a diretora do CMEI em Santos Dumont enfatizou

que,

A desvantagem € que tém dias que a gente fica muito fragilizado e ndo tem
vontade de voltar. Mas gracas a Deus nos temos um dia apés o outro. A
familia que também da forcas pra gente e os bons profissionais que fazem
com que a gente volte. A parte gratificante é ver que aquilo que vocé
sonhou idealizou, vai se tornando realidade, mesmo que com esses
percalcos, por que nos que trabalhamos na educacdo somos sonhadores
em potencial. Mesmo rompendo barreiras, tem a parte que eu sempre olho
para criancas e é um bordao que eu uso “ Que privilegiado somos, trabalhar
no melhor lugar do mundo” trabalhar com crianga ndo cansa, cansa
fisicamente, mas ndo é um cansaco depressivo, mas assim lidar com o
outro é complicado.

Destaco também a fala da diretora do CMEI em Maria Ortiz,

A vantagem talvez para mim acho que foi a integracdo. Eu me integrei mais
com as pessoas, porque quando eu estava como professora de educacao
fisica eu acho que eu pequei um pouco ao tentar me juntar das pessoas,
por que quando eu via resisténcia eu ja nem tentava mais eu ja desistia e
ndo insistia. Na gestdo eu percebo que estou fazendo essa uniéo,
principalmente dos professores com professores. Estamos meio que virando
uma unidade. Nos projetos, por exemplo, um ajuda o outro! vai ter uma
apresentacao cultural, um da ideia uma coisa que néo existia muito. Talvez
essa seja uma coisa boa. Percebo que as pessoas estéo felizes. Eu procuro
criar esse ambiente harmonioso salutario, sempre conversando, tendo boas
posturas de otimismo, quando alguém ndo esta legal, a gente abraga
acalma e acolhe e isso tranquiliza o grupo num todo. A desvantagem é que
tudo depende de vocé, tem hora que eu fico sobrecarregada. Essa
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concentracdo em cima do gestor, eu entendo que eles ndo podem tomar as
atitudes por eles mesmos, eu entendo que tem que ser passado, mas isso
tem hora que da uma sufocada, talvez a desvantagem seja que muitas
vezes temos que ficar a mercé de algumas familias, por exemplo, ontem
conseguimos falar com duzentas familias e uma n&o conseguimos contato e
eu ndo posso deixar essa crianca. Sao situagdes como essas que cansam a
gente, mas sdo do dia a dia fazem parte do pacote.

O diretor de escola, antes de ser um educador comprometido com a formacédo do
educando, depara com situacdes em que se reduz a mero repassador de ordens,
burocrata sentado atras das mesas, assinando papéis de pouco significado para a
educacéo, “capataz de limpeza e organizacéo” do prédio escolar, sendo obrigado a
cumprir e fazer cumprir programas educacionais que continuadas vezes nao levam
em conta o conhecimento da realidade e as necessidades daquela comunidade
escolar (HORA, 2015, p. 19).

Sabemos que para administrar uma escola € preciso enfrentar muito
desafios, porém ainda pode ser bem gratificante e compensador, mas também tem
algumas desvantagens e vantagens. Dito isso para o Diretor do CMEI em Santa
Martha,

Uma das maiores vantagens € ocupar um lugar que continua sendo servico
publico e que meu coracdo continua sendo de professor, eu tenho uma
sensibilidade de professor e ai eu coloco o pedagdgico a frente do
financeiro mesmo, quando ndo da ndo d&, mas ai € outra historia. Outra
vantagem € a producdo de resisténcia, eu consigo fazer um panorama
como professor eu estou muito mais preocupado com minhas préaticas
pedagégicas do que de fato com o financeiro com a totalidade da educagéo
local. Outra vantagem € vocé poder interferir com muita sensibilidade
delicadeza em processos que antes vocé ndo poderia. A desvantagem,
primeiro € uma sobre carga enorme, minha vida pessoal teve uma
transformada que eu nado sei explicar, é desvantagem por que eu tenho
mais dores, eu tenho trabalhado mais. Em tese eu tenho que cumprir
guarenta horas semanais pela regulamentacdo, mas tenho cumprido
cinquenta, setenta tudo para dar contar. Outra desvantagem eu diria para
vocé é ser progressista no meio de conservadores, vocé tem outro
sofrimento. Outra desvantagem é por eu acho muito dificil separar pessoal e
profissional no sentido de aceitacdo de politicas publicas. Outra é que
muitas vezes vocé cria os protocolos, faz orientagcBes mais na conta néo
acontece. Quer vé uma coisa, s6 tenho eu de diretor ndo existe um vice,
vocé acha que de fato, eu diretor vou dar conta de todo administrativo, com
eficiéncia como o sistema prega, fazer todo trabalhador trabalhar como
deve ser, fazer toda entrega chegar como deve ser. Eu ndo consigo
produzir com eficiéncia os agentes que eu atendo, interno ou externo.

Diante desses relatos, podemos perceber que ser diretor além de ter formacao para
tal ainda € preciso ter muito amor pelo que faz, pois € um desafio e uma conquista
diaria. Kramer, Nunes & Corsino (2011) ao destacarem desafios e estratégias de

transicdo entre Educacgdo Infantil e ensino fundamental, alertam que é uma



24

prioridade as instituices das duas etapas da educacgdo basica incluirem no curriculo

estratégias de transicdo, que contribuam para a construcdo de conhecimento.

(...)assegurar que na educacao infantil se produzam nas criancas o desejo
de aprender, a confianca nas préprias possibilidades de se desenvolver de
modo saudavel, prazeroso, competente e que, no ensino fundamental,
criancas e adultos (professores e gestores) leiam e escrevam. Ambas as
etapas e estratégias de transicdo devem favorecer a aquisigdo/construgdo
de conhecimento e a criagdo e imaginacdo de criancas e adultos.
(KRAMER; NUNES; CORSINO, 2011, p., 80).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou explicar como se tem caminhado o trabalho do
gestor educacional na educacdo infantil partindo das representacdes construidas
pelos diretores sobre seu trabalho cotidiano e sua visdo. O gestor escolar precisa
desenvolver junto com sua equipe um senso de pertencimento e comprometimento
com a proposta construida coletivamente. Quando todos se envolvem no processo
de educar e se comprometem com 0s objetivos podemos notar que a qualidade do
trabalho é comprovada pelo profissionalismo, motivacao e conhecimentos adquiridos

pelas criancas.

Precisamos lembrar que para se ter qualidade na educacdo nao se pode
colocar toda a responsabilidade exclusivamente no gestor, para isso os diretores
tem o amparo da Gestdo Democratica que propde a participacao ativa de todos os
envolvidos no processo educativo. No entanto, podemos perceber que isso ainda é
um desafio, pois, 0 que temos hoje séo escolas nas quais diretores/as sdo o centro
de todas as responsabilidades e decisdes, inclusive eles/as mesmos/a ainda tém
essa propria concepcao enraizada. Destaco a fala da Diretora do CMEI em Maria

Ortiz, que fez uma analogia se comparando com “o sistema solar” (pagina 16).

Analisando as entrevistas percebo que o0 municipio de Vitéria (ES)
colabora para que se tenha uma gestdo democratica e compartilhada nas escolas.
Isso ficou bem explicito quando os diretores foram questionados a respeito disso,

todos mostraram satisfagdo com o Orgdo central apesar de nem todas as
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comunidades terem a ciéncia e darem o real apoio e importancia quando o assunto

€ sobre as decisfes que a escola venha tomar.

Sendo assim, espero que esta pesquisa tenha vindo para acrescentar e
gue os/as diretores compreendam a importancia da construgao constante e protecéo
da democracia no espaco escolar e que haja sempre um didlogo critico e
argumentativo entre escola e comunidade para que se possam construir escolas
democréticas em seu mais pleno sentido, ndo apenas na palavra e que possamos
enxergar essa mudanca na pratica.

Portanto, findo esta pesquisa dizendo que embora inovadora a
administracdo escolar democratica e participativa ndo € irreal muito menos
impossivel ja& que uma escola administrada sob os principios democraticos
proporciona um ambiente aberto, interativo, zeloso, solicito e de livre progresso a
toda a comunidade escolar, entretanto, existe a necessidade da resisténcia diaria
pela continuidade do processo democratico nesses espacos como uma luta social e

nao uma benevoléncia do Estado.
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ABSTRACT

The article on screen aims to verify, research directors elected in its first
management in units of education of children of the city of Vitéria / ES to understand
how the school manager, in his administrative and pedagogical organization,
evidences the conceptions of a democratic school and in what practices can identify
the school as a democratic space. The Brazilian education legislation has
incorporated in its documents the importance of this principle, but it is also known
that it is a goal to be fulfilled. Of qualitative nature, the research took the form of an
interview with three managers of public schools of children's education in the city of
Vitéria / ES, based on conversation, allowing the interviewees to express themselves
freely. School visits were made in search of information about how democratic school
management has been happening. The research data are the result of what was
reported by the subjects participating in the study, being interpreted through their
narratives. The theoretical dialogues were established with Paro (2004), Carrico
(2017); and legislation dealing with the matter; Among the results of the research, it
is worth noting that despite the guarantee of means that guarantee the exercise of
democratic and shared management in the teaching units of the municipality of
Vitéria / ES, including the Municipal Children's Education Centers (CMEIs), we still
identify an overlap of functions attributed to the manager by the Central Organ, by
the School Community and conceived by him / herself. Beyond the necessity of daily
resistance for the continuity of the democratic process in these spaces as a social
struggle and not a benevolence of the State.

Keywords: School Administration. Child education. Democratic management.



