FACULDADE DOCTUM DE CARATINGA

Rede de Ensino

DOCTUM

JOSIAS COELHO DA SILVA JUNIOR
THALES ARLINDO BATISTA GONCALVES

A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE GERENCIAL NA
PERCEPCAO DOS MICROS EMPRESARIOS DE
CARATINGA/MG

BACHARELA EM CIENCIAS CONTABEIS

DOCTUM / MG
2018



FACULDADE DOCTUM DE CARATINGA
JOSIAS COELHO DA SILVA JUNIOR
THALES ARLINDO BATISTA GONCALVES

A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE GERENCIAL NA
PERCEPCAO DOS MICROS EMPRESARIOS DE
CARATINGA/MG

Monografia apresentada a banca examinadora
do curso de Ciéncias Contédbeis das Faculdade
Doctum de Caratinga como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Bacharel em Ciéncias
Contabeis, sob a orientagdo do Professor Msc.

Wilson Cordeiro da Rocha Neto.

DOCTUM — CARATINGA
2018



ded ino N
gkt e FACULDADES DOCTUM DE CARATINGA

D_ogTu TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

FORMULARIO 9

== - TERMO DE APROVAGAO

TERMO DE APROVAGAO

BACHAREL EM CIENCIAS CONTABEIS.

Caratinga 06/1 2/20;1 8

L

WILSON CORDEIRQ D. NETO

Prof/?%

O il
JOSESTER TEIXEIRADE SOUZA
Prof. Avatiador 1

L

ALDER MACHADO CAMPOS
Prof. Examinador 2

O Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado: A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE
GERENCIAL NA PERCEPGAO DOS MICROS EMPRESARIOS DE CARATINGA/MG, elaborado pelo(s),
aluno(s) JOSIAS.COELHO DA SILVA JUNIOR e THALES ARLINDO BATISTA GONGALVES foi aprovado
por todos os membros da Banca Exéminadora e aceito pelo curso de CIENCIAS CONTABEIS das|
FACULDADES DOCTUM DE CARATINGA, como requisito parcial da obtengéo do titulo de




AGRADECIMENTOS

Agradecemos primeiramente a Deus, pois sem ele ndo teriamos tracado

0 nosso caminho e feito a escolha pelo curso de Ciéncias Contabeis.

Aos pais que doaram seu tempo para que se efetiva a nossa pesquisa,
sem eles nada disso seria possivel, eles foram a peca fundamental para a
concretizacdo deste trabalho. A vocés expressamos 0O nNOSSO Mmaior
agradecimento.

Agradecemos principalmente a familia e amigos por terem nos apoiado e
ficarem ao nosso lado nas horas que mais precisdvamos, aos nossos hamorados

pelo apoio e compreensao nos momentos mais dificeis dessa caminhada.

A todos os professores e em especial ao nosso orientador Wilson Cordeiro
da Rocha Neto, por exigir de n6s muito mais do que a gente supunha ser capaz
de fazer. Agradecemos por transmitir seus conhecimentos e por fazer da nossa
monografia uma experiéncia positiva e por ter confiado em nds, sempre estando
ali nos orientando e dedicando parte do seu tempo. Nao poderiamos deixar de
agradecer também a Vagner Bravos Valadares, professor de TCC que foi

ferramenta principal para que chegassemos até aqui.

Obrigada a todos vocés por participarem desta etapa, pois direta, ou

indiretamente nos fizeram crescer, tanto pessoalmente como profissionalmente.



RESUMO

A fim de analisar a importancia da contabilidade gerencial para os micros
empresarios em especial da cidade de Caratinga/MG, estd monografia relata o
principal fator para que micros empresarios se mantenham concentrados no
mercado, onde se encontram locado umas das maiores fontes do PIB (Produto
Interno Bruto) do Brasil. O posicionamento estratégico se torna essencial no que
se diz respeito a contabilidade gerencial das micro e pequenas empresas,
fazendo a concepcdo do custo como ferramenta de gasto econémico que
representa o valor de fabricacdo de um produto ou prestacdo de servico. Onde
se pode encontrar a falta de avaliacdo de conhecimento e informag&o quando o
assunto for a utilizacdo e mensuracdo dos custos. Os empresarios enfrentam
uma das maiores dificuldades para se manterem competitivos no mercado, que
€ a falta de informacdo e conhecimento, ndo utilizando os dados gerenciais e
financeiros das micro e pequenas empresas devido a sua complexidade. Surge
assim a seguinte tética: utilizar métodos de custos para contribui¢cdo e auxilio nas
condicBes de vendas para uma concorréncia adequada no mercado, como logica
de sustentacéo e contribuicdo desta técnica para a sobrevivéncia e permanéncia
das micro e pequenas empresas, podendo assim fazer com que aumente o seu

tempo de vida empresarial.

Palavras-chaves: micro e pequenas empresas, planejamento e

contabilidade gerencial.
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INTRODUCAO

Um tipo de contabilidade que esté crescendo e tendo bastante aceitacéo
dentro do mercado € a Contabilidade Gerencial. Para Ribeiro (2003, p.19) “a
contabilidade é uma ciéncia que possibilita, por meio de suas técnicas, o controle
permanente do patriménio das empresas”.

A contabilidade gerencial € um ramo da contabilidade que através das
ferramentas de verificagcdo e explicacdo de informacgOes da empresa, fornece
dados relevantes na qual contribui para a empresa e aos seus gestores na
tomada de decisbes que influenciam diretamente em suas atividades, nesse
caso dentro de micro e pequenas empresas, fazendo utilizacdo de vérias
técnicas e métodos contabeis j& conhecidos e usados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e nas
demonstracdes contabeis. Através dessas técnicas e métodos vamos analisar,
interpreta e auxilia na tomada de decisdes.

Segundo Silva (2002, p.23), uma empresa sem contabilidade é uma
entidade sem memoéria, sem identidade e sem as minimas condi¢cdes que se
sobreviver ou de planejar seu crescimento.

Esta focada Unica e exclusivamente para a gestdo de empresas,
buscando providenciar as informacdes que s&o aceitas e validas no modelo
decisoério.

Informacdes importantes, que necessitam ser averiguadas para auxiliar
futura tomada de decisdo que pode ser fundamental para a sobrevivéncia da
empresa, sendo assim necessario que as pequenas e microempresas utilizem
esse novo método de contabilidade.

Padoveze (2000, p.30) diz que “o papel da contabilidade gerencial na
criacao de valor para os sOcios € um conceito objetivo, pois pode ser estimado
economicamente”. O objetivo da contabilidade gerencial € reunir as informacdes
que a empresa oferece, designadas a administracédo, verificar e interpretar para
direcionar futuras decisdes, além de proporcionar a administracdo uma visdo da
gestdo e com um equilibrio continuo do seu desenvolvimento com base nas
decisbes que foram tomadas.

O presente trabalho defende a aplicacéo e a utilidade da contabilidade

gerencial com a gestao de custos para um diferencial competitivo para as micro



e pequenas empresas, sendo que elas respondem a grande parte do mercado
empresarial brasileiro, com isso nota-se a relevancia destas para o
desenvolvimento econémico do pais.

Sendo o que se percebe, € que embora essas empresas nao ganhem
grandes destaques no cenario econémico nacional, sdo essas em maior parte,
a responsabilidade de gerar aumento no PIB (Produto Interno Bruto) e reduzir a
taxa de desemprego.

O empreséario necessita de informacdes para a tomada de decisfes.
Contudo, € de extrema importancia que haja nessas empresas uma relacdo
harmoniosa entre a contabilidade e os gestores empresariais, destacando que
um dos principais papeis da contabilidade é contribuir com a administracéo,
possibilitando que essa seja embasada, din@mica, com principios voltados para
a gualidade e competéncia, fazendo-se cumprir as exigéncias de mercado
globalizado e cada vez mais competitivo.

O problema foi analisado na aplicagcdo da contabilidade gerencial nas
micro e pequenas empresas, estendendo-se entdo a pergunta: qual a
importancia da contabilidade gerencial aplicando como estratégica o controle
dos custos nas micro e pequenas empresas?

Ha indicios dentro da literatura que a contabilidade gerencial se aplica
dentro das micro e pequenas empresas. Entdo, tem-se como hipétese que a
aplicacao da contabilidade gerencial dentro das microempresas, podera trazer
beneficios e vantagens para as empresas, auxiliando na administragdo. Tendo
em vista as atribuicdes da Contabilidade Gerencial para as Micro e Pequenas
Empresas, abordando os desafios e as estratégias a serem adotadas para que
0 sucesso dessas empresas possa ser concretizado.

Visa-se, assim, comprovar a importancia da contabilidade gerencial
aplicando como estratégica o controle de custo para diferencial competitivo das
micro e pequenas empresas, frente ao sucesso empresarial e como os desafios
podem ser superados através do dinamismo e administragdo usando desse tipo
de contabilidade, buscando a prosperidade e eficacia.

A pesquisa tem como Marco teodrico as ideias sustentadas por Daniel
Salgueiro da Silva em seu livro “Manual de Procedimentos Contabeis para micro

e pequenas empresas” (2002, p.24):



Contabilidade oferece dados formais, cientificos e universais, que
permitem atender a essa necessidade. Com o fenémeno da globalizacao
da economia, a informacéao contabil, além de ser utilizada dentro de todo
o territorio nacional, podera ser utilizada, também, em outros paises. A
decisdo de investir, de reduzir custos, de modificar uma linha de
produtos, ou de praticar outros atos gerenciais deve se basear em dados
técnicos extraidos dos registros contabeis, sob pena de se pdr em risco
0 patrimdnio da empresa.

Se utiliza da contabilidade Gerencial para a tomada de decisdes, onde se
tem uma melhor captacdo de informacbes, 0 que possibilita ao cliente uma
extracdo de dados importante para o desenvolvimento da empresa.

A pesquisa abordar4 no primeiro capitulo um breve relato sobre a
Contabilidade, sua estruturacdo e a evolugdo das funcdes dos profissionais
dessa area. Compreendendo assim que a contabilidade surgiu de uma
necessidade humana, com o objetivo de adquirir 0 sucesso em varias areas da
economia. A contabilidade, desde os tempos mais primérdios, em contribuindo
com o sucesso das socializagfes e sua evolugdo economia. Assim como tantas
outras areas, a contabilidade passou por um processo de evolu¢do no decorrer
do tempo, acompanhado o fortalecimento da humanidade e no desenvolvimento
da sociedade, auxiliando diversas organizacfes a se manterem no mercado,
utilizando da melhor forma a Contabilidade Gerencial como ferramenta para
Gestdo Financeira das MPE’s, e a utilizagdo dos métodos de custos como
diferencial competitivo.

O capitulo seguinte salientard o conceito das micro e pequenas empresas
e a importancia desse segmento para o mercado brasileiro na atualidade,
ressaltando a necessidade das informacdes contabeis para a tomada de decisdo
dos empresarios e obtendo o seu objetivo principal que € a lucratividade e o
crescimento do empreendimento no mercado.

Assim, o objetivo da pesquisa é:

Elaborar um levantamento de referéncias bibliogréaficas, com objetivo
de demonstrar a importancia da contabilidade gerencial na gestao das
empresas.

Analisar as necessidades que 0S micro e pequenos empresarios possuli
diante da contabilidade.
A pesquisa também contara com uma pesquisa de exploratéria, buscando

observar, analisar e compreender a necessidade e importancia da Contabilidade



Gerencial para as organiza¢cfes, em foco nessa pesquisa as Micros e Pequenas
Empresas. Com a intengéo de alcancar os objetivos desta pesquisa, pretende-
se realizar um levantamento de referéncias bibliograficas, visando demonstrar a
necessidade da contabilidade gerencial no auxilio aos empresarios nas tomadas

de decisoes.



2. CONTABILIDADE

2.1. O avanco da profissdo Contabil e suas perspectivas

Diante de um mundo globalizado e um mercado cada vez mais
competitivo, para Marion (2003, p.33-34):

O contador deve estar no centro e na lideranca deste processo, pois,
do contrario, seu lugar vai ser ocupado por outro profissional. Deve
saber comunicar-se com as outras areas da empresa. Para tanto, ndo
pode ficar com 0s conhecimentos restritos aos temas contabeis e
fiscais. O contador deve também ter formacéao cultural acima da média,
inteirando-se do que acontece ao seu redor, na sua comunidade, no
seu Estado, no seu pais e no mundo. Deve ter um comportamento
ético-profissional inquestionavel, participar de eventos destinados a
sua permanente atualizacdo profissional e estar consciente de sua
responsabilidade social e profissional.

De acordo com as necessidades humanas, surgiu a ciéncias contabeis,
junto com a evolucédo do mercado que foi se aprimorando, sendo considerada
hoje de suma importancia para a organiza¢ao e o sucesso empresarial.

Segundo ludicibus (2000, p.19), a Contabilidade:

Repousa mais na constru¢do de um 'arquivo basico de informagéo
contabil', que possa ser utilizado, de forma flexivel, por varios usuarios,
cada um com énfases diferentes, porém, extraidos todos os informes
do arquivo basico ou 'data-base' estabelecido pela Contabilidade.

Portanto, tudo aquilo que se obtém através da contabilidade,
principalmente as informacfes, devem ser usadas para decisfes futuras, onde
as informacdes podem ser analisadas por diversos profissionais, pois cada um

possui pensamentos e visdes diferentes.

Marion (2009, p.23), define contabilidade com sendo aquela utilizada
para tomada de decisfes, onde se coleta e mensura monetariamente os dados
econdmicos, que sao registrados por meios de comunicados ou mesmo

relatorios.

No passado a contabilidade preocupava-se basicamente com as
informagdes financeiras, onde buscava atender apenas as obrigagdes legais e
fiscais, mas, com a crescente evolucdo da tecnologia, juntamente com o
aumento das necessidades sociais, foi preciso que houvesse uma busca por

novos meios de informacdes que auxiliasse na tomada de deciséo, fazendo com



gue a contabilidade deixasse de estar apenas voltada por informacfes quanto

aos lucros ou prejuizos.

Sendo assim, a informacao contabil tornou-se fundamental e estratégica
para a subsisténcia e criacdo de vantagem competitiva para possibilitar que as
empresas competissem, e para que as mesmas usassem das informacdes
necessérias para poderem avancar e expandir-se, mantendo-se ativas no

mercado econdmico.

Em conformidade com Longenecker e Petty (1997, p.515):

[...] os administradores precisam ter informagBes precisas,
significativas e oportunas, se quiserem tomar boas decisfes. Isso é
particularmente verdadeiro quando se refere & necessidade de
informacdes financeiras sobre as operacbes da empresa. A
experiéncia sugere que a falta de aptiddo em sistemas contabeis € um
fator basico de insucesso entre pequenas empresas.

Por isso, o profissional contabil deve realizar suas funcdes de forma
responsavel e buscar sempre ao maximo a exceléncia, pois 0 mesmo possui
informacdes importantes que esta diretamente ligado ao desenvolvimento da

empresa.

Esses profissionais possuem um padréo de necessidade, onde assumem
a responsabilidade de proporcionar através de suas técnicas de gestdo de
empresa, um subsidio seguro para aqueles que utilizam do servico na tomada

de decisdo em relagdo ao seu patrimonio.

Crepaldi (2011, p.15), relata que o principal fator responsavel para o
avanco competitivo no mercado € o uso dos sistemas de informacdes, pois eles
oferecem as empresas relatérios gerenciais, que as possibilitam a criacdo de

vantagens competitivas em relagédo aos concorrentes.

Com isso, 0 contador passou a exercer uma funcédo especial dentro da
empresa, contribuindo com dados e relatorios que auxiliam os empresarios, ou
seja deixou de fazer apenas o papel burocrético, dando a eles suportes para que
possam vencer os obstaculos e desafios, o que os possibilita a permanecia no

mercado, crescimento e desenvolvimento da empresa.

Segundo Silva (2003, p.3):



O profissional contabil precisa ser visto como um comunicador de
informacdes essenciais a tomada de decisfes, pois a habilidade em
avaliar fatos passados, perceber os presentes e predizer eventos
futuros pode ser compreendido como fator preponderante ao sucesso
empresarial.

Assim, pode-se perceber o quanto o contador tem ganhado novos
espacos e horizontes, devido a necessidade das Micro e Pequenas empresas
se manterem no mercado, elas vém dando mais oportunidade para o0s
profissionais contabeis, que os auxilia tanto com o trabalhado burocrético,
guanto na hora de suas tomadas de decisdes, mostrando-lhes as necessidades
gue a empresa possui e as tendéncias e do mercado.

Por isso, os contadores devem estar sempre buscando se capacitarem,
acompanhado as novidades do mercado e das inovacdes de sua area, com o
objetivo de buscar o sucesso empresarial e um melhor auxilio quando for
solicitado.

Segundo Dias (2003, p.7), as novidades tecnoldgicas proporcionadas pela
internet, telemética e outros meios avancados, faz com que os profissionais
contabeis se adaptam a esses processos, para que possam utilizar da melhor
forma as informacd@es virtuais adquiridas por esses meios

Sendo assim, € essencial que os profissionais da area contabil estejam
sempre buscando por inovagao e atualizacdo de suas informacdes e de seus
conhecimentos, pois cada vez mais a empresas tem procurado produzir com
menor custo e melhor qualidade. Esse cenario faz com que a Contabilidade

Gerencial assuma um papel decisivo e de suma importancia.

2.2. Contabilidade Gerencial como ferramenta para Gestédo Financeira das

Micro e Pequenas Empresas

A Contabilidade Gerencial é a ferramenta contabil que compreende o
comportamento econémico dos elementos operacionais, como unidades de
negocios, divisdes e departamentos.

Segundo Horngren, Sundem e Stratton (2006), a Contabilidade Gerencial
€ 0 processo de identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar e

comunicar informacdes que auxiliem o0s gestores a atingir objetivos



organizacionais.
O processo de contabilidade gerencial é caracterizado desta maneira
segundo Crepaldi (2011, p.2):

[...] ser obtido através do processamento da coleta de dados e
informacdes que serdo armazenadas e processadas no sistema de
informacdes da empresa. Com a integracdo das informacgfes obtidas
nos varios departamentos, a contabilidade gerencial proporciona aos
seus administradores informacbes que permitem avaliar o0
desempenho de atividades, de projetos e de produtos da empresa,
bem como a sua situacdo econbmico-financeira através da
apresentacdo de informacBes claras e objetivas de acordo com a
necessidade de cada usuario.

Sendo assim, a contabilidade gerencial deve buscar o maximo de
informacBes sobre a empresa, onde devem ser guardadas para situacfes
futuras. Essas informacdes auxiliam no desenvolvimento das atividades das
empresas e principalmente na situagéo econdmica.

Umas das principais ferramentas da Contabilidade Gerencial é o
manuseio e controle dos custos, conforme Carvalho e Lemes (2005), que defini
custos como aqueles que devem ser gerenciados e devem ser medidos e
conhecidos, pois apenas se controla aquilo que se mede, e o profissional da
contabilidade de custos tem que saber lidar com essa situacéo, reduzir os custos

de maneira correta sem afetar os negocios da empresa.

As micro e pequenas empresas que adotam essa estratégia tem um
diferencial competitivo, mantendo suas informacdes atualizadas para tomada de
decisdo, gerando diversos beneficios como, eficiéncia das funcbes de
gerenciamento, auxilio na tomada de deciséo, previsdes financeiras, controle de
desperdicios, controle do custo de producdo, ocasionando na elevacdo da
porcentagem de lucro do produto.

Conforme Drucker (1999):

A elaboragdo de uma estratégia competitiva é pratica adotada por
inimeras empresas como forma de melhor posiciona-la no mercado.
Os caminhos escolhidos sdo diversos. Quase sempre, a Visédo
estratégica da empresa é sustentada pelo conhecimento que detém
sobre seu nicho de atuacao, o qual nem sempre € suficiente por si s6
para conduzir a escolha da estratégia competitiva mais adequada.

Gestéo € o ato de gerir, administrar a organizagdo conduzindo-a para a

concretizacdo de objetivos, através das seguintes fases: planejamento,



execucao e controle.

Oliveira; Perez; Silva (2005), defini gestdo como deriva do latim “gestione”
e possui o0 mesmo significado que gerir e administrar. Administrar & dirigir,
planejar, organizar e controlar os recursos com o intuito de atingir um certo
objetivo tracado. Ja gerir € o mesmo que fazer com que as coisas acontecem de
modo a conduzir a organizacdo a chegar no seu objetivo. Sendo assim, gestao
€ a forma que se conduz algo para que se alcance a obtencdo de resultados
satisfatorios.

A empresa norteia 0s principios a serem seguidos pelo gestor, que tem a
funcdo de mensurar, identificar e controlar o processo financeiro. Tendo um
processo de conhecimento humano com conceitos, fundamentos, principios e
métodos.

Os custos, segundo Garrison e Noreen (2001, p.37):

Custo variavel é aquele cujo total varia na razdo direta das alteracdes
do nivel da atividade, que pode ser expressa de muitas maneiras,
como, por exemplo, unidades produzidas, unidades vendidas,
quilometragem percorrida, leitos ocupados, linhas de impresséo, horas
trabalhadas e assim por diante.

Custo fixo ¢€é aquele cujo total permanece constante,
independentemente das alteracdes no nivel da atividade.
Diferentemente dos custos variaveis, os custos fixos ndo séo afetados
pelas altera¢cBes da atividade. Em consequéncia, enquanto o nivel da
atividade sobe ou desce, o total do custo fixo permanece constante, a

menos que seja influenciado por algum fator externo, com variagdes
de preco

Portanto, a soma dos custos fixos e variaveis compde 0s custos totais.
Padoveze (2003, p.369), aborda ponto de equilibrio como sendo o volume de
atividade operacional, onde os custos e despesas fixas se igualam ao total da
margem de contribuicdo da quantidade vendida/produzida. Ou seja, o ponto de
equilibrio tem a capacidade de mostrar o nivel de atividade ou até mesmo o
volume operacional, quando a receita total se equivale ao somatério das
despesas fixas mais ou custos variaveis.

Sao considerados custos do produto, aqueles custos de producao que
leva em conta os materiais diretos, partes variaveis do custo indireto de
fabricacdo e méo de obra direta. Esse método utilizado ndo considera como
custo do produto o custo indireto de fabricagédo fixo, pois ele € considerado

despesa do periodo que sdo confrontadas com as receitas do periodo. No



meétodo de custeio variavel o custo de unidade do produto em estoque ou em
custos do produto vendidos n&o possui nenhum elemento do custo indireto fixo.
Para Martins (2006, p.200):

O custeio variavel surgiu como uma forma alternativa de
custeamento devido as dificuldades na apropriacdo dos custos fixos
aos produtos, bem como da importancia do conhecimento dos custos
variaveis e da margem de contribuigéo.

7

A andlise de balancos é uma importante ferramenta para tomada de
decisédo de uma empresa, que pode ser definida como analise horizontal, vertical
e indicadores de que mostram a rotatividade de um estoque, e tem como objetivo
fornecer diagndstico sobre a situacdo da empresa.

Segundo Padoveze (2008, p.190), fazer-se uma avaliagdo de uma
empresa, é fundamental para saber os seus pontos fortes e fracos do processo
operacional e financeiro.

Portanto, é através da avaliacdo do aspecto geral de uma empresa, que
podera saber o seu perfil e seus dados para uma futura alteracdo naquilo que
nao estd dando certo, tendo um melhor direcionamento para as decisdes a

serem tomadas e 0s caminhos a serem seguidos pela empresa.



3. A CONTABILIDADE GERENCIAL E A MICRO E PEQUENA

EMPRESA

3.1. A Micro e Pequena Empresa no Cenério Brasileiro

Conforme a Lei Complementar n° 123/2006, as MPE’s configuram-se:

Art.3°. Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-
se microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade
empresaria, a sociedade simples e o empresario a que se refere o art.
966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002, devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de
Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

| — No caso das microempresas, 0 empresario, a pessoa
juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais);

Il - No caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a
pessoa juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais)
e igual ou inferior a R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil
reais).

Portanto, para o enquadramento da empresa em micro e pequenas
empresa vai depender de sua renda bruta conforme consta na lei. A receita bruta
€ decorrente da venda dos produtos ou servicos, operacdes realizadas pela
propria empresa.

De acordo com o SEBRAE (2007, p.11):

Para efeito de estudos e pesquisas, 0 Sebrae utiliza o critério
de classificagdo de porte segundo o nimero de empregados da
empresa, sendo: 1) microempresas: na industria e construcdo civil —
até 19 empregados; e no comércio e servi¢cos — até 9 empregados; 2)

pequena empresa: na indUstria e na construcdo civil — de 20 a 99
empregados; e no comércio e servigos — de 10 a 49 empregados.

Sendo assim, € preciso que haja um consenso entre 0s 0rgaos, empresas
e entidades, para que ambas possam realizar uma politica que beneficie toda a

classe empresarial.

Em conformidade com o SEBRAE (2014, p.9):

Com base nos dados do Cadastro Sebrae de Empresas (CSE),
que balizaram este estudo, foi possivel constatar que o numero de
Microempresas (ME) no pais saiu de 4,1 milhées, em 2009, para 5,15
milhdes, em 2012, representando crescimento de 25,2% no periodo.



Assim, 0 que se pode perceber € que essas empresas em maior parte,
Sao responsaveis por gerar ocupacao e renda para os empregados e 0S SOcios,
mesmo nao tendo um grande destague no cenario econémico nacional.

Para Asai e Almeida (2002, p.3), nas economias modernas as peqguenas
empresas tem tido um papel fundamental, trazendo beneficios como o
desenvolvimento de areas periféricas e de populacdes locais, onde se tem
atendimento de necessidade de consumo e geracao de empregos.

O SEBRAE oferece “O acesso aos servigos financeiros, sobretudo ao
crédito, € um fator importante para que as micro e pequenas empresas (MPE’s)
crescam. Por isso, entre outras acdes, o0 Sebrae oferece as MPE’s informacdes
e orientagdes. ”

Sendo assim, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE trabalha desde 1972 tendo em foco o desenvolvimento
sustentavel das empresas de pequeno porte. Em busca deste objetivo a entidade
promove cursos de capacitacdo, facilitando o acesso a servicos financeiros,
organiza feiras, estimula a cooperacéo entre as empresas, organiza rodadas de
negécios e incentiva o desenvolvimento de atividades que contribuem para a

geracado de renda e emprego.

De acordo com Ricardino (2005, p.234):

Quanto menos restricdes na adocao de critérios contébeis,
maior o nimero de angulos pelos quais as operacdes da empresa
podem ser visualizadas, se isso pode ndo ser interessante para um
analista financeiro, certamente é fundamental para alguém que precise
mensurar as ac¢des futuras de sua empresa.

Contudo, acredita-se que, se o0s profissionais tiverem liberdade e o poder
de usar de todos as informacdes relacionadas as empresas, podera se ter mais
informac@es importantes para o crescimento e desenvolvimento das empresas.
A empresas que nao investirem e ndo darem suporte por setor relacionado a
contabilidade estardo apenas cumprindo a regulacao fiscal exigida pelo o

governo, 0 que seria muito pouco para a expansao da empresa.



Anholon (2007, p.89), tem a visdo de que o brasil possui um alto indice de
mortalidade para empreendimentos, mesmo havendo uma oOtima correlacéo

entre a importancia das micro e pequenas empresas.

Considera-se que o0 comportamento do empresario em relacdo a
competitividade € uma das principais causas da mortalidade dessas empresas,
isso € decorrente da sua educacao e meio em que vive.

Diante disso, surge a contabilidade, pois além das exigéncias fiscais, a
contabilidade auxilia na gestdo das entidades, como sendo um instrumento de
auxilio as micros e pequenas empresas, tendo como objetivo melhorar os
procedimentos gerenciais internos, o que contribui diretamente para a sua
permanéncia no mercado.

Sendo assim, o contador tornou-se indispensavel, conforme suas

atribuicdes dispostas no Decreto-Lei n°® 9295/46, que define:

Art.25. Sdo considerados trabalhos técnicos da contabilidade:

a) organizacdo e execucdo de servigos de contabilidade em
geral;

b) escrituracdo dos livros de contabilidade obrigatérios, bem
como de todos 0s necesséarios no conjunto da organizacdo contabil e
levantamento dos respectivos balancos e demonstragées;

¢) pericias judiciais e extrajudiciais, revisdo de balangos e de
contas em geral, verificagdo de haveres, revisdo permanente ou
periddica de escritas, regulacdes judiciais e extrajudiciais de avarias
grossas e comuns, assisténcias aos conselhos fiscais das sociedades
anbnimas e quaisquer outras atribuicbes de natureza técnica
conferidas por lei aos profissionais da contabilidade.

A contabilidade gerencial, considerando o alto indice de mortalidade de
micro e pequenas empresas, surge para auxiliar no processo de gestdo, tendo
como propédsito a continuacdo e o crescimento dos pequenos negocios.

Segundo Chér (1990, p.27) o fracasso do empresario esta diretamente
ligado a concorréncia, ela acontece tanto nas grandes empresas quanto nas
pequenas, mas outro importante motivo € a falta de capital de giro que muitas
das vezes ja € esperado, diferentemente do terceiro motivo que € o
desentendimento entre 0s sOcios.

Sendo assim, é importante que 0s empresarios estejam preparados para
os desafios a serem superados, a concorréncia € uma delas, estar sempre atento
ao mercado e utilizar ao maximo as informacdes obtidas pela contabilidade

gerencial, para uma melhor gestédo do capital aplicado.



Portanto, Crepaldi (2004, p.18) acredita que “A Contabilidade é uma
atividade fundamental na vida econdmica. Mesmo nas economias mais simples,
€ necesséario manter a documentacao dos ativos, das dividas e das negociacfes

com terceiros. ”

Pizzolato (2000, p.1) conceitua a contabilidade da seguinte maneira:

A Contabilidade costuma ser chamada de linguagem da
empresa. Trata-se de um sistema de coletar, sintetizar, interpretar e
divulgar, em termos monetarios, informagdes sobre uma organizagéo.
Como qualquer outro sistema de informagéo, a Contabilidade passa
por continua evolugé@o na busca de aperfeicoamento de seus métodos
€ processos.

Sendo assim, percebe-se a importancia e a necessidade da contabilidade
para as empresas, segundo Silva (2002, p.85), a contabilidade é a maior fonte
de informacgdes sobre o patrimbnio da empresa, pois ela permite conhecer todos
os fatos que por eventuais circunstancias ocasionam alteragdes qualitativa ou

guantitativa, € o meio a ser seguido para a administracdo dos negdécios.

Por isto, entende-se, que as micro e pequenas empresas S&ao
responsaveis por gerar empregos e renda para milhares de pessoas, de modo a
fomentar o cenario econémico brasileiro, mas devido ao seu alto nivel de
mortalidade € preciso que se utilize da contabilidade como sendo um instrumento

ideal para vencer os desafios.

Para Lopes e Martins (2005, p.99):

[...] os instrumentos utilizados pela contabilidade gerencial
(orcamento, sistemas de custeio, etc.) influenciam diretamente os
interesses dos gestores. Essa influéncia, no entanto, ndo ¢é
unidirecional, ou seja, os gestores também influenciam as praticas de
contabilidade gerencial.

Nas empresas € de suma importancia que haja um dialogo, ou seja, uma
relacdo harmoniosa entre os gestores empresariais e a contabilidade. Destaca-
se, que um dos principais papeéis da contabilidade é contribuir com a
administracdo, favorecendo para que a mesma seja competente, dindmica, com
principios voltados para a qualidade e competéncia, dando-lhe todo suporte para
que ela possa cumprir as exigéncias do mercado cada vez mais competitivo e

globalizado.



3.2. Necessidade das informacdes contabil para as micro e pequenas

empresas

O principal objetivo da contabilidade é fornecer informacdes para tomada
de decisdo, assegurando que as informacdes corretas serdo utilizadas no
momento certo.

De acordo Padoveze (2010, p.39), “A contabilidade gerencial é
relacionada com o fornecimento de informacdes para os administradores, isto €,
aqueles que estédo dentro da organizacdo e que sdo responsaveis pela direcdo
e controle de suas operagdes.”

Por isso é de grande importancia que os administradores criem uma
conectividade com a contabilidade, e para que ocorra, € necessario iniciar um
processo de tomada de decisédo dos gestores e as informacdes que sustentam
tais ideias, e que por hora, podem e devem ser fornecidas pelos profissionais
das Ciéncias Contabeis.

Para Padoveze (2010, p.41), “A Contabilidade Gerencial, é principalmente
utilizada dentro da entidade, como ferramenta de auxilio a administracado, em
todas as suas facetas operacionais.”

Portanto, utilizando a contabilidade gerencial em micro e pequena
empresa estimula-se a geracao de informacfes, como: decidir o que € mais
viavel dividas de curto prazo ou a longo prazo, determinar o preco de um produto,
reduzir custos, aumentar estoques, decidir se a empresa funcionara em local
alugado ou se aplicard em outro tipo de investimento e etc.

De acordo com Oleiro, Dameda e Victor (2007, p.10), para se ter objetivos
promovidos por um sistema contabil formal € preciso utilizar-se da contabilidade
na gestdo dos negd4cios por micro e pequenos empresarios, que tem a funcao
de suprir informacdes tempestivas e inadequadas.

A contabilidade evolui e juntamente suas funcdes, e atualmente esta
diretamente relacionada ao estudo histérico da empresa, suas oportunidades e
necessidades que deverdo ser alcancadas através de estudos, analises e

comunicacao, entre os administradores e contadores.



Sendo assim, acredita-se, que o0s contadores poderdo fornecer
instrumentos importantissimos para que os administradores assegurem a
consolidag&o das micro e pequenas empresas no mercado.

Portanto, Padoveze (2010, p.41), afirma que:

Dentro desse fundamento, a Contabilidade Gerencial devera atender a
todos os seguimentos hierarquicos da empresa, e isso na forma de
utilizacdo da informagdo contabil. Assim, teremos um bloco de
informacdes que suprirdo a alta administragdo da companhia, que
denominamos de gerenciamento contabil global, objetivando canalizar
informacdes que sejam apresentadas de forma sintética, em grandes
agregados, com a finalidade de controlar e planejar a empresa dentro
de uma visdo de conjunto.

Sendo assim, acredita-se que a contabilidade ndo pode somente atender
as necessidades legais servindo basicamente as financeiras, pois sendo assim
sua utilidade para a administracao praticamente desapareceria. Portanto, nota-
se, que a contabilidade deve viabilizar meios para que as informacdes contabeis
auxiliem os gestores, objetivando o desenvolvimento empresarial.

Segundo Crepaldi (2002, p.20), € funcao do contador esfor¢ca-se para que
a alta administracao tome as decisdes adequadas e estratégicas em longo prazo.
Tendo o desafio de proporcionar informacdes corretas que irdo auxiliar a resolver
guestdes fundamentais, pois toda aquela empresa que possui enfoque constante
sobre o que dever feito, cole os frutos a longo prazo.

Sendo assim, é de responsabilidade do contador a funcdo de gerar
informacBes (teis a administracdo, atendendo as necessidades de seus
gestores. Uma organizacdo devera ter o apoio da contabilidade gerencial na
gestdo de seus negécios, e ter pessoas que consigam traduzir conceitos
contdbeis em prol de acdes praticas, a contabilidade estara sendo um
instrumento para a administracao.

Conforme Garrison (2007, p.21):

A Contabilidade Gerencial preocupa-se mais com o futuro, d4 menos
énfase a precisao, enfatiza segmentos de uma organizagéo (em lugar
da organizacdo como um todo), e ndo é governada por principios
contébeis aceitos, além de nédo ser obrigatdria.

Portanto de maneira geral, toda técnica, procedimento e informacgéo sao
realizados para que o0s gestores as utilizem como auxilio nas tomadas de

decisdes, recaindo-se na contabilidade gerencial.



Assim, demonstracdes contdbeis e relatérios, juntamente com uma
andlise da situacdo econdmica externa e interna, sdo pecas fundamentais para
a competitividade e rentabilidade de uma entidade.

Crepaldi (2002, p.18) diz “que o grande objetivo da contabilidade é
planejar e colocar em pratica um sistema de informagéo para uma organizagao”.
Portanto, acredita-se que o trabalho gerencial nada mais é que um processo
administrativo que envolve planejamento, organizacdo, direcdo e controle
voltados aos resultados, que por sua vez podem ser orientados do trabalho a ser

realizado pela contabilidade.

Longenecker, Moore e Petry (1997, p.516) afirmam que:

Todo empresario deve ter conhecimentos suficientes sobre o processo
contabil, inclusive sobre demonstrativos financeiros, para poder
reconhecer quais métodos contdbeis poderdo funcionar de forma mais
vantajosa em sua empresa.

Sendo assim, levando em consideracdo os demonstrativos e relatérios da
situacdo patrimonial fornecidos pela contabilidade, os gestores poderdo tomar
suas decisbOes, levando-se em conta fatos em que seus acertos estédo
comprovados em seu passado, ou fazer alteracdes nos rumos de suas agdes
baseadas em erros anteriores.

Portanto, precisa-se que haja comunicacéo entre os setores contabeis e
os administrativos, para que unidos possam fortalecer a organiza¢cdo. Com isso,
aponta-se um novo perfil da contabilidade, pois a mesma passa a desenvolver
um papel decisivo para os desafios das micro e pequenas empresas.

Assim, a contabilidade ultrapassa os seus velhos afazeres e se propfe a
aliar-se a gestao, favorecendo o contato com os fornecedores, acompanhando
lucros, possiveis prejuizos, com isso, passando informacfBes Uteis aos
administradores, que poderdo analisar as estratégias mais eficacias nas
tomadas de decisdes de sua empresa.

De acordo com Padoveze (2010, p.47):

Para que a informagcdo contabil seja usada no processo de
administracdo, € necessario que essa informacdo contabil seja
desejavel e Util para as pessoas responsaveis pela administracdo da
entidade. Para os administradores que buscam a exceléncia
empresarial, uma informacdo, mesmo que Uutil, s6 é desejavel se



conseguida a um custo adequado e interessante para a entidade. A
informacdo ndo pode custar mais do que ela pode valer para a
administracdo da entidade.

Portanto, acredita-se que a contabilidade gerencial deve fazer a ligacao
entre as acoes locais dos gerentes e a lucratividade da empresa, para que assim
estes possam definir a direcao a ser tomada.

Sendo assim, a contabilidade esta diretamente relacionada ao processo
de tomada de decisao, principalmente a contabilidade gerencial, portanto, esta
deve ser uma area presente nas micro e pequenas empresas, por ser
considerada ndo somente para o cumprimento das exigéncias fiscais, mas
também por contribuir para que diminua significativamente a taxa de mortalidade
das MPE’s.

Para Souza (2008, p.19), a contabilidade financeira e gerencial, tem a
funcdo de reportar a alocacéo de recursos escassos. Contabilidade financeira é
responsavel por ser fonte de informacdes sobre a alocacdo de recursos e por
sua vez a contabilidade gerencial, proporciona aos administradores informacgdes
que auxiliara na hora de contratarem aplicacdes e atividades internas, e a decidir
quais produtos venderem, a forma de vender, onde, quando e para quem vende-
las.

Sendo assim, a contabilidade Gerencial € mais ampla, abrange desde ao
auxilio aos administradores na gestéo até a tomada de deciséo, e a contabilidade
financeira esta ali para dar todo suporte necessario de informacdes.

Gomes e Almeida afirmam (2002, p.12-13):

Tomar decisdes complexas €, de modo geral, uma das mais dificeis
tarefas enfrentadas individualmente ou por grupos de individuos, pois
guase sempre tais decisdes devem atender a multiplos objetivos, e
frequentemente seus podem ser corretamente identificados.

Por isso procura-se ter um profissional qualificado, que sempre esteja
ligado as mudancas de mercado e mudancgas correntes na area contabil, para
que auxiliem os seus gestores, na tomada de decisbes consideradas mais
complexas.

Sendo assim, acredita-se que contabilidade gerencial é um dos
instrumentos mais importantes para subsidiar a gestdo de uma empresa. Seus

relatorios funcionam como ferramentas indispensaveis nas tomadas de decistes



e abrangem os diferentes niveis hierarquicos, ocasionando uma forte influéncia
no processo de planejamento estratégico empresarial e no orgcamento.

No ponto de vista de Crepaldi (2002, p.20), € preciso que os contadores
gerencias ultrapassem de uma certa maneira a informacao contabil, para que
fornecam dados pertinentes e oportunos sobre questées empresarias.

Portanto, se os contadores gerenciais assumirem esse papel, sera de
grande valia para aqueles empresarios que utilizam de seus servigos, pois
estardo em um estado mais avancado em relacdo aos demais concorrentes.

Segundo Padoveze (2010, p.39), a contabilidade gerencial em relacéo a
perspectiva dos relatorios € “Orientada para o futuro para facilitar o
planejamento, controle e avaliagdo de desempenho antes do fato (para impor
metas), acoplada com uma orientacdo histérica para avaliar os resultados reais
(para o controle posterior do fato) .

Assim, nota-se que a contabilidade gerencial se torna elemento de
sucesso nhas organizacdes, sobretudo, nas micro e pequenas empresas, com
isso contribui para que essas possam permanecer em um mercado cada vez
mais competitivo, gerando renda e emprego, contribuindo com o
desenvolvimento econémico do pais.

A contabilidade, portanto, possui inimeras funcdes, e deve estar presente em
diversos setores empresarias, fornecendo recursos para que 0s objetivos e o

sucesso sejam alcancados.






4. METODOLOGIA

A metodologia detalha o tipo de pesquisa que sera realizada, o caminho
a ser seguido para chegar ao objetivo proposto, a aquisicdo dos dados a serem
trabalhados, ou seja, a explicacéo de tudo o que foi utilizado para a realizacéo
da pesquisa.

Metodologia, de acordo com Martins (2008, p.80):

Corresponde ao estabelecimento das atividades praticas necessarias
para a aquisicdo de dados com 0s quais se desenvolverdo 0s
raciocinios que resultardo em cada parte do trabalho final. Cada
procedimento (ou grupo de procedimentos) é planejado em funcéo de
cada um dos objetivos especificos estabelecidos, ou seja, pensa-se a
coleta de dados para cada problema expresso na forma de objetivo
especifico, os quais concorrerdo para a consecucao do objetivo geral.

O presente trabalho tem como metodologia um levantamento de
referéncias bibliogréficas, que visam demonstrar a importancia da contabilidade
frente ao sucesso empresarial e como os desafios podem ser superados através
do uso da contabilidade gerencial.

Segundo Beuren (2003, p.80), a pesquisa exploratdria se caracteriza:

[...] ocorre quando ha pouco conhecimento sobre a tematica a ser
abordada. Por meio do estudo exploratério, busca-se conhecer com
maior profundidade o assunto, de modo a torna-lo mais claro ou
construir questdes importantes para a condugdo da pesquisa.

O trabalho ainda conta com uma pesquisa exploratéria, demonstrando o
importante papel da contabilidade para o sucesso empresarial. Deste modo,
buscou-se compreender melhor o contexto das micros e pequenas empresas da
cidade de Caratinga-MG, com isso 0 universo de pesquisa contara com 15
(Quinze) empresas de diversos ramos de atividades da cidade.

Para a realizacdo da pesquisa exploratoria, foi elaborado um questionario,
e este questionario abordava algumas perguntas relacionados ao uso da
contabilidade gerencial dentro das organizacdes.

Este questionario foi respondido pelos seus representantes que Sao 0S

administradores das empresas.



A pesquisa exploratdria foi feita com o objetivo de atestar o uso da contabilidade
gerencial dentro da empresa, se h4 comunicacdo entre a contabilidade e a

administrac@o e mostrar se é ou ndo benéfica para 0s seus UsSuarios.



5. PESQUISA EXPLORATORIA

5.1. Identificacao

Acreditando que a Contabilidade Gerencial se constitui numa ferramenta
importante para o sucesso das empresas, principalmente, das Micro e Pequenas
Empresas, buscou-se realizar a presente pesquisa, que foi em 15 (quinze)
empresas de ramos diferentes.

As empresas entrevistadas estao situadas na regido de Caratinga-MG,
consolidadas no ramo de atividade que exercem a mais de 2 anos, 0 ramo de
atividade néo é especifico temos entre eles 0os seguintes comercio, construcao

civil, imobiliarias e etc.

5.2. Analise dos resultados

Por isso, ao realizar a pesquisa, procurou-se em seu contexto atestar a
necessidade de comunicacéo entre a contabilidade e a administracdo, ou seja,
qual a importancia dada a contabilidade gerencial por parte dos seus
administradores, portanto a permanéncia dessas empresas em um mercado
cada vez mais competitivo.

Procurou-se também, fazer uma apuracao da situacdo dessas micro e
pequenas empresas, tendo como base os dados alcancados através de
entrevistas e conversas informais com os empresarios, ressalvando sempre a
guestao da contabilidade gerencial, tema deste trabalho.

Também se realizou uma sondagem da relacdo existente entre a
contabilidade e a administracéo, as técnicas usadas e como era feito o processo
de tomada de deciséo, elementos muito importantes para que fosse necessaria
a consolidagao de qualquer organizacéo, seja ela de pequeno ou grande porte.

Uma das perguntas feitas aos entrevistados foi quais séo os gestores da

empresa, ou seja, 0s responsaveis pela gestdo. Vejamos o grafico:



Gréfico 1: Resultado da pergunta: Quem sao os gestores da empresa?

GRAFICO 01

= A) CONTADOR B) PROPRIETARIO = C) ADMINISTRADOR D) NENHUM

Fonte: elaboragéo propria

Através do gréfico percebe-se que os entrevistados responderam que o
gestor da empresa sdo 0s seus proprietarios e administradores.
Outra pergunta realizada foi qual a importancia dada para a contabilidade

para a sua empresa. Vejamos o grafico.

Grafico 2- Resultado da pergunta: Qual a importancia da contabilidade para sua
empresa?

GRAFICO 02

A) MUITO IMPORTANTE = B) BOA = C) RAZOAVEL

Fonte: elaborag&o prépria.



Percebe-se que as opinides ficaram divergentes, ou seja, parte dos
entrevistados respondeu muito importante, outra parte respondeu boa e outros
razoavel.

Perguntou-se também aos entrevistados foi quais informacfes contabeis

sdo usadas para a tomada de decisao dentro da empresa. Vejamos:

Gréafico 3- Resultado da pergunta: Quais informacfes contdbeis sdo usadas
para a tomada de decisao?

GRAFICO 03

m A) BALANCO = B) DEMONSTRAGAO DE RESULTADO C) OUTROS

Fonte: elaboragéo prépria.

Mas uma vez houve opinides divergentes, assim parte dos entrevistados
usa das informacfes geradas pelo balanco e demonstracédo de resultados para
a tomada de decisao, e a outra parte respondeu outras informacgdes, ressaltando
que além do uso do balanco para tomada de decisdes usa-se também de
conhecimento adquirido com o tempo, ou seja, da experiéncia de mercado.

Para os entrevistados, foi questionado, como é usada a contabilidade

gerencial dentro da empresa:

Gréfico 4- Resultado da pergunta: Como é usada a contabilidade gerencial
dentro da empresa?



GRAFICO 04

\

m A) ANALISES, CALCULOS E ETC. B) INFORMAGCOES TRADICIONAIS
= C) RELATORIO DE CUSTOS. = D) RELATORIO DE CONSULTA DE VENDAS
= E) OUTROS

Fonte: elaboragéo prépria.

Percebe-se a partir do grafico que uma grande parte dos entrevistados
respondeu que usam de informacgdes tradicionais, ou seja, conhecimento
adquiridos com a pratica ou conhecimento praticado pela maioria das pessoas,
mas ressalvaram dizendo que além de utilizar de informacdes tradicionais usam
também de dados que foram oferecidos pela contabilidade.

A Ultima pergunta realizada foi como se enxerga a contabilidade na

evolucao do seu negécio.

Grafico 5- Resultado da pergunta: Como se enxerga a contabilidade na evolugéo
da sua empresa?

GRAFICO 05

m A) Otima = B)Boa C) Razoavel D) Ruim

Fonte: elaboragéo proépria.



Parte dos entrevistados concordaram que a contabilidade desempenha
um Otimo papel no crescimento do seu negdécio, e uma pequena maioria
considerou razoavel.

Apesar de algumas divergéncias existentes em algumas respostas, a
maioria dos entrevistados concordou em alguns aspectos, e que a contabilidade
desempenha um papel importante para a solugéo dos problemas da empresa

ajudando a sobreviver e a se desenvolver no mercado competitivo.



6. CONSIDERAGOES FINAIS

A Contabilidade Gerencial € umas das modalidades mais sublime da
ciéncia contabil, e esta pesquisa dedicou-se a explicar a partir do seu objeto a
relacéo entre a aplicagédo gerencial da disciplina e os ramos empresariais.

Este trabalho teve o objetivo de explicar a hipétese sobre a importancia
da Contabilidade Gerencial para os empresarios da cidade Caratinga/MG,
percebeu-se claramente que a importancia é visivel, ou seja, confirmou-se a
hipotese, tornou concreta, ou afirmativa a resposta inicial, entdo, € sumamente
importante o uso da contabilidade de gestao nestes ramos econémicos.

A presente pesquisa mostrou a importancia e a necessidade da
Contabilidade Gerencial como apoio, principalmente para micro e pequenas
empresas, que hoje em dia participam de um mercado altamente competitivo,
favorecendo assim, informacdes Uteis para os administradores no processo de
tomada de deciséo, e para que possam administra-la de forma eficaz.

Portanto, conclui-se que a contabilidade oferece muitas contribuicoes
para as empresas em geral, podendo ainda, relacionar suas funcoes fiscais a
gestdo e demais atributos organizacionais de uma empresa utilizando da
contabilidade gerencial, assim podendo alcancar seus objetivos. Todavia,
acredita-se que, as empresas que tem apenas como preocupacao a de cumprir
as funcoes fiscais e que ndo investem nos setores relacionados a contabilidade,
nao sera suficiente a sua sobrevivéncia dentro do mercado.

Dentro das empresas é imensuravel a importancia da Contabilidade
Gerencial, e procura-se haver uma relacdo harmoniosa entre a contabilidade e
0S seus empresarios, portanto, um dos papéis mais importantes da contabilidade
dentro das empresas é a de ajudar a administracdo, para que a empresa seja
competente e eficaz, cumprindo as exigéncias do mercado que € cada vez mais
globalizado e competitivo.

Através do uso da Contabilidade Gerencial, em micro e pequenas
empresas, surgem informagfes que estdo relacionadas a propria empresa.
Atraves dessas informacdes haja o processo de tomada de decisbes por parte
dos seus administradores, essa tomada de deciséo leva em conta os acertos

que ja foram ocorridos e a alteragcdo de erros que foram encontrados



anteriormente e que devem ser corrigidos, desenvolvendo o seu negocio.
Acredita-se assim que os contadores podem gerar instrumentos essenciais para
os administradores garantirem a consolidacao de suas empresas.

A contabilidade passou a apresentar novas funcdes, vem evoluindo e se
desenvolvendo dentro do mercado porque passa a haver uma ligacdo com a
administrac@o, podendo analisar estratégias mais eficientes na tomada de
decisao.

Deste modo, buscou-se ainda, demonstrar a importancia das MPE’s para
0 cenario nacional, visto que essas se constituem pecas fundamentais para o
desenvolvimento econ6mico do pais, e devem contar com o trabalho da
contabilidade, para que assim, possam se efetivar em um mercado cada vez
mais competitivo.

Pelo questionario utilizado, conseguimos demonstrar a importancia da
Contabilidade Gerencial para o sucesso das empresas e se havia a comunicacao
necesséria entre contabilidade e empresarios, e pudemos concluir que a
contabilidade e a administracdo das empresas entrevistadas, estdo sempre em
comunicacdo, e muitas das decisbes tomadas seguem as orientacdes dos
relatérios fornecidos pela area contabil.

Deste modo, além de cumpridores fiscais, os contadores executam nas
empresas, principalmente nas micro e pequenas empresas, a tarefa de auxiliar
a administracdo, fazendo o uso das ferramentas contabeis para atender os
anseios de um mercado globalizado, de uma economia em constante transicao

e um mercado cada vez mais competitivo.
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ANEXO

1- Quem sé&o os gestores da empresa?

( ) contador
( ) o proprietario
( ) o administrador

( ) nenhum dos citados acima

2- Qual a importancia da contabilidade para sua empresa?

( ) muito importante
() boa

( ) razoavel

3- Quais informacdes contdbeis sdo usadas para a tomada de decisao?
( ) balanco

( ) demonstracao de resultado

( ) outros

4- Como é usada a contabilidade gerencial dentro da empresa?

( ) informacdes tradicionais
() relatérios de custo
() relatérios de consulta de vendas

( ) analise, calculos, e outros.



5- Como se enxerga a contabilidade na evolugéo da sua empresa?
() otima
() boa

( ) razoavel

() ruim



