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RESUMO

O presente estudo é resultado de uma revisao bibliografica, que tem por objetivo
entender historicamente, 0s conceitos potencializados na pratica da Contabilidade e
enfatizar os estudos teoricos, com o fim de colaborar para o estudo mais proficuo
das discussdes sobre o tema e mostrar os beneficios alcancados quando se utiliza a
contabilidade gerencial. As empresas necessitam, cada vez mais, de um
planejamento tributario, encontrando caminhos licitos de reduzir a carga fiscal e que
possa resguardar seus direitos de contribuintes e, ao mesmo tempo proteger seu
patrimdnio. Baseando-se principalmente neste principio, este trabalho sera
desenvolvido em uma empresa do ramo de supermercados, com 0 objetivo de
avaliar a melhor opgédo de enquadramento fiscal, demonstrando ainda, a importancia
deste, fazendo um comparativo entre os modelos disponiveis na legislacdo. A
metodologia utilizada para identificar as vantagens sera através de uma pesquisa

bibliografica sobre o ponto de vista de diversos autores sobre o tema.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo € o resultado de uma revisdo bibliografica que tem por objetivo
entender historicamente os conceitos potencializados na pratica no que diz respeito

sobre a importancia da Contabilidade Gerencial has empresas.

A contabilidade Gerencial é o processo de identificacdo, analise, preparacao,
interpretacdo e comunicagcdo de informacdes financeiras utilizadas pela
administracdo para planejar, avaliar e controlar os recursos dentro de uma empresa.
Gerir € organizar, planejar e direcionar 0s recursos para que as empresas atinjam
seus objetivos. A contabilidade fornece informacdes Uteis para que 0S usuarios
tomem decisbes. Partindo destes principios, pode-se dizer que a contabilidade é
uma ferramenta de extrema importancia para se levar uma empresa ao Sucesso,
pois através dela, se conhece o real estado dos direitos e das obrigacdes da
empresa, além de disponibilizar informacgdes financeiras. A fungcdo informativa e
orientadora da contabilidade possibilita ao gestor a tomada de decisdes para que 0s

objetivos da empresa sejam alcancados.

Por sua vez, Direito e Contabilidade sdo duas ciéncias que caminham juntas e
complementam-se, pois o contador, no exercicio de suas fun¢des, deve obedecer
além das normas e dos principios fundamentais de contabilidade, também a
legislacdo tributaria concernente a correta apuracdo, registro, divulgacdo e
arrecadacgao dos diversos tributos que incidem nas diversas fases de atividade das
empresas e principalmente sobre a obtencdo de renda e lucro em determinado

periodo.

O que fundamentou o desenvolvimento desse estudo foi a diferenca entre as formas
de tributacdo vigentes na legislacdo e mostrar o que a contabilidade gerencial pode
ajudar na escolha desse processo e mostrar os beneficios alcancados pelas
empresas, quando se utiliza o planejamento contabil para o enquadramento de

acordo com a previséo de faturamento de cada ano letivo.



Com isso, pretende-se responder a seguinte pergunta: Qual € a importancia da

Contabilidade Gerencial e do planejamento tributario nas Empresas?

O objetivo desse estudo € evidenciar a importancia da Contabilidade Gerencial e do
planejamento tributdrio nas Empresas, jA os objetivos especificos se prende a
Identificar as vantagens da utilizacdo da Contabilidade Gerencial;, Simular a
tributagdo das empresas nos modelos existentes; Comparar os valores de tributos
entre as formas existentes; e Demonstrar a importancia do planejamento tributario

para sobrevivencia das empresas;

2 DESENVOLVIMENTO E COLETA DE DADOS

Através da pesquisa bibliografica e documental buscou-se aprimorar o0s
conhecimentos sobre o assunto tratado e buscar uma referéncia tedrica nas
abordagens de varios autores encontrando assim, um embasamento cientifico para

o trabalho.

2.1 Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial é uma ferramenta indispensavel para a gestdo de

negocios. De longa data, contadores, administradores e responsaveis pela gestao

de empresas se convenceram que amplitude das informacdes contédbeis vai além do
simples calculo de Iimpostos e atendimento de legislacbes comerciais,
previdenciarias e fiscais. Pode ser caracterizada superficialmente, como um enfoque

especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos.

Para Ricardino (2005, p.9):

a contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
informacdes que se 'encaixem' de maneira variavel e efetiva no modelo
decisorio do administrador.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Contadores
http://pt.wikipedia.org/wiki/Administradores
http://pt.wikipedia.org/wiki/Impostos

Nota-se que os autores ao conceituarem Contabilidade Gerencial utilizaram de uma
mesma linha de raciocinio: do pressuposto que a Contabilidade Gerencial serve de

ferramenta de tomada de decisao.

Ching (2003, p.4), preconiza que “para poder trabalhar de maneira efetiva, as
pessoas em uma organizacao precisam constantemente de informacdo a respeito
do montante de recursos envolvidos e utilizados”. Ndo ha como uma empresa
funcionar e cumprir sua missdo sem um sistema de informacdo que possibilite
fornecer dados que a todo instante se fazem necessérios, tendo em vista a

continuidade do negécio e o fato da dinamica das informacoes.

2.2 Direito Tributario e a Contabilidade Tributaria

Direito € o instrumento que permite a convivéncia do homem em sociedade, que
ministra a liberdade de cada um, tendo como finalidade o bem geral. Direito

tributario € um dos varios ramos do direito.

De acordo com dados relatados na Nova enciclopédia Barsa (2000), a constituicao
gue se originou das revolucdes francesa e americana levou a institucionalizacdo do
poder tributario, no final do século XVIII. Inspirando no antigo modelo inglés, a
tributacdo passou a ser regulada pela lei do poder executivo, elaborada de acordo
com os limites constitucionais para o legislador. Sendo assim, o tributo passou a
pertencer instituto juridico e objeto de estudo do ramo n&o auténomo do direito, o
tributario, que tem normas constitucionais e legais, administrando a tributagéo e

suas relacoes juridicas.

Conforme a Nova Enciclopédia Barsa (2000, p. 89),

O tributo € uma obrigagéo, ou seja, um vinculo juridico transitério que atribui
ao sujeito ativo o direito de exigir do passivo determinado comportamento e
gue a este pde na contingéncia de pratica-lo, em beneficio do sujeito ativo.
Um tributo é criado sempre que a lei o descrever em relacdo a um fato
hipotético. Quando o fato previsto na lei ocorre na vida real, torna-se “fato
impossivel’, isto é, fato concreto, localizado no tempo e no espacgo, e
determina o nascimento da obrigacgéo tributaria.



A natureza juridica do tributo é determinada pelo fato gerador, sendo irrelevante a
denominacédo e as demais caracteristicas formais, a destinacdo do produto da sua
arrecadacdo. Bom (1999) argumenta que as espécies de tributos previstas no Brasil
pela Constituicdo Federal e pelo Cddigo Tributario Nacional sdo: impostos, taxas,
contribuicdes de melhoria, contribuicdes parafiscais ou especiais e 0s empréstimos

compulsorios.

O imposto é o mais importante tributo. Esta definido no artigo 16° do Cdédigo
Tributério Nacional que € uma obrigacéo visto que, o fato gerador € independente
de qualquer atividade estatal especifica relativa ao contribuinte. S6 pode ser exigido
pelo sujeito ativo competente: Estado, Unido, Municipio ou Distrito Federal. Portanto
0S impostos sdo de competéncia privativa que inexiste a atividade estatal relativa ao
contribuinte, sua receita financiard os servicos publicos gerais, tendo como fato

gerador uma atividade econémica do contribuinte.

Os impostos se classificam em diretos: quando incidem sobre o Contribuinte de
Direito. Exemplo: Imposto de Renda e o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).
E em Indiretos: quando o Contribuinte de Direito transfere para o Contribuinte de
Fato ou Terceiro a sua carga tributéria, exemplo: Instituto Nacional do Seguro Social

(INSS) e o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

A taxa, de acordo com o artigo 77° do Cdédigo Tributario Nacional € o tributo cobrado
em razdo do poder de policia (¢ o poder que o Estado tem de limitar o direito
individual, promovendo o bem publico); ou da utilizagdo de servi¢o publico, prestado
ao contribuinte ou colocado a sua disposicdo. E de competéncia comum da Uniéo,

dos Estados, Distrito Federal e Municipios.

Existe vinculo direto identificavel entre estado e o contribuinte, sua receita financiara
0 custo dos servicos publicos especificos e divisiveis, tendo como fato gerador a
prestacdo de servicos, sdo cobradas anteriormente a prestacdo do servico, sua

receita é destinada ao custeio de servigos ja existentes.

A Contribuicdo Parafiscal ou Especial (artigo 195, paragrafo 6° da Constituicdo

Federal) € um tributo de competéncia exclusiva da Unido, instituida por lei



complementar, os principios constitucionais séo: legalidade, irretroatividade e
anualidade (excecéo: contribuicdes para o custeio da seguridade social, que podem
ser exigidas apos 90 dias da data da publicacdo da lei). Exemplo de contribuicdo
parafiscal: Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS),

Contribui¢cbes Previdenciérias, etc.

Fabretti (2003, p. 29) faz uma observacdo no sentido de que: “A contabilidade
tributaria € o ramo da contabilidade que tem por objetivo aplicar na pratica
conceitos, principios e normas basicas da contabilidade e da legislacéo tributaria, de

forma simultdnea e adequada”.

Fabretti (2003, p. 29), ainda observa que a contabilidade tributaria “tem como
objetivo apurar e demonstrar os resultados econdmicos (contabeis) com exatidao,
conciliando os calculos dos tributos com os parametros fixados pela legislacédo
tributaria”. Estuda as diversas alternativas legais para a reducdo da carga fiscal, da
assessoria para a correta apuracao e registro do lucro tributavel do exercicio social,

conforme os principios fundamentais de contabilidade.

O método da Contabilidade Tributaria na formulagdo de Fabretti (2003, p.31)
consiste em:

e Adequado planejamento tributario (que exige conhecimento da legislacdo
tributaria);

o Relatdrios contabeis eficazes que demonstram a exata situacéo das contas do
patriménio e do resultado.

Ja Moreira (2000, p. 38) define o planejamento tributario como:

Adocdo de agbes administrativas visando a busca de formas juridicas
capazes de bloquear, amenizar ou postergar a ocorréncia dos fatos
geradores dos tributos, tem como principal resultado a reducdo da
incidéncia fiscal e consequentemente a amenizacédo dos custos e despesas
gue direta ou indiretamente oneram a atividade empresarial.

Para ele, os mais importantes elementos do planejamento sao:

a. Conhecimento dos fatos: andlise profunda do fato concreto, através das buscas

e informacdes necessarias.



b. Flexibilidade: estabelecer ajustamentos e correcdo de rumos em decorréncia de
fatores circunstanciais, imprevistos, novas expectativas, modificacdo da
legislacao, etc.

c. Futuridade: todas as a¢cGes devem ser voltadas para os atos futuros.

d. Conhecimento da legislacdo aplicavel: analise detalhada da legislacédo, visando

evitar o seu descumprimento.

e. Quantificacdo da economia tributdria prevista: com base nas previsdes

estatisticas dos fatos futuros para tomada de decisdes.

Franca (1998, p. 29) referindo-se ao planejamento tributario diz que: “o custo de
fazer o planejamento tributario € sem duvida, menor que o beneficio alcangado com

a reducgao da saida de caixa para pagamento de tributos desnecessarios”.

Januzzi e outros (2000, p. 72) relatam que os incansaveis esforcos aplicados no
planejamento tributario pelo auditor estudioso, independente e integro faz-se numa
luta constante de regras do direito e da justi¢ca, conquistando vantagens fiscais para

a empresa.

O artigo 44 do Cdédigo Tributario Nacional disp6e que a base de célculo do imposto
€ o montante real, presumido ou arbitrado, das rendas e proventos tributaveis.
Diante disso, surgiram conceitos de lucro real, lucro presumido e lucro arbitrado, que
séo sistemas de tributacdo das pessoas juridicas com fins lucrativos. Outro sistema

de tributacdo € o simples nacional.

2.3 O Simples Nacional

Conforme a Receita Federal (Brasil, 2007), o regime de tributacdo baseado no
(SIMPLES NACIONAL) é simplificado e favorecido conforme Lei Complementar n°
123, de 14.12.2006, aplicavel as MEe as EPP’s,. Este regime regulamenta um



recolhimento de janeiro a dezembro conforme as tabelas contidas nos anexos da lei
complementar n° 123/06, através de uma sO guia e contempla todos os tributos

necessarios para aquela atividade durante todo o periodo:

2.4 Lucro Arbitrado

O lucro arbitrado é um recurso, uma prerrogativa das autoridades fiscais, que deve
ser aplicado quando houver auséncia absoluta de confianca na escrituracao contabil
do contribuinte, devido a falta ou insuficiéncia de elementos concretos que permitam
a identificacdo da base de calculo utilizada na tributacdo pelo lucro real ou
presumido. Ou quando hé& indicios de documentos comprobatérios falsos,
manipulacdes no faturamento. O arbitramento do lucro representa maior carga

tributaria para a pessoa juridica.

Segundo Zanotti (2004, p. 283) o fisco pode escolher esta alternativa nas principais
circunstancias que se seguem:

e Quando o contribuinte obrigado a apuracgéo do lucro real optar indevidamente
pela tributac&o pelo lucro presumido.

¢ Quando o contribuinte ndo mantiver escrituracao contébil e fiscal na forma das
leis comerciais e tributérias.

e Quando o contribuinte deixar de cumprir as obriga¢cfes fundamentais a correta
apuracéo do lucro real.

e Quando o contribuinte recusar-se a apresentar os livros e documentos
contabeis e fiscais.

e Houver indicios de que o faturamento registrado néo corresponde a realidade,
ou o contribuinte, desobrigado da manutencdo de uma escrituracdo
contabil, ndo escriturar o livro caixa, obrigatorio no caso.

O arbitramento do lucro pode ocorrer também para as empresas optantes

pelo lucro presumido quando:

No lucro arbitrado, o regime de apuracdo € anual ou proporcional e o pagamento &

definitivo com base na receita bruta ou critério alternativo.



Para a determinacdo da base de calculo do Imposto de Renda e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido, aplica-se um percentual sobre a receita bruta de

acordo com a atividade da empresa.

2.5 Lucro Real

A tributacdo do imposto de renda e contribuicdo social tem como base o conceito de
lucro real, definido pelo Decreto 3000 do Regulamento do Imposto de Renda (Brasil,
1999): “[...] lucro real € o lucro liquido do exercicio, ajustado pelas adicdes,

exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas pela legislagao tributaria.”

As adicdes do art. 249, RIR/99 (Brasil, 1999) sao: custos, despesas, encargos,
perdas, provisdes, participacbes e quaisquer outros valores deduzidos na apuracéo
do lucro liquido e que, de acordo com a legislacdo do Imposto de Renda, ndo sejam

dedutiveis na determinacao do lucro real.

Alguns exemplos desses valores sao extraidos de ludicibus et. al (2000, p.238):

1. Valor da contribuigdo social sobre o lucro liquido, registrado como custo
ou despesa operacional; (Lei n° 9316, de 22-11-96, art. 1°, caput e paragrafo
Unico);

2. Despesas com brindes (Lei n° 9249/95, art.13, inciso VII);
3. Encargos de depreciagcdo, apropriados contabilmente, correspondentes
ao bem ja integralmente depreciado em virtude de gozo de incentivos
fiscais;

4. Perdas incorridas em operacdes iniciadas e encerradas no mesmo dia
realizadas em mercado de renda fixa ou variavel (Lei n° 8981/95, art.76,
§30);

5. Débitos em despesas relativos a constituicdo de provisées ndo dedutiveis,
como a provisdo para garantia, para riscos fiscais e outros passivos
contingentes, etc.

6. Participac8es pagas aos administradores e partes beneficiarias.

As exclusdes do art. 250 RIR/99 (Brasil, 1999) séao:

Resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores incluidos na apuragéo
do lucro liquido e que de acordo com a legislacdo do Imposto de Renda, nédo sejam

computados no lucro real.



2.6 Lucro Presumido

O Guia I0OB (2003, p. 5) define a modalidade de tributacdo lucro presumido,
aplicavel as pessoas juridicas que consiste na determinagéo a cada trimestre de um
resultado obtido por meio da aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta da
empresa, estabelecendo-se um valor de lucro estimado, ou seja, que nao representa

o lucro que a empresa efetivamente obteve.

A determinacdo do valor do tributo obedece ao tipo de atividade exercida pela
pessoa juridica e ao percentual de presunc¢do do lucro. Determina-se primeiramente
o valor da base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo sobre o lucro
liguido mediante a multiplicagcdo de percentual correspondente a receita de cada
atividade pelo valor desta receita. Efetuado o calculo, aplica-se sobre a soma da
base de célculo de todas as atividades a aliquota do imposto de renda, obtendo-se

o valor do tributo.

2.7 Encargos Previdenciarios

Segundo informacdes extraidas da COAD — Publicacbes Periddicas (2004, p. 2) a
contribuicdo previdenciaria € destinada ao Financiamento do Seguro Social.
IncidirA a aliquota de 20% sobre a folha de pagamento, retirada pré-labore,

remuneracao de autbnomos.

Também sobre a folha de pagamento incidira o SAT (Contribuicdo para Seguro de
Acidentes do Trabalho), que a empresa contribui para o financiamento da
aposentadoria especial dos empregados e para os beneficios permitidos em razao
do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais

do trabalho. As aliquotas do SAT seréo determinadas de acordo com o grau de risco
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da atividade: 1% para risco de acidente do trabalho leve, 2% para o risco médio e

3% no risco grave.

Sera arrecadado na mesma guia, pelo INSS, as contribuicbes de terceiros, tais
como: Sebrae (0,6%), Senai ou Senac (1%), Incra (0,2%), Salario Educacgéo (2,5%),
Sesi ou Sesc (1,5%), etc. Totalizando assim, um percentual de 5,8% a ser aplicado

sobre a folha de pagamento.

Aplica-se no valor da folha de pagamento, o total maximo de 28,8%. Para as

empresas optantes pelo Simples Nacional ndo ha encargos previdenciarios.

2.8 PIS - COFINS

Em artigo, Coelho (2002, p. 38) relata que o Programa de Integracédo Social (PIS) foi
instituido pela Lei Complementar n° 07, de 07/09/1970 tendo como finalidade a
criacdo de um programa de incentivo a participacdo dos empregados nos lucros das

empresas.

E a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) foi instituida
pela Lei Complementar n° 70, de 30/12/1991, tendo seu fundamento no artigo 195,
da Constituicdo Federal de 1988, de modo que as receitas arrecadadas tivessem
destinagdo prevista exclusivamente para a cobertura das despesas com as
atividades-fins das areas de saude, previdéncia e assisténcia social. Ou seja, sua
finalidade € o financiamento a seguridade social e existem duas formas para o
calculo: o cumulativo e o ndo-cumulativo, este ultimo a diferenca € o desconto dos
créditos..

Sao contribuintes ndo-cumulativos as pessoas juridicas tributadas pelo lucro real.
Exceto as sociedades cooperativas; bancos; sociedades corretoras; cooperativas de
creditos, entre outras; operadoras dos planos de assisténcia a salude; pessoas

juridicas imunes a impostos; os 6rgados publicos; autarquias e fundac¢des publicas
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federais, estaduais e municipais; as prestagcoes de servicos de telecomunicacao;

receita de venda de veiculos usados e produtos submetidos a substituicao tributaria.

Os contribuintes cumulativos sdo as pessoas juridicas de direito privado e as que
lhes s&o equiparadas pela legislagdo do Imposto de Renda, exceto as
microempresas e as empresas de pequeno porte submetidas ao regime do simples.

S&o0 as pessoas tributadas pelo lucro presumido e arbitrado.

A base de célculo ndo-cumulativos sé@o as receitas brutas de venda, bens, servi¢cos
e demais receitas e sdo excluidos da base de célculo os valores relativos as receitas
isentas das contribuices (PIS e COFINS), as vendas de produtos de aliquota zero,
substituicdo tributaria e as de incidéncia monofasica da contribui¢do, ou seja, venda
de produtos referente: a energia, petroleo, produto capilar, higiene bucal, barbear,
farmacéutico, perfume, maquiagem, filtro solar, bronzeador, sabdo, escova de

dente, trator, maquina agricola, automaovel e outros veiculos automotores.

A base de calculo cumulativo € a receita bruta auferida pela pessoa juridica, como
receita de vendas, prestacfes de servicos, de aluguel, juros sobre capital préprio,

receitas financeiras, as variacdes monetarias ativas, etc.

Com base nas informacdes extraidas de Pereira e Farace (2004, p. 34) é excluido
da base de célculo do PIS e COFINS:

| — as vendas canceladas e os descontos incondicionais concedidos;

Il — as reversdes de provisfes e recuperacdes de créditos baixados como
perda, que ndo representem ingresso de novas receitas;

[l — IPIl e ICMS devido em substituicao tributaria;

IV — Receitas decorrentes da venda de bens do ativo permanente;

V — exportacdo de mercadorias para o exterior;

VI — prestagédo de servigos para pessoa fisica ou juridica domiciliada no
exterior com pagamento em moeda conversivel; e

VIl — vendas a empresa comercial exportadora, com o fim especifico de
exportacao.

O valor da contribuicdo do PIS sera obtido mediante a aplicacdo da aliquota de
0,65% sobre a receita bruta mensal. A aliguota da COFINS é de 3% incidente sobre

o faturamento mensal.
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Conforme informagdes extraidas do site da Revista Distribuicdo (2004):

A Lei 10.833/2003 teve como principal alteracdo a instituicdo da néo
comutatividade da COFINS, e o aumento da sua aliquota de 3,0% para
7,6%. Essas alteracdes aplicam-se apenas para as empresas que optam
pela apuragdo do Lucro Real. Ou seja, as empresas tributadas com base no
lucro presumido permanecem sob o regime da antiga legislacdo, recolhendo
a COFINS em cascata pela aliquota de 3%.

Para as empresas optantes pelo lucro real, acaba a comutatividade do PIS e

COFINS sobre a receita bruta. A aliquota aplicada € 1,65%.

Conforme Pereira e Farace (2004, p. 34) e o site do ecotributos informaram que do
valor apurado a pessoa juridica pode descontar créditos, determinados mediante a

aplicacdo da mesma aliquota sobre os valores:

1. Bens adquiridos para revenda, exceto em relagdo as mercadorias e aos
produtos adquiridos com substituicdo tributaria ou submetidos & incidéncia
monofasica;

2. Bens e servigos utilizados como insumo na fabricacdo de produtos
destinados a venda ou na prestacéo de servigos, inclusive combustiveis e
lubrificantes;

3. Aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos, pagos a pessoa juridica,
utilizados nas atividades da empresa;

4. Despesas financeiras decorrentes de empréstimos, financiamentos e das
operacbes de arrendamento mercantii de pessoa juridica, exceto de
optantes pelo Simples nacional,

5. Maquinas e equipamentos adquiridos para utilizagdo na fabricacdo de
produtos destinados a venda, bem assim a outros bens incorporados ao
ativo imobilizado;

6. Edificacdes e benfeitorias em imdveis préprios ou de terceiros, utilizados
nas atividades da empresa;

7. Bens recebidos em devolucdo, cuja receita de venda tenha integrado
faturamento do més ou de més anterior, e tributada conforme o disposto na
Lei 10.637/2002 e Lei 10.833/2003.

8. Energia elétrica consumida nos estabelecimentos da pessoa juridica.
9. Armazenagem de mercadoria e frete na operacéo de venda.

Os créditos excedentes no més poderdo ser aproveitados em més subseqiente.
O direito ao crédito sera aplicado sobre as aquisi¢cdes feitas de pessoas juridicas
domiciliadas no Pais relativos aos bens e servigos, custos e despesas adquiridas e
incorridas.

O site do Sinescontabil (2009) afirma que:

As ContribuigBes Sociais, PIS e COFINS, criadas com o objetivo de financiar
a seguridade social, devem manter suas funcdes sociais sem sobrecarregar
as empresas. Os Principios Constitucionais da Capacidade Contributiva e do
N&o Confisco devem ser observados de forma que o contribuinte, ao
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recolher os tributos aos cofres publicos, esteja pagando somente o que é
devido.

Em relag&o ao prazo para recolhimento da COFINS e do PIS, deve ser efetuado até
0 vigésimo quinto dia subseqiente ao més da ocorréncia do fato gerador
(faturamento/receita bruta mensal). O recolhimento deve ser realizado através de
Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais (DARF), sob o codigo 2172 e

8109, respectivamente.

As empresas deverdo guardar os documentos referentes ao recolhimento das
contribuicbes do PIS e da COFINS, pelo menos 10 anos, que é o prazo de

prescricdo das referidas contribuigdes.

2.9 Metodologia e Apresentacao dos Dados

O trabalho foi desenvolvido através de pesquisa bibliografica e estudo de caso.
Segundo Naoun apud Guerrini (2002) “estudo de caso € realizado quando o0s
pesquisadores tem a intencdo de suportar seus argumento através de um anélise
profunda de uma pessoa, de um grupo de pessoas, de uma organizacdo ou um

projeto particular™

Para Vergara( 2007, p. 49) o estudo de caso:

E um circunscrito a uma ou poucas unidades, entidades esses como
pessoas, familia, produto, empresas, 6rgdo publico, comunidade ou
mesmo pais. Tem carater de profundidade e detalhamento, pode ou nédo
ser realizado no campo.

Além disso, foram utilizados métodos exploratérios baseando-se em entrevistas, 0
método descritivo, a partir de dados primarios, obtidos originalmente por meio de
entrevistas pessoais, podendo ser classificado em qualitativo ou quantitativo; e o
método descritivo estatistico, que busca responder as questdes quantitativas das

pesquisas, utilizando-se da estatistica para apresentacao dos resultados analisados
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e interpretados a partir de percentuais das respostas obtidas (SAMARA & BARROS,
1997).

Para Michel (2005. p. 32) a pesquisa quantitativa:

Trata-se da atividade de pesquisa que usa a quantificacdo tanto nas
modalidades de coleta de informacdes, quanto no tratamento destas,
através da técnica estatisticas, desde as mais simples como percentual,
média, desvio padrdo, as mais complexas. Portanto, a pesquisa
quantitativa se realiza na busca de resultados precisos, exatos,
comprovados através de medidas de variaveis preestabelecidas, na qual
se procura verificar e explicar sua influéncia sobre outras variaveis.

A coleta de dados foi realizada mediante pesquisa exploratéria dos relatdrios
financeiros da empresa durante um periodo, no qual serdo agrupadas as

informacdes necessarias para a realizacao do trabalho.

2.10 Identificacdo da Empresa

A empresa esta localizada em Jodo Monlevade e seu ramo de atividade abrange o
comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos

alimenticios (supermercados). Fundada em

O Supermercado Comercial Fraga (S.D. do Prata) € uma empresa de pequeno
porte, que atua na area de Supermercados para vendas ao consumidor na cidade
de Jodo monlevade ha mais de 15 anos, porém, a empresa estuda refere-se a filial
da cidade de S. D. do Prata.

2.11 Anélise Dos Dados Coletados

Para andlise dos dados, tivemos que usar o balango fornecido pela empresa que

nao é atual respeitando a politica de privacidade interna. O balanco fornecido foi
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referente a uma filial e do ano de 2008 e, portanto, analisado conforme tal, uma vez
gue o objetivo € demonstrar a importancia do planejamento tributario para o sucesso

do negdcio.

2.12 Planejamento Tributério — Lucro Real X Presumido X Simples

Conforme dados apurados no periodo, observa-se os tributos devidos do IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS (APENDICES A a E), descritos de forma ndo-cumulativa e

cumulativa.

A forma de escolha para tributacdo do IRPJ e CSLL, foi a trimestral. Tributos que
sdo apurados através do DRE e do LALUR. Neste primeiro trimestre, obteve-se um
resultado antes das provisoes tributarias de R$ 33.930,85, sobre este valor incide a
aliquota de 15% e 9% para encontrar o IRPJ e a CSLL, respectivamente, lembrando

que neste periodo ndo houve adicbes e nem exclusdes.

O calculo do PIS e COFINS no regime nao-cumulativo incidem as aliquotas de
1,65% e 7,6% sobre a receita, respectivamente. Porém, este regime dar-se-a o
direito do aproveitamento de crédito de compras de mercadorias para revendas,
bens utilizados como insumos, valores pagos sobre energia elétrica, despesas de
contraprestacdes de arrendamento e devolu¢des de vendas. Em janeiro a empresa
faturou uma receita tributavel para o PIS e COFINS, no valor de R$ 149.264,21,
gerando um débito de PIS de R$ 2.463,19 e de COFINS de R$ 11.345,60, porém,
como relatado acima, a empresa tem direito a um crédito sobre as aquisi¢cdes
citadas que foi de R$ 2.631,87 para 0 PIS e R$ 12.122,56 para o COFINS.

Fazendo-se as deducdes, percebe-se que o crédito foi maior que o débito, gerando
assim, créditos para serem utilizados no més seguinte. A mesma base de célculos
se aplica nos meses seguintes até o fechamento do periodo como se pode observar

nesses apéndices.
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2.13 Céalculo do Lucro Presumido

A empresa estando enquadrada no lucro presumido, 0s impostos a pagar seriam
PIS, COFINS, ICMS, CSLL, IRPJ e INSS sobre a folha. Vejamos a seguir as

apuracOes da empresa em questao, no lucro presumido:

Conforme o quadro do Apéndice F, Para apuracdo do PIS e COFINS no lucro
presumido, utilizam-se as aliquotas de 0,65% e 3% respectivamente, sobre o
faturamento do més. Como se pode observar, em janeiro, a receita total do
supermercado foi de R$252.552,61, porém, podemos abater da base de célculo, a
receita de vendas de produtos, que ja foram pagos os impostos na modalidade de
substituicdo tributaria pela indastria que foi de R$ 104.131,22 e ainda a devolugéo
de vendas pelos clientes que foi de R$ 862,82, nos restando um total de R$
148.421,39 a ser tributado. Com isso, aplica-se a aliquota de 0,65% para o célculo
do PIS e 3% para calculo do COFINS, gerando um valor a recolher de R$ 964,74 e
R$ 4.452,64, respectivamente. Nos meses seguintes, como podemos observar no
quadro acima, aplica-se a mesma base de célculo descrito para se apurar o imposto

a ser tributado.

J& o quadro do Apéndice G, demonstra que o imposto de renda no lucro presumido
€ apurado trimestralmente. Acima pode-se observar que a soma da receita dos trés
primeiros meses foi de R$ 761.239,59. Como o préprio nome diz, para se apurar 0
imposto devido, presumi-se um lucro que € de 8% para empresas comerciais que
neste caso foi de R$ 60.903,17, sendo esse resultado a nossa base de célculo para
o IRPJ. Logo em seguida, aplica-se a aliquota de 15%, resultando em R$ 9.135,48.
Ainda sobre a receita que ultrapassar R$ 60.000,00, no trimestre é aplicado uma
aliquota de 10%. (R$ 60.903,17 — R$ 60.000,00) x 10% resultando em um valor de
R$ 90,32 de adicional de IRPJ, totalizando ainda no trimestre um total de R$
9.225,79 de imposto devido. O mesmo se aplica aos trimestres seguintes até o

fechamento do periodo.
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A CSLL no lucro presumido também é apurada trimestralmente. No Apéndice H,
pode-se observar que a soma da receita dos trés primeiros meses foi de R$
761.239,59. Ainda como o préprio nome diz, para se apurar o imposto devido,
presumi-se um lucro que é de 12% para empresas comerciais que neste caso foi de
R$ 91.354,75, sendo esse resultado a nossa base de calculo para o CSLL. Logo em
seguida, aplica-se a aliquota de 9%, resultando em R$ 8.221,93. O mesmo se aplica

aos trimestres seguintes até o fechamento do periodo.

2.14 Apuragéo do ICMS Para O Lucro Real e Lucro Presumido

A apuracdo de ICMS é uma espécie de débito e crédito, ou seja, cada mercadoria
para revenda, gera um direito a crédito de ICMS e a sua saida, gera um débito. No
més de janeiro, conforme Apéndice I, constatamos que entrou um total de R$
254.835,11, gerando um crédito de R$ 10.991,20 e a saida foi de R$ 254.053,62,
gerando um débito de R$ 11.221,01. Logo, o ICMS a recolher foi de R$ 229,81, ou
seja, (R$ 11.221,01 — R$ 10.991,20).

2.15 Apuracédo do INSS Para Lucro Presumido e Lucro Real

Todos os tipos de tributagdo tém que pagar o FGTS dos funcionérios, entdo ndo tem

necessidade de entrar na comparagéo.

O INSS descontado do funcionario, como o proprio nome diz, € de responsabilidade
do funcionério, a empresa apenas desconta em folha e repassa ao INSS, ou seja,

guem paga é o funcionario.

Um funcionario para a empresa do ramo de supermercados, ndo enquadrada no
simples nacional, além do salario, gera um custo de 27,8% em cima dessa

remuneracdo e 20% quando se trata de pagamentos a autbnomos. Em janeiro, o
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supermercado, teve uma folha de pagamento no valor de R$ 9.383,57 e R$ 600,00
de pagamentos para autbnomos. Sobre os funcionarios alem de 20% de
contribuicdo do empregador, ainda tem 5,8% referente a contribuicbes com terceiros
(sesc, senat, senai) e 2% referente ao Risco acidente de trabalho (RAT) totalizando
27,8% sobre os funcionarios e 20% sobre autbnomos. Com isso, o valor do INSS a
recolher de responsabilidade da empresa foi de R$ 2.728,63. A apuracdo esta

demosntrada no Apéndice U deste trabalho.

2.16 Calculo do Simples Nacional

A empresa apresenta as tabelas para calculo do Simples Nacional contidas nos

Anexos de A a D.

Conforme podemos ver no Apéndice V, a receita acumulada dos ultimos 12 meses
foi de R$ 2.028.921,49 demonstrando que a empresa neste més se encaixou nas
tabelas dos anexos de A a D, na faixa de R$ 1.920.000,01 & R$ 2.040.000,00.

Também podemos observar que a empresa teve uma receita no més de janeiro de
R$ 252.552,61 sendo R$ 134.660,15 referente a venda sem substituicdo tributaria,
tributada a 11,32% conforme o anexo 1; R$ 14.624,06 referente a venda com
substituicdo tributaria do ICMS, tributada a 7,47% conforme o anexo B; R$
103.268,40 referente a venda com substituicdo tributéria do ICMS, PIS e COFINS,
tributada a 5,53 % conforme o anexo C, gerando um total de R$ 22.046,69 de
imposto a recolher referente ao més de janeiro. O mesmo se aplica nos meses

seguintes até o més de maio (Apéndices de 25 a 26).

A partir do més de junho utiliza-se uma nova base de célculos como vemos nos
Apéndices de BB a HH..

Conforme podemos observar no Apéndice BB, a receita acumulada dos ultimos 12

meses foi de R$ 2.484.514,50 demonstrando que a empresa neste més ndo se
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encaixou nas tabelas dos anexos A, B, C e D, porém, como a empresa ja estava
enquadrada no simples nacional, o ART 9 — RESOLUCAO 5 - LEI
COMPLEMENTAR 123, prevé que até o final do ano a empresa poderéa ainda ficar
no simples nacional, mas, a partir deste momento em que ultrapassou o limite, deve-
se acrescentar 20% na aliquota da ultima faixa que € de R$ 2.280.000,01 a R$
2.400.000,00.

Nesse més de junho a receita total tributavel foi de R$ 257.304,06 sendo R$
141.665,91 referente a venda sem substituicao tributéria, tributada a 13,93% (11,61
+ 20%), conforme o anexo A; R$ 3.591,83, referente & venda com substituicdo
tributaria do ICMS, tributada a 9,19% (7,66 + 20%), conforme o anexo B; R$
112.046,32 referente a venda com substituicdo tributaria do ICMS, PIS e COFINS,
tributada a 6,82 % (5,68 + 20%), conforme o anexo C, gerando um total de R$
27.694,50 de imposto a recolher referente ao més de junho. Utiliza-se esta regra

para todos os meses seguintes.

Resumindo, a apuracgdao ficou da seguinte forma:

SIMPLES A RECOLHER
JANEIRO 22.046,69
FEVEREIRO 22.126,16
MARCO 23.047,61
ABRIL 25.197,45
MAIO 25.721,07
JUNHO 27.694,50
JULHO 22.107,26
AGOSTO 28.547,64
SETEMBRO 22.571,15
OUTUBRO 24.632,63
NOVEMBRO 22.112,06
DEZEMBRO 27.367,64
TOTAL 293.171,85

Quadro 1 - Resumo da apuracédo do simples nacional
Fonte: Elaborada pela pesquisadora, Pesquisa Documental, 2015.

Conforme as apuracdes acima pode-se observar que caso a empresa estivesse
enquadrada no simples nacional, deveria recolher R$ 293.171,85 de imposto no

periodo.
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2.17 Tabela Comparativa

Com base nas apuracles anteriores percebeu-se a necessidade de elaborar trés
quadros comparativos da opcéo da forma de tributacdo da empresa entre o lucro
real, o lucro presumido e o simples nacional para que fosse possivel uma
visualizacdo mais clara e objetiva da diferenca entre elas e da importancia de se
fazer uma planejamento tributario para o bom andamento das financas e para que a
empresa possa estar sempre com diferenciais competitivos em relacdo aos seus

concorrentes.

A seguir, veremos a comparacao entre as opcdes disponiveis:

SIMPLES
JANEIRO 22.046,69
FEVEREIRO 22.126,16
MARCO 23.047,61
ABRIL 25.197,45
MAIO 25.721,07
JUNHO 27.694,50
JULHO 22.107,26
AGOSTO 28.547,64
SETEMBRO 22.571,15
OUTUBRO 24.632,63
NOVEMBRO 22.112,06
DEZEMBRO 27.367,64
TOTAL 293.171,85
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PRESUMIDO
PIS COFINS IRPJ CSLL INSS ICMS TOTAL
JANEIRO 064,74 | 4.452,64 2.728,63 229,81
FEVEREIRO 968,51 | 4.470,03| 9.225,79 5.481,29 2.943,74 354,17
MARCO 068,46 | 4.469,80 2.870,90]  1.063,35
ABRIL 968,51 | 4.470,05 2.920,15 918,13
MAIO 060,76 | 4.475,80 | 10.593,43 | 5973,63 2.825,04]  3.164,15
JUNHO 970,35 |  4.478,53 2.692,58 54,47
JULHO 068,32 | 4.469,16 2.805,28]  1.836,86
AGOSTO 970,35 | 4.47853 | 11.221,91| 6199,89 2.50591] 1.817,68
SETEMBRO 970,35 |  4.478,53 2.689,33] 1.167,23
OUTUBRO 068,15 | 4.468,40 2.831,08 611,84
NOVEMBRO 068,83 | 4.471,53| 12.583,74| 6690,15 2.614,50] 2.752,79
DEZEMBRO 968,92 | 4.471,95 5.137,26]  2.364,69
TOTAL 11.625,24 | 53.654,94 | 43.624,87 | 24.344,96| 121.624,78| 16.335,17 | 271.209,96
REAL
PIS COFINS  |IRPJ CSLL INSS ICMS TOTAL
JANEIRO - - 2.728,63 229,81
FEVEREIRO - - 2.943,74 354,17
MARCO - - 2.870,90  1.063,35
ABRIL 142,77 657,60 2.920,15 918,13
MAIO 379,38 | 1.747,44 2.82504] 3.164,15
JUNHO 171,66 790,68 2.692,58 54,47
JULHO 345,07 | 1.589,39 2.805,28]  1.836,86
AGOSTO 905,73 | 4.171,83 2.50591| 1.817,68
SETEMBRO 23321| 1.074,20 2.689,33]  1.167,23
OUTUBRO 566,02 | 2.607,12 2.831,08 611,84
NOVEMBRO - - 2.614,50] 2.752,79
DEZEMBRO 338,51 | 1.559,19 5.137,26]  2.364,69
TOTAL 3.082,34 | 14.197,45 - . 35.654,40 | 16.335,17 | 69.269,36

Quadro 2 - Resumo das apura¢des no simples, lucro presumido e lucro real no periodo
Fonte: Pesquisa Documental, 2015.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O mercado de maneira geral tem se tornado bastante concorrido e principalmente, o
mercado no interior que tem sido invadido por grupos de empresas de grande porte
gue atuavam somente em grandes metropoles, o que tem exigido um nivel de
competitividade maior entres as empresas.

Para aumentar a competitividade e sua permanéncia diante de um cenario cada vez
mais exigente e compacto, as empresas de modo geral tém recorrido a estratégias

de reducgéo de custos e de minimizacao de perdas.

O papel do contador no mundo atual € muito mais do que abrir firma e recolher as
guias dos tributos, o contador pode diminuir a carga tributaria da empresa, evitar a

“bitributacao” e ter acesso as novas modalidades de financiamento.
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De acordo com Fernandes (1999, p. 19) “O contador ndo é mais um guarda- livros,

hoje ele € o médico da empresa. Ele pode evitar prejuizos”.

Segundo ainda Fernandes (1999, p. 19), “O contador é peca fundamental nesse
acompanhamento para aproveitar todas as valvulas legais e reduzir a carga

tributéria”.

O trabalho atual demonstrou que o planejamento tributario além de ser uma
ferramenta aliada a essas estratégias, pode ser um divisor de rumos em relacédo a

sobrevivéncia da empresa.

Como demonstrado no estudo acima, a diferenca de valores desprendidos entre um
regime e outro € assustadoramente grande e pode ser catastréfico do ponto de vista

gerencial.

Com isso, o trabalho atingiu seu objetivo, demonstrando a importancia da
ferramenta contabil e do planejamento tributario e estratégico para a tomada de

deciséo e boa gestédo dos negdcios, atendendo contudo, a legislacéo vigente.

THE IMPORTANCE OF MANAGEMENT ACCOUNTING FOR BUSINESSES: Tax

planning in a trading company

ABSTRACT

The accounting is a tool of extreme importance to take a company to the success,
because through her, the Real state of the rights is known and of the obligations of
the company, besides making available financial information. The informative and
guiding function of the accounting makes possible the manager the socket of
decisions so that the objectives of the company are reached. The companies also
need, more and more, of a tax planning, finding lawful roads of reducing the tax

burden and that can protect their rights of taxpayers and, at the same time to protect
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his/her patrimony. Basing mainly on this beginning, this work was developed in a
company of the branch of supermarkets, with the objective of evaluating the best
option of fiscal framing, still demonstrating, the importance of this, making a

comparative one among the available models in the legislation.

KEY WORDS: Accounting; Taxation; Tax planning.
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