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RESUMO

Através da necessidade de controle periédico das atividades empresariais, que
garantam o cumprimento dos objetivos e evitem erros e falhas, os administradores,
tém com extrema importancia um instrumento auxiliar que € a auditoria interna. Por
isto, & necessario entender melhor esta atividade. Este trabalho tem como objetivo
principal o estudo da Auditoria Interna, um breve histérico de sua origem, tipos,
conceitos, seus objetivos, o papel do auditor interno e a importancia dela para as
empresas. A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a de revisdo literaria de
autores de expressivo conhecimento do assunto. Através de estudos realizados em
livros, foi possivel compreender melhor a funcdo da auditoria interna dentro das
instituicdbes empresarias. O profissional que exerce a funcdo de auditor interno nao
deve estar subordinado, para que nao seja influenciado em seus exames. O seu
objetivo é auxiliar os gestores proporcionando um maior desempenho e qualidade
nas informacgdes. Constatou-se com a pesquisa que a auditoria interna destaca-se
por ter uma eficiéncia em identificar e solucionar problemas, por proximidade dos

fatos e acesso a eles dentro da entidade.
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INTRODUCAO

Ao fazer uma andlise da sociedade empresaria, busca-se descobrir as
necessidades e a importancia da auditoria interna na gestdo de uma empresa.
Através da transformacdo social, econdmica e evolutiva do capitalismo torna-se
imprescindivel o aprimoramento do controle interno com foco na lucratividade. Com
a globalizacdo, e a grande concorréncia entre organizagdes, as informacdes que
auxiliem os gestores na tomada de decisdo sdo de grande importancia para que

alcance seus objetivos.

Através do estudo sistemético, espera-se agregar valor com a auditoria interna,
levando o administrador a repensar sobre a viabilidade de novas técnicas de gestéao,
com intencdo de conseguir mais resultados com menos recursos, com O
aprofundamento do conhecimento te6rico em prol da auditoria interna,
proporcionando mais precisdo do seu trabalho em diagnostico e fiscalizagdo de

determinadas situacfes, atos ilegais, fraudes e erros na organizacao.

A problematica do artigo e definir qual a importancia da auditoria interna para
empresa e o0 objetivo geral é analisar a importancia da auditoria interna na empresa.
E de forma especifica identificar o conceito de auditoria, analisar com que
intensidade a auditoria interna auxilia os administradores e de que forma desenvolve
protecdo, melhoria e confiabilidade nas informacdes geradas. Sera realizada a
pesquisa bibliografica qualitativa verificando informacgdes, pesquisando 0s conceitos

necessarios para compreensao do problema em tese.

Com isto busca fundamentar o trabalho da auditoria interna, pois através de técnicas
e procedimentos especificos, promove auxilio ao administrador no gerenciamento
organizacional, concedendo-lhe alternativas e colaborando no trabalho de controle.
Em atividades empresariais mais complexas tem-se uma auditoria interna que é
realizada por uma pessoa empregada pela organizacéo, seja esta privada, estatal ou
publica.



No desempenho de sua fungéo, o profissional além de emitir um parecer sobre as
demonstragdes financeiras, deve verificar as estruturas de controles internos,
contabeis e administrativos com a finalidade de aumentar a eficiéncia operacional e

resguardar o patrimoénio da entidade.

REFERENCIAL TEORICO

Nesta parte do trabalho, sera evidenciada a fundamentacao tedrica, com base nos
conceitos apresentados por uma gama de autores que dissertardo a respeito da
auditoria interna, sua histéria, seus procedimentos e assuntos afins. Os estudos se
iniciam pelo contexto histérico, depois explicam os conceitos de auditoria interna,

bem como as diferencas e a funcéo do auditor e os processos por ele aplicados.

A Origem da Auditoria

A origem da auditoria esta relacionada com a historia da contabilidade. Desde os
primordios sempre esteve relacionada com as atividades econémicas, com controle

e verificacdo dos registros das informacdes encontradas. (S4, 2010).

Com o desenvolvimento econdmico das empresas, houve o surgimento e evolucao
da auditoria, que devido a expansdo do mercado e o acirramento da concorréncia

estdo cada vez mais preocupadas em aprimorar 0os procedimentos internos.

Com a expansdo do mercado e o acirramento da concorréncia, houve a
necessidade de a empresa ampliar suas instalacbes fabris e
administrativas, investir no desenvolvimento tecnoldgico e aprimorar 0s
controles e procedimentos internos em geral, principalmente visando a
reducdo de custos e, portanto, tornando mais competitivos seus produtos e
servicos do mercado. (ALMEIDA, 2010)

Evolugdo no Brasil, para Attie (2010), esta “primariamente relacionada com a
instalacdo de empresas internacionais de auditoria independente, uma vez que
investimentos também internacionais foram aqui implantados e compulsoriamente

tiveram de ter suas demonstragdes contabeis auditadas”.



Conceitos de Auditoria

O trabalho do profissional auditor € a confirmacéo e certificacdo das demonstracdes
contabeis. Ele trabalha com teste de dados fornecidos pela contabilidade, que tem
critérios diferentes a serem realizados contabilmente de acordo com a necessidade
dos fatos ocorridos. Estes fatos devem estar condizentes com as normas brasileiras
de Contabilidade.

Segundo Sa (2009),

Auditoria € uma tecnologia contabil aplicada ao sistematico exame dos
registros, demonstracbes e de quaisquer informes ou elementos de
consideracdo contabil, visando a apresentar opiniées, conclusdes criticas e
orientacdes sobre situagbes ou fendbmenos patrimoniais da riqueza aziendal,
publica ou privada, quer ocorridos, quer por ocorrer ou prospectados e
diagnosticados.

Da mesma forma Attie (2010), afirma que “auditoria na sua esséncia é a
especializacdo contabil voltada a avaliar e afirmar a eficiéncia e eficacia da
administracdo patrimonial implantada com o objetivo de promover laudos sobre

determinado fato”.

A auditoria contabil esta intimamente ligada a integridade, com a finalidade de
apurar a veracidade contabil de determinada empresa. A técnica de avaliacédo
utilizada permite que sejam confirmados e validados todos os dados presentes nas
demonstracdes contabeis a fim de transparecer com clareza a realidade econémica
e financeira institucional. (ALMEIDA, 2010)

Auditoria: externa e interna.

A auditoria externa € entendida por fornecer parecer detalhado das operacdes
contabeis e administrativas dos clientes, apresentando opinides dos procedimentos
de controles internos nas areas de compras, estoque, tesouraria, faturamento,

departamento de pessoal. Tem funcdo de analisar as demonstracdes contabeis do



patriménio e de resultados, promovendo, ao final, opinido clara através de respectivo
parecer de auditoria. (ALMEIDA, 2010).

O parecer da auditoria externa tem como trabalho a emissdo de Relatérios que
servem de recomendacfes aos investidores, fisco e clientes, com a funcdo de
confirmar a fidedignidade das demonstra¢g@es contabeis apresentadas pela empresa,
também identificar problemas, evitando que haja prejuizo a terceiros. (Almeida,
2010)

A auditoria externa, para Attie (2010), “é aquela realizada por profissional liberal,
auditor independente, sem vinculo de emprego com a entidade auditada, e que

podera ser contratado para auditoria permanentemente ou eventualmente”.

E a auditoria interna tem sua atividade vinculada a alta administracdo, sendo que o
objetivo principal € acompanhar as atividades da empresa, de forma perioddica, com
equipe de auditores voltados exclusivamente aos trabalhos dessa organizacao,
fornecendo os recursos humanos e técnicos necessarios para a execucdo das

tarefas. Ainda de acordo com o0 mesmo autor, a auditoria interna:

€ aquela exercida por funcionarios da propria empresa, em carater
permanente. Apesar de seu vinculo a empresa, o auditor interno deve
exercer sua funcdo com absoluta independéncia profissional, preenchendo
todas as condigbes necessarias ao auditor externo, mas também exigindo
da empresa o cumprimento daquelas que lhe cabem. Ele deve exercer sua
funcdo com total obediéncia as normas de auditoria e o vinculo de emprego
ndo lhe deve tirar a independéncia profissional, pois sua subordinagdo a
administracdo da empresa deve ser apenas com o aspecto funcional.
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O que difere a auditoria externa da interna é a independéncia dos trabalhos e
julgamento dos fatos analisados. A auditoria externa tem caracteristicas que nao
podem ser levadas em consideragdo em um trabalho interno. Os servicos de
auditoria interna, se conduzidos adequadamente, SG&o um suporte muito interessante
para a administracdo de qualquer empresa, pois eles acontecem de forma
permanente e envolvem integralmente as suas operacdes, podendo e devendo
descer a detalhes que, muitas vezes, na auditoria externa, ndo sao relevantes do
ponto de vista de se obter uma opinido sobre o que esta sendo auditado. (ALMEIDA,
2010)



A Importéancia da Auditoria Interna

A globalizacdo e a evolugdo das empresas junto com a diversificacdo de suas
atividades surgiram com a necessidade de uma atividade que estivesse atenta nas
rotinas de trabalho, e se estas estdo sendo habilmente executadas. Com isto, sentiu-
se a real necessidade de uma funcdo que viesse a assessorar a alta administracao
na garantia dos controles, para corrigir eventuais desvios ou redirecionar a acao
empresarial. (ALMEIDA, 2010)

Para Attie (2010,), “cabe a auditoria interna convencer a alta administracdo e seus
executivos que pode auxilia-los na melhoria de seus negdcios, identificando areas
probleméticas e sugerindo correcdo, para obter destes o apoio necessario ao
desenvolvimento de prestacao de servico a toda empresa

Planejamento em Auditoria Interna De acordo com S& (2009),

A sofisticagdo tecnoldgica, os imensos mercados que se abriram e as
maneiras de se chegar a eles, a producdo em massa, a concep¢do de
tecnoestrutura empresarial, a acirrada competicdo inter e intranacional
exigem do administrador extraordinaria atencdo a necessidade de, com
razoavel antecedéncia, estabelecer missdes e objetivos da empresa,
estudar e selecionar os caminhos alternativos, implantar a estrutura e
implementar os planos e idéias escolhidas. Em outras palavras, PLANEJAR.

Para que o trabalho de auditoria interna seja eficiente e eficaz, € necessario que se
faca, com antecedéncia, um planejamento, a fim de precaver-se de situacdes
indesejadas e realizar um trabalho bem-sucedido, de forma a possibilitar uma

tomada de decisao eficaz.

Porém, para a auditoria interna, planejar significa segundo Almeida (2010),
“estabelecer metas para que o servigo de auditoria seja de excelente qualidade e a

um menor custo possivel”.

A Resolucdo do CFC n° 986, que aprova a NBC T 12 - Normas de Auditoria
Independente das Demonstracbes Contabeis com alteracbes e da outras

providéncias - para que seja elaborado um planejamento, devem-se considerar



todos os fatores relevantes na realizagéo dos trabalhos, principalmente os seguintes:

a) o conhecimento detalhado dos sistemas contabil e de controles internos da
entidade e seu grau de confiabilidade;

b) a natureza, oportunidade e extensdo dos procedimentos de auditoria interna a
serem aplicados;

c) a existéncia de Entidades associadas, filiais e partes relacionadas que estejam
no ambito dos exames da auditoria interna;

d) o uso do trabalho de especialistas e outros auditores;

e) os ciclos operacionais da Entidade relacionados com volume de transacbes e
operacoes;

f) o conhecimento das atividades operacionais da Entidade, como suporte para a
andlise eficaz dos procedimentos e sistemas de Contabilidade de Custos que
estdo sendo aplicados para acompanhar e controlar o uso e o consumo de
recursos, visando verificar a existéncia de desvios em relacdo as rotinas
preestabelecidas;

g) o conhecimento da execucdo orcamentaria, tanto operacional como de
investimentos, no sentido de verificar a exatiddo de apropriacado dos valores, se
os desvios estdo sendo controlados e se as consequentes acdes corretivas estao

sendo aplicadas.

O planejamento existe para que se possa estabelecer um programa de trabalho na
organizacdo, que tende a ser executado de forma eficiente, a fim de se obter
resultados positivos e auxiliar no processo decisério das organizacdes. (Almeida,
2010)

A meta do auditor, por conseguinte, é achar o maior grau de independéncia dentro
das limitacBes existentes no seu mundo real, independéncia esta que o protegera de

assumir compromissos em detrimento dos objetivos da auditoria.

Segundo Attie (2010), o auditor deve ter um alto grau de independéncia e
imparcialidade que lhe permita avaliar e proporcionar relatérios conclusivos de
dados apresentados. A independéncia necessita orientar o trabalho do auditor no

sentido da verdade, evitando interesses, conflitos, vantagens, sendo factual em suas



afirmagbes. Seu trabalho precisa ser encaminhado com observancia as normas de
auditoria e aos padrdes e técnicas aplicadas ao exercicio de sua fungéo, valendo-se,
se for o caso, de opinides de outras profissées técnicas quando 0 momento assim o

exigir.

De acordo com 0 mesmo,

para que a fungdo da auditoria interna encontre ressonancia na empresa, é
necessario que além de contar com apoio total da diretoria, também
apresente a execucdo de um trabalho imaginativo, capaz de fornecer
subsidios valiosos a administracdo. Esses aspectos se aplicam tanto para o
auditor, que tem o dever de fornecer beneficios a sua empresa, como para
a diretoria, que tem o dever de ordenar a execucao de tudo aquilo tracado
pela auditoria.

Ainda de acordo com 0 mesmo autor, a auditoria interna e a integracao de esforcos
e cooperacdo de todos no ambiente organizacional, ambos, a administracdo e o
auditor asseguram a adequacao financeira e protegem os investidores. Em uma
mudanca no sistema de controles contabeis € imprescindivel a antecipacdo do
auditor no planejamento e na adequacao dos principios contdbeis para preservar as

decisdes que, finalmente afetam as demonstragdes financeiras.

A antecipacdo dos administradores em consultar o auditor antes de uma tomada de
deciséo proporciona mais acertabilidade nas a¢cfes e contribui para a qualidade da
escolha. Na melhor das hipé6teses, a pratica de auditoria € antes preventiva do que
corretiva, servindo como um controle acessério que ajuda a evitar conflitos

potenciais de interesses que possam concretizar-se. (ALMEIDA, 2010)

Tanto o auditor quanto o administrador precisam entender que, apesar de a
habilidade técnica permitir um trabalho profissional, as conclusdes e recomendacdes
do auditor podem permanecer impotentes se ignoradas, mesmo que o relatério de
auditoria interna tenha sido cuidadosamente preparado. Desde que haja ressonancia
adequada na empresa auditada, uma posicdo reforcada pelo suporte da
administragcéo fornece ao trabalho e ao relatério do auditor forgca e efeito.

A responsabilidade da auditoria interna deve estar definida em um documento

formal, aprovado pela alta administracdo. Este documento deve deixar claros os



objetivos da auditoria interna, especificar as atividades e esclarecer que a
competéncia a ela atribuida ndo exclui a responsabilidade dos setores envolvidos.
(Sa, 2009)

A responsabilidade da auditoria interna € assessorar a organizacdo de modo
condizente com as normas para exercicio profissional da auditoria interna (Normas
Brasileiras para a Auditoria Interna, publicadas pelo Instituto dos Auditores Internos
do Brasil, em 11/92 e pelas Normas Profissionais do Auditor Interno - NBC P3,
publicadas através da Resolugdo CFC n.° 781 de 24/03/95).

Essa responsabilidade compreende a coordenacdo das atividades da auditoria
interna com as das demais unidades, visando atingir com maior facilidade seus

objetivos, assim como os da organizagao.

Para Attie (2010),

a auditoria interna tem a responsabilidade de desenvolver suas tarefas em
todas as empresas associadas, de carater permanente, e em todos 0s
locais aplicaveis, analisando as politicas, procedimentos, usos e costumes,
documentacdo, sistemas e métodos, para buscar a eficiéncia, o
aprimoramento e a padronizacdo dos controles aplicaveis as operacdes e
atividades pertinentes as empresas.
A independéncia do departamento de auditoria interna na organizagao precisa ser
suficiente para permitir-lhe desincumbir-se eficazmente de suas responsabilidades.
Os auditores precisam contar com 0 apoio da alta administracao e seus executivos,
de modo que possam executar seu trabalho livre de interferéncia e com a

colaboracédo dos setores submetidos a exame.

METODOLOGIA

Para realizar o TCC foram adotados os seguintes métodos: a pesquisa se classifica
do ponto de vista de sua natureza como pesquisa aplicada objetivando enriquecer o
conhecimento cientifico acerca do tema tratado. De acordo com Gil (1989) tem

como caracteristica fundamental o interesse na aplicacdo, utilizagdo e
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consequéncias praticas dos conhecimentos.

Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa se classifica como
qualitativa. Pesquisa qualitativa segundo Oliveira (2004) difere do quantitativo pelo
fato de ndo empregar dados estatisticos como centro no processo de analise de um
problema. A diferenca esta no fato de que o método qualitativo ndo tem pretenséo

de numerar ou medir unidades ou categorias homogéneas.

Do ponto de vista dos objetivos a pesquisa se classifica em pesquisa exploratéria. A
pesquisa exploratoria tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito, e pode envolver levantamento
bibliografico. Segundo Gil (1989) as pesquisas exploratorias tém como finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e idéias, tendo em vista, a formulagéo
de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores.
Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental, entrevistas néo

padronizadas e estudos de caso.

A pesquisa se classifica em pesquisa bibliografica, documental. A pesquisa
bibliografica de acordo com Gil (1989) é desenvolvida a partir de material ja

elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

Da mesma forma Marconi e Lakatos (2003) fornecem um conceito sobre essa

técnica:

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia
ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicacbes
avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses,
material cartogréafico etc., até meios de comunicacédo orais: radio, gravacdes
em fita magnética e audiovisuais: filmes e televis&o. Sua finalidade é colocar
0 pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto, inclusive conferencias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas.

ANALISE DE DADOS

A coleta de dados constitui a obtencdo dos dados primarios, isto €, daqueles que
ainda nao sofreram estudo e analise. Para coleta-los pode-se utilizar: questionario,
formulario, entrevista, discussdo de grupo, observagdo, etc. Neste trabalho a

pesquisa primaria foi de aplicacdo de questionario, sendo realizada em duas fases
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distintas.

Na primeira etapa foi desenvolvida a pesquisa bibliografica usual, onde se procurou
obter a base tedrica necessaria para analise do tema. Na segunda etapa, por meio
de observacgdo simples e pela aplicacdo de questionario, foi possivel compreender o

processo de realiza¢do da auditoria interna nas empresas.

E finalmente, através do questionario aplicado a quatro auditores internos, foi
possivel coletar dados para verificacdo do grau de adesdo das unidades auditadas
as recomendacfes expedidas pelos autores, expresso no presente artigo. Desse
modo, foram obtidas as informac¢des sobre a realidade de cada contexto, tenta-se
compreender melhor a forma como estdo sendo realizadas as auditorias nas

empresas e sua viabilidade na gestao.

A coleta dos dados sobre as atividades de auditoria interna foram realizadas na
cidade de Jodo Monlevade e obtida por meio do questionario aplicado a auditores
disponiveis, possuindo alto grau de formacé@o académica e bem familiarizado com a

bibliografia utilizada neste artigo.

Preocupou-se em primeiro momento com a formacao académica dos entrevistados,
visando proporcionar elevada confiabilidade dos resultados. Obteve-se como
resultado na pesquisa de formacdo académica dos auditores internos a seguinte
porcentagem: 75% com curso de pés graduacéo e 25% com mestrado.

Grafico 1: Formacéo académica do entrevistados.

GRADUACAO

TECNICO

P ‘\/,_CURSO SUPERIOR
MESTRADO 0%

25% !

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
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Diante disso, nas empresas que passam por auditoria interna foi pesquisado o
tempo em que essas estdo em atividade no mercado. O que comprovou o grau de
estabilidade que a auditoria acarreta para as atividades na empresa, proporcionando

maior tempo de atividade no mercado.

Gréfico 2: Tempo de atividade da empresa com auditoria interna.

A QUANTO TEMPO A EMPRESA AUDITADA ESTAEM
ATIVIDADE?
06 A 10 ANOS

11A 15ANOS
0A 05 ANOS\O%/_ 0%

0%

16 A 20 ANOS
25%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Sendo assim, p6de identificar os beneficios proporcionados pela auditoria interna

aplicadas as organizacdes, 0 que provoca impacto como um todo.

Gréafico 3: Beneficios inerentes a auditoria interna.

PRINCIPAIS BENEFICIOS QUE A AUDITORIA INTERNA

OFERECE?
REDUZIR CUSTOS FAVORECER
OL:J“T;;OS ADERENCIAS AS
0 NORMAS
INTERNAS
18%
IDENTIFICAR
MINIMIZAR A RISCOS E PROPOR
OCORRENCIAS DE ALTERNATIVAS
FRAUDES 27%

37%
Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Com os inumeros beneficios proporcionados pela auditoria interna, torna-se
preocupante a falta de autonomia do profissional em reajustar os dados obtidos,
acarretando na perda da fidedignidade dos fatos contéabeis, porém sédo assuntos de
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relevancia que néo séo focos de pesquisa do artigo.

Gréfico 4: Independéncia dos auditores internos.

A AUDITORIA INTERNA ATUA DE FORMA
INDEPENDENTE?

Concordo
plenamente Concordo

0% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Mesmo com a falta de autonomia, os auditores internos ressaltam com énfase o
auxilio no processo de avaliacdo de risco, que € por sua vez um dos papeis mais

importantes da auditoria interna.

Grafico 5: Auxilio no processo de avaliacéo de riscos.

A AUDITORIA INTERNA AUXILIA A ORGANIZAGAO NO
PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS?

Concordo Nao concordo
parcialmente_________—" 0%

0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
Esse auxilio € possivel porque todas as atividades do auditor interno estéo alinhadas

as estratégias da empresa, sendo real a aproximacao da auditoria interna da alta

administracao.



Gréfico 6: Alinhamento da auditoria interna com estratégia da empresa.

AS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA, ESTAO
ALINHADAS AS INICIATIVAS E ESTRATEGIAS DA
ORGANIZACAO?

Concordo Ndo concordo
0%

_ _
parcialmente
25%
’ Concordo
plenamente
50%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
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Porém, nem sempre a auditoria interna esta focada nos riscos inerentes a empresa,

devido a falta de proximidade dos fatos apresentados pela diretoria.

Grafico 7:Relacdo de foco da auditoria interna com os riscos chaves.

_AAUDITORIA INTERNA FOCA EM RISCOS CHAVES E
AREAS DE ATENCAO DENTRO DE UMA ORGANIZACAQO?

Concordo
plenamente

Ndo concordo\/_ 0%

0% Concordo

5%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Todavia, as recomendacdes da auditoria interna sdo de grande importancia para a

continuidade da empresa, por manter o processo operacional e administrativo em

concordancia com as legislacdes vigentes no Brasil.



Gréafico 8: Recomendacao sdo construtivas e contribui para prevenir fraudes.

AS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA SAO
CONSTRUTIVAS E CONTRIBUEM PARA PREVINIR
FRAUDES?

Concordo -
Ndo concordo

parcialmente\/_
0% Concordo

0%

plenamente
25%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
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Porém, os auditores internos ndo conseguem explicitar de forma clara a situacao

real da empresa.

Grafico 9: Os relatérios da auditoria interna refletem a situacao atual das areas

auditada.

0o RELATC)RJO DA AUDITORIAINTERNA, REFLETE A
SITUACAO ATUAL DAS AREAS AUDITADAS?

Ndo concordo

parcialmente 0% plenamente
25% 25%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Mesmo com uma gama de ferramentas de auxilio, os auditores internos entendem

qgue de forma geral os resultados por eles gerados ndo atendem plenamente as

expectativas da organizacao.
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Gréafico 10: O resultados das atividades da auditoria interna em relacdo as

expectativas da organizagéo.

DE FORMA GERAL, OS RESULTADOS DAS ATIVIDADES
DA AUDITORIA INTERNA ATENDEM AS EXPECTATIVAS
DA ORGANIZACAQO?

Concordo
plenamente

0%
|/_ 0%

Ndo concordo

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

O auditor interno tem plena consciéncia de que devem buscar orientacdo nos

gestores para planejamento de seus trabalhos.

Grafico 11: A auditoria interna busca as percepc¢des dos gestores para orientar

seus trabalhos.

A AUDITORIA INTERNA BUSCA AS PERCEPCOES DOS
GESTORES PARA ORIENTAR O PLANEJAMENTO DE

SEUS TRABALHQSZ,, 40
Ndo concordo plenamente

0% \/_ 0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
Perguntou-se ainda, qual a diferenca de lucratividade que pode-se obter em um

mercado favoravel, para empresas com e sem auditoria interna , obtendo como

resultado o valor de 100% para as empresas que possuiam auditoria interna em sua
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gestao.
Da mesma forma, 100% dos auditores internos concordaram com 0S autores em

relacdo a reducao de fraudes em empresas que possuem auditoria interna.

Atraveés de relatorio, o auditor interno prescrevera recomendacdes e as providéncias
a serem tomadas pela administragdo. Dessa forma, ndo basta a simples existéncia
do aparato de auditoria, mas a responsavel implementacdo das recomendacdes e
procedimentos cabiveis a rotinas organizacionais. Dai sua importancia como

instrumento de mudanca e controle.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a auditoria interna tem a funcdo de transmitir seguranca e
confiabilidade dos documentos e relatérios contabeis, para que gestores tenham
tranquilidade nas tomadas de decisao e, portanto exige do profissional contabil um
perfil ético e tecnécio. Com a evolucdo do perfil empresarial a auditoria interna
passa por um momento histérico de consagracdo e valorizacdo de todos os
procedimentos por ela desenvolvidos na busca de consolidar os atos da

administragéo empresarial.

Foi focada neste artigo a importancia da Auditoria Interna nas empresas por meio de
conceitos de autores especialistas neste assunto proporcionado o conhecimento
especifico da auditoria interna e de como aplicar com eficiéncia essa ferramenta em
beneficios para a administracdo. Torna-se necessario 0 uso desta ferramenta, pois
com as mudancas no mercado de trabalho e a influencia da globalizacdo que amplia
0 processo competitivo das empresas, estas devem estar em constante evolugéo e

adaptacao.

Neste sentido, o estudo estabelece a importancia da auditoria interna no processo
de tomada de decisdo, no entendimento de que, quanto mais a auditoria interna
trabalha para fornecer informacdes que sejam Uteis e oportunas a gestdo, maior
importancia sera dada a este profissional da area dentro da organizacdo. Esta acdo

corrobora com a evolugédo da auditoria interna que tem vindo, progressivamente, a
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modernizar-se, a atualizar-se e a expandir-se para atender as novas exigéncias das

organizacdes e da sociedade em geral.

Os procedimentos de auditoria sdo direcionados para que as demonstracdes
contabeis sejam fidedignas e apresentadas de acordo com o0s principios de
contabilidade. Nas organizac¢des a auditoria interna deve ser um “agente visionario”,
com atitudes e idéias voltadas para alavancar resultados, e ndo somente exercer
atividades de controles internos. O profissional desta area deve estar
permanentemente atualizado, através de estudos continuos, adequando-se e

adaptando-se as novas exigéncias do mercado.

Este trabalho pode ser a continuagéo de outras investigacdes e analise, na busca do
aprofundamento da referida matéria, para explanar outras imprecisées em afinidade
a esta conjuntura. Contribui, para a busca fascinante do mundo incégnito, do
desenvolvimento pessoal e profissional, sendo este suporte e base para um novo
caminho na descoberta das indagacfes que afligem os profissionais neste campo

denominado de controle e auditoria interna.

ABSTRACT

Through the need for periodic control of business activities, to ensure compliance
with the objectives and avoid mistakes and failures of managers have an important
estrema an auxiliary instrument and internal audit, therefore, it is necessary to better
understand this activity. This work aims to Internal Audit, a brief history of its origin,
types, concepts, its objectives, the role of the internal auditor and its importance for
companies. The methodology used in this research was literature review of
significant authors on the subject. Through studies in books it was possible to better
understand the internal audit function within the entrepreneurial institutions. The
professional who carries out the function of internal auditor shall not be subordinated
to that is not influenced their exams, your goal and assist managers duos provide
higher performance and quality of the information. It was found through research
that the internal audit out for having an efficiency in identifying and solving problems,

proximity of the facts and access to them within the entity.
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