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RESUMO

Essa pesquisa relata sobre a inexisténcia da contabilidade Gerencial nas micros e
pequenas empresas (MEP’s), destacando as informacdes que englobam o
desenvolvimento dessas empresas empregando as ferramentas da contabilidade
gerencial, tendo como problematica os reflexo nas micro e pequenas empresas
tende com a lacuna da contabilidade gerencial? Neste contexto os objetivo geral é
verificar os aspectos que a contabilidade gerencial influéncia no desenvolvimento
das micros e pequenas empresas, € 0s objetivos especificos trata-se utilizacdo da
contabilidade gerencial como alicerce na administragcdo da empresa, destacando, o
reflexo da utilizacdo da contabilidade gerencial; o gerenciamento de contas a pagar
e a receber; evidenciar as ferramentas gerenciais mais eficientes e eficazes para
gestdo de uma micro e pequena empresa. As Pequenas e Micro Empresa (MEP’s)
no contexto econémico demonstra a necessidade de se dar uma atengéo especial,
pois se trata de um segmento que mais se desenvolve no Brasil, e com um grande
numero de competividade, é de suma relevancia uma gestdo capacitada para gerir

0S negocios, utilizar das ferramentas da contabilidade gerencial um diferencial para
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ganho de mercado, tendo um desenvolvendo maior do que as demais empresas do
ramo que nao faz acompanhamento de gestédo de mercados.

O artigo sera desenvolvido através de revisao bibliografica, os principais resultados
definem na utilizacdo dos empreendedores nas suas empresas, como instrumento
para alavancagem e desenvolvimento do seu negdcio, tendo como estratégia uma
gestdo de ponta, alcancando os objetivos da entidade, tendo relatorio eficaz na

tomada de decisao.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial; Ferramenta Gerencial e Micro e Pequena
Empresa.

1 INTRODUCAO

A contabilidade de maneira geral esta em constante evolucdo, marcada de
modificacdes significativas para o avanco de desenvolvimento econdmico e
crescimento das empresas e dos profissionais da area, assim a Contabilidade
Gerencial toma um enfoque maior, pelo fato dos nego6cios aumentarem, a
necessidade imensa de registrar e contabilizar de maneira mais clara de demonstrar

seus lucros e prejuizos.

Com as transacdes em ritmo acelerado, a contabilidade gerencial pelo fato de esta
voltado aos interesses internos e externos das organizacdes e ao uso de registros
contabeis, controle administrativo da organizacdo, balancos bem estruturados e
explicativos, fluxo de caixa, indices financeiros e econémicos, demonstracdo de
Resultados, os investidores passam a ter outros olhos nas informacfes antes de

inserir seu capital, facilitando as negocia¢cfes entre os investidores e paises.

Tendo como ponto de partida a probleméatica: Qual é a falta da Contabilidade
Gerencial para as Micro e Pequenas Empresas? A influéncia da contabilidade
gerencial nas micro e pequena empresa, que € o objetivo geral do artigo a ser
desenvolvido, tendo forte controle para que a empresa se desenvolva no mercado
capitalista, sendo estes negoécios, que mais se cresce no Brasil, os objetivos

especificos € analisar qual é o papel da informagdo contabil gerencial no

desempenho econdmico de empresas descentralizadas, verificar o reflexo da



utilizacdo da contabilidade gerencial; o gerenciamento de contas a pagar e a
receber; evidenciar as ferramentas gerenciais mais eficientes e eficazes para gestao

de uma micro e pequena empresa.

Nesse mercado de Micro e Pequenas Empresas, as empresas apresentam ndo se
preocupar com controles internos de suas atividades, nem com registros contabeis
gue possam vir a auxiliar a sua gestdo, visando apenas as vendas, tendo em mente
gue venda é sinal de lucro. Dessa forma, 0s gestores destes pequenos negocios
aparentemente tomam suas decisfes sem ter uma minima no¢do de como esta a
situacdo da empresa. Este artigo visa incentivar gestores de Micro e Pequenas
Empresas, profissionais da area contabil a desenvolver e seguir informacdes que
auxiliem a tomada de decisdo, demonstrando a importancia da Contabilidade
Gerencial e 0o quanto é valiosa as informacdes auténticas, a sustentabilidade das
empresas no mercado de grande concorréncia e diversificagdes.

Como autores referenciais deste assunto o Atkinson (2008); Bruni (2012); Padoveze
(1997) e (2010); ludicibus (1998) e (2000).

A metodologia desenvolvida neste artigo de revisao bibliogréfica esta divido em trés
capitulos. Sendo o primeiro capitulo a introducdo onde foi contextualizado,
justificando, e apresentado a problema pesquisa e seus objetivos. No segundo
apresenta-se referencial tedrico com abordagem da caracterizacdo da pesquisa e
modelo tedrico. Ja no Terceiro apresentasse a metodologia para alcancar o objetivo

do artigo.

2 REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade Gerencial é diferenciada pelo processo de producao de informacdes
financeiras e operacionais dentro de uma organizagdo, que s&o transmitidas aos
usuarios internos e externos na qual necessitam para conhecer o desenvolvimento
da empresa, subdivido em etapas que envolvem a identificacdo, mensuracao,
acumulacdo, analise, preparacédo, interpretacdo e comunicacdo das informagoes,
processo decisorio definido pela descricdo das etapas do processo planejar, avaliar

e controlar. As empresas de pequeno porte tém fortes necessidades de instrumentos



de apoio que auxiliem a sua continuidade, pois, existem muitas empresas que

acabam fechando por falta de controles e informacdes.

2.2 Definicbes

Tendo como base o objetivo geral do artigo, O reflexo da falta da Contabilidade
Gerencial para as Micro e Pequenas Empresas faz-se necessario dissertar sobre o

conceito de Micro e Pequena Empresa, Contabilidade Gerencial.

A Contabilidade Gerencial é definida por Crepaldi, (2004, p.20) como:

O ramo da contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos
administradores de empresas que o auxiliem em suas fun¢des gerenciais. E
voltada para a melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da empresa,
através de um adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de
informacéao gerencial.

Ja para a COSIF, descreve:

E a parte da Contabilidade que se refere o fornecimento de informacées e
de subsidios para a tomada de decisdes de carater corrente e as de
natureza estratégicas permitindo também efetuar avaliacbes de
desempenho e fixacdo do preco de venda baseado no custo, no mercado e
no concorrente [...].

A micro e pequenas empresas, segundo Chér, (1991, p.17 apud Henrique, Marcos,
2008), “[...], para se conceituar as pequenas e médias empresas, algumas variaveis
sdo tradicionalmente utilizadas, tais como méao-de-obra empregada, capital
registrado, faturamento, quantidade produzida, etc.”.

J& o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE define
estas empresas de acordo com a receita bruta anual, e o numero de ocupados,
sendo assim as microempresas a receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00, no
ramo de servico e comercio sdo ate 09 pessoas ocupadas, e na industria ate 19
pessoas e empresas de pequeno porte se a receita bruta anual for superior a R$
360.000,00 e igual ou inferior € R$ 3.600.000,00. Estes valores referem-se a receitas
obtidas no mercado nacional. A empresa de pequeno porte ndo perderd o seu
enquadramento se obter adicionais de receitas de exportacdo, até o limite de R$
3.600.000,00, com numero de ocupante no setor de servico e comercio de 10 a 49

pessoas, e na industria de 20 a 99 pessoas.



As micro e pequenas empresas adquirem caracteristicas proprias de gestéo,
competitividade e inser¢cdo no mercado, operam geralmente em setores mais

tradicionais da economia, como o0 comércio varejista e servicos.

2.3 Desenvolvimento econdmico Micro e Pequenas empresa e a atuacao
contabil gerencial

A Contabilidade Gerencial foca em explicar o fluxo da riqueza nas entidades
adequando arquivamento e controle para a funcdo de apoiar a gestdo, existe uma
forte ligacdo com o processo de informacédo e comunicacdo nas empresas, nao
estando limitada em registrar os dados que afetam o patrimbnio da empresa, mais
tendo o compromisso de transformar esses fatos contabeis, em informacfes que
sirvam de base para projecdes, comparacdo, controles, planejamento, enfim, que

auxiliem a gestao e a tomada de decisdo (PADOVEZE, 2010).

Segundo pesquisa do Sebrae (2014), as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte vém adquirindo, ao longo dos ultimos anos, uma importancia crescente no
pais, pois € inquestionavel e acentuado papel socioecondmico desempenhado por
estas empresas. Sao cerca de 9 milhdes Micro e Pequenas Empresas no Pais, o
gue representa mais da metade dos empregos formais, estes dados demonstram a
importancia de incentivar e qualificar os empreendimentos de menor porte, inclusive
os Microempreendedores individuais, isoladamente, uma empresa representa
pouco, mas juntas, elas sado decisivas para a economia e ndo se pode pensar no
desenvolvimento do Brasil sem estas empresas. Outra informagdo, segundo
pesquisa realizada pelo Sebrae (Brasilia, 2007), as micros e pequenas empresas
representam 99% da rede empresarial nacional, onde sete em cada dez empresas

brasileiras encerram suas atividades com menos de cinco anos de vida.

A adaptacdo das micro e pequenas empresa para 0S novos padrées do mercado
exige capacidade de inovacédo, flexibilidade, rapidez, qualidade, produtividade,
dentre outros requisitos, o que torna cada vez mais importante e estratégico, a
atuacao contabil gerencial € um dos principais meios pelos quais mede o

desempenho econémico de unidades operacionais descentralizadas, como unidade



de negodcios, divisbes e departamentos, os operadores, trabalhadores, gerentes
intermediarios e executivos recebem feedback de seu desempenho, habilitando-os a
aprender pela experiéncia passada para melhorar o futuro, conforme define
Padoveze (2010), mostrando ao administrador maior competitividade para enfrentar
os desafios do mercado, auxiliando a atingir suas metas, possibilitando uma visao
das operac0Oes regulares da empresa, de modo a melhorar os controles, organizar e
planejar mais eficaz e eficientemente, sempre com o pensamento a frente com a

estratégia de atuacdo no mercado.

2.4 Ferramentas gerenciais

A contabilidade Gerencial pode se traduzida como uma serie de procedimentos
contabeis e técnicas, onde sdo trabalhados na contabilidade de custo, analise
financeira, balancos, dentro outros relatérios produzidos, onde apresenta de forma
diferenciada, para ajudar os gerentes e contadores das empresas no processo
decisorio de uma entidade, segundo ludicibus (1987), focando no desenvolvimento
econdmico, e na sobrevivéncia, sendo assim as micro e pequenas empresas, deve
utilizar das ferramentas gerencial para averiguar seus relatorios, por se tratar de
empresas muitas vezes familiares, empresarios que ndo detém de um conhecimento
empreendedor, acaba relacionado patriménio da entidade com o patriménio dos

socios, ferindo assim o principio da entidade.

De acordo com Silva (2002), uma empresa sem Contabilidade é uma entidade sem
memoria, sem identidade e sem as minimas condi¢cdes de sobreviver ou de planejar
seu crescimento. O contador gerencial com seus relatérios mensais de desempenho
financeiro, tragcando os objetivos das empresas, promove aos gerentes adotarem as

acoes corretas.

Os administradores das micro e pequenas empresas devem enfatiza nas
ferramentas gerenciais nas quais terdo maior impacto na melhoria dos
relacionamentos com os clientes e na realizagdo dos objetivos financeiros da

organizacao.



a) Processo de Inovacdo: Criar produtos e servicos totalmente novos para
atender as necessidades emergentes de clientes atuais e futuros.

b) Processo de Operacbes: Entregar os produtos e servicos existentes aos
clientes, de modo eficiente, confiavel e responsavel.

C) Processo de Servigo, Pés-Venda: Satisfazer aos clientes apds a venda, com
atencao imediata a suas preocupacdes e, conforme a necessidade, com servi¢o de

campo e apoio técnico.

A ferramenta gerencial tornou-se estimulante para os empreendedores refletir o
novo ambiente desafiador enfrentado por todas as organizacdes, sendo necessarias
informacdes precisas, pontuais e relevantes sobre a economia e o desempenho das

organizacdes para seu sucesso (PADOVEZE, 2010).

2.5 Administracdo do custo, volume e lucro

Como parte integral no processo de gestdo das empresas, a Contabilidade
Gerencial com suas informacdes € elaborada para que os administradores possam
aperfeicoar o processo da gestdo estratégica, através do planejamento,
organizacdo, direcdo e acdes a serem tomadas para que a organizacdo. Ja que de
modo geral, as entidades existem para gerar lucros, é preciso compreender a visdo
contdbil do resultado e demonstrativo contabil que exerce esse papel, a
Demonstracdo de Resultado (DRE), € uma entidade registra a gerac¢ado dos lucros ou
prejuizos, conforme Bruni, (2012).

Demonstracdo do Resultado assim como as demais demonstragfes contdbeis é
elaborada observado o principio de competéncia, que vem a ser o reconhecimento
das despesas, custos e receitas no momento que aconteceram independente do seu

pagamento ou recebimento (SILVA, 2002)

Tendo como exemplo a Empresa Fabrica de Quitutes Delicia, onde o Senhor Jose,
resolveu montar seu proprio negocio e utilizando as habilidades de sua esposa em
fazer quitandas, abriu uma empresa no ramo de fabricacdo de paes. Sendo a

empresa tendo a capacidade produtiva de 50.000 unidades més, porem inicialmente



esta produzindo apenas 20.000 unidades, mais foi verificado que ele ndo consegue
gerir de forma satisfatéria sua empresa, pois os clientes ndo conseguem comprar

quantidades necessarias de seus produtos devido a pouca fabricacéo.

Além dessas adversidades acima mencionadas, 0 empresario colocou seu preco de
venda a R$3,00, ou seja, com o valor abaixo do mercado que € R$3,90. Diante de
tal situacdo temos, para analise de dados, no capitulo a frente, a situacdo da

empresa é formada de acordo com a tabela das demonstracdes.

Tabela 1: Demonstracao dos gastos e receitas

Descricao Valor Total (R$3,00/ 20.000 unidades
Receita R$ 60.000,00
Custos R$ 45.117,00
Matéria Prima R$ 39.780,00
M&o de Obra direta R$ 3.500,00
Depreciagcao de equipamentos R$ 450,00
Energia Elétrica R$ 1.058,00
Agua R$ 329,00
Despesas R$ 14.030,00
Salario da Administracéo R$ 2.500,00
Honorario Contabil R$ 1.500,00
Material Escritério R$ 320,00
Comissao de Vendedor R$ 7.500,00
Energia Elétrica R$ 210,00
Propaganda R$ 2.000,00
Resultado do Exercicio R$ 853,00

Fonte: Pesquisa Aplicada (2015)

Segundo Bruni (2012), os procedimentos associados ao processo de registro e
composicao dos custos podem possuir diferentes propositos, € preciso compreender
as razoes e 0s objetivos da contabilidade gerencial e financeira. Para gerir as
empresas, deve-se preocupar em atender as normas e imposi¢bes legais da

contabilidade financeira e em atender a demanda das informac¢des que suportem



melhor o processo de tomada de decisdo, que fica por conta da contabilidade

gerencial.

3 METODOLOGIA

A metodologia € a maneira utilizada pelo pesquisador para desenvolver sua
pesquisa. Método pode ser caracterizado como um conjunto de atividades
sistematicas e racionais que com maior segurangca € economia permite ao
pesquisador alcancar o objetivo. Através do método chega-se a conhecimentos
validos e verdadeiros, delineando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes naquilo que se torna mais logico, racional, eficiente e eficaz
(LAKATOS, 2003).

Este artigo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica, elaborado a
partir de material ja publicado, constituido principalmente de livros, artigos, materiais
publicados na internet, com foco nas micro e pequenas empresa, da contabilidade

gerencial.

Do ponto de vista da sua natureza, a metodologia utilizada é a pesquisa aplicada,
pois os dados levantados terdo aplicacdo pratica e serdo de grande utilidade no
gerenciamento das pequenas empresas. Quanto ao método de abordagem, utiliza
de forma qualitativa, pois abrange o objetivo da pesquisa de forma descritiva, as
informacdes obtidas ndo podem ser quantificaveis, os dados obtidos sdo analisados

indutivamente.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Esse capitulo tem por objetivo detalhar e organizar os dados coletados no
transcorrer da pesquisa. A fim de responder ao objetivo proposto da utilizacdo da
contabilidade gerencial como instrumento na tomada de decisbes nas micro e
pequenas empresas, confrontar a necessidade de elaboragcdo das demonstracdes

contadbeis decorre ndo somente de tomar conhecimento para fins internos e
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gerenciais, mas também por exigéncias legais, para o enquadramento das micro e

peguenas empresas.

Tendo como ponto de partida a analise do exemplo citado acima, onde podemos
analisar que as Micro e Pequenas Empresas, geralmente sdo familiares, na qual
trabalham membros de uma mesma familia, e utilizam de habilidades préprias para
montarem 0s negocios, em seus primeiros anos de abertura, € inseguras em relacao
a movimentacdo do mercado, clientes e localizacédo, a falta do plano de negdcio.
Muitos dos motivos que nao permitem que tais empresas sobrevivam, tem a ver com
0 mau planejamento e a competéncia do empresario, que na maioria das vezes nao
sdo capacitados, ndo tem assessoria do profissional contabil e nem uma equipe
capacitada, dificultando assim o sucesso, levando a maior parte ao fracasso, como
no caso citado do empresario Sr. Jos€, de acordo com analise contabeis, a empresa
utiliza de forma ociosa a capacidade produtiva da fabrica, para atender a demanda,
e sua precificacdo abaixo do preco de mercado, isso demostra a falta de
planejamento, de uma analise de mercado para o desempenho melhor da empresa,

clientes suficientes para atender a demanda de producéo.
A demonstracdo de Resultado (DRE) da Fabrica de Quitutes Delicia, é uma
ferramenta fundamental para descrever o resultado da empresa, pode levar ao

empresario a uma melhor opcao de preco, e quantidade produtiva, conforme:

Tabela 2: Planejamento de custos e receitas, de acordo com a producéao

Valor Total
(15000 390 20000unie) VAo 300
Opcéo 1 0pgao 2
Receita R$ 60.000,00 |R$ 78.000,00 R$ 150.000,00
(=) Custos R$ 45.117,00 |R$ 45.117,00 R$ 106.867,50
Matéria Prima R$39.780,00 |R$ 39.780,00 R$ 99.450,00
Mao de Obra direta R$ 3.500,00 R$ 3.500,00 R$ 3.500,00
Depreciacdo R$ 450,00 R$ 450,00 R$ 450,00
Eggrri%i: Elétrica R$1.058,00 |R$ 1.058,00 R$ 2.645,00
Agua R$ 329,00 R$ 329,00 R$ 822,50 (continua)
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(=) Despesas R$ 14.030,00 |R$ 16.280,00 R$ 25.280,00
Salario da

Administracio R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Honorario Contabil R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Material Escritério R$ 320,00 R$ 320,00 R$ 320,00
Comissao de

Vendedor R$ 7.500,00 R$ 9.750,00 R$ 18.750,00
Energia Elétrica R$ 210,00 R$ 210,00 R$ 210,00
Propaganda R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Resultado do R$ 853,00 R$ 16.603,00 R$ 17.852,50
Exercicio

Fonte: Pesquisa Aplicada (2015)

Desta forma, o contador, descreve a melhor op¢éo para Sr. José a venda de suas
quitandas a R$ 3,90, com a producao de 20.000 unidades, optando pela opcéo 2, a
contabilidade gerencial como ferramenta de analise permite exemplificar a melhor
opcao de producado para o empreendedor, € fundamental para verificacdo dos seus
custos e receitas, onde destaca que os custos fixos ndo se alteram em decorréncia
da capacidade produtiva e de venda, e também sao os custos na qual estéo ligados
diretamente & producdo, ja os custos variaveis sdo em decorréncia da sua producao
e venda, o valor total dos custos variaveis altera em funcdo das atividades, quanto
maior & producdo, maiores serdo 0s custos variaveis. Tomando como base, estes
conceitos, vimos que na Fabrica de Quitutes Delicia, ttm os custos fixos total na
producdo de 50.000 unidades, se dilui, em decorréncia da producdo, e 0s custos
variaveis unitarios se mantem constante no rateio da quantidade produzida, ja, na
producdo de 20.000 unidades, o custo fixos mantém, indiferente do preco de venda
da mercadoria, ird ocorrer uma variacdo no custos/despesas variaveis em
decorréncia da comissdo de venda, na opc¢éo 1 para opc¢édo 2, pois é calculada de

acordo com a receita produzida.

No cenario das MEPs ocorre a inexisténcia desta verificacdo, da analise de dados,
como foi referido ao longo deste trabalho a ferramenta gerencial aplicada
desenvolve um maior impacto na melhoria dos relacionamentos com os clientes, na
realizacdo dos objetivos financeiros da organizacdo, ganho de mercado,

planejamento do negocio.
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A Contabilidade Gerencial é parte integral na técnica de gestdo das empresas, pois
suas informacdes sdo elaboradas para que os administradores possam aperfeigcoar
0 processo da gestao estratégica, utilizando o planejamento, organizacao, direcéo e
acOes a serem tomadas para que a organiza¢ao alcance seus objetivos com eficacia
e eficiéncia. Além de ser uma ferramenta na avaliacdo do desempenho da empresa,
também constitui uma ferramenta essencial para que essas empresas possam
desenvolver um planejamento ideal, a fim de melhorar os resultados e 0 andamento

desses empreendimentos.

Analisando o contexto a contabilidade gerencial capacita o empresario a assumir
riscos, pelo fato dar nocéo e ajuda a escolher oportunidade de mercado e promove a
Visdo necessaria sobre seu negocio. Fazendo — se necessario que 0s empresarios
dos micro e pequenos empreendedores detenham de um conhecimento e tome
consciéncia da seriedade na realizagdo de uma contabilidade completa e eficiente
que reflita a realidade da empresa, ndo s6 da apuracdo dos resultados mensais,
mas de que maneira ele foi alcancado, onde esta os lucros e prejuizos da empresa,
a separacdo de setores para analise individual, e também em conjunto, € necessaria
que os pequenos empresarios utilizem as demonstracdes contabeis ndo apenas
para prestacdo de contas ao Fisco, atender as leis, mais analisar junto com o
contador usando essas informacdes coerentes e seguras como base para a tomada

de decisao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo demostrar os reflexos causados pela
inexisténcia da contabilidade gerencial nas micro e pequenas empresas, onde faz se
necessario que o empreendedor tenha conhecimento da importancia da realizacéo
de uma contabilidade completa e eficiente para refletir a realidade da empresa,
elaborar demonstragcfes contabeis que sirvam de base para gerar informacgdes Uteis
para a gestdo dos negoécios, a problematica do artigo foi resolvida, demonstrando
aos empreendedores, no ambito contabil, que é necessario uma analise das suas
demonstracdes, de conhecer conceitos, para definir melhor seus custos e receita,

sendo possiveis modificagcbes em sua empresa, caso seja hecessario.
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Os objetivos foram alcancados de tal forma, a demostrar ao administrador as
ferramentas que se faz necessario no seu dia a dia, fica uma lacuna em questéo, do
administrador colocar em pratica as ferramentas gerenciais que existem para
conquistar, o mercado, cliente, lucro, fornecedor, obter equipe de trabalho com

conhecimentos abrangentes, optar por consultorias e assessoria contébil.

Englobando a sociedade, este artigo contribui para abrir um leque de informacdes
aos pequenos empreendedores ndo sO da regido, mais em um todo, para 0s
empreendedores conhecer o que se faz necessario para abrir um empreendimento,
e manter no mercado e como profissional vejo a importancia que o contador influir
no decorrer da vida de uma empresa, a4 acessOria € suma importancia para a
lucratividade da empresa. Tendo como limitagdes, a area especifica do artigo, onde
define apenas as micro e pequenas empresas, escolhendo este foco pelo fato de ser
um mercado forte e gigantesco no nosso pais, ficando como sugestéo futura, como
os empreendedores ver a contabilidade gerencial na sua empresa, em qual ramo

gue ocorre maior falta de conhecimento dessas ferramentas.

MANAGERIAL ACCOUNTING: the absence in micro and small enterprises

ABSTRACT

This survey reports on the influence of management accounting in the micro and
small enterprises (MEP's), highlighting the information that include the development
of these companies employing the tools of management accounting, having as
problematic the reflection on micro and small enterprises tends to the gap of
managerial accounting? In this context the general objective is to check that the
management accounting aspects influence on the development of micro and small
enterprises, and the specific objectives it is managerial accounting utilization as
bedrock in the administration of the company, highlighting, the reflection of the use of
management accounting; managing accounts payable and receivable; highlight the
management more efficient and effective tools for managing a micro and small

business. Small and Micro Enterprise (MEP’s) in the economic context demonstrates
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the need to give special attention, because this is a segment that develops in Brazil,
and with a large number of competitiveness, is of paramount relevance enabled
management to manage the business, use managerial accounting tools to gain a
differential market and developing greater than other companies in the industry that
does monitoring markets management.

The article will be developed through literature review, the main results sets in use of
enterprising in their companies, as a tool to leverage and development of your
business, having as a management strategy, reaching the goal of the entity, taking

effective report on decision-making.

Keywords: Management Accounting; Management tool and Micro and small
enterprise.
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