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RESUMO

O presente artigo tem como tema a contabilidade gerencial considerada uma
ferramenta importante de gestdo no processo decisério das micro e pequenas
empresas. A pesquisa tem como questionamento como 0s gestores e proprietarios
das micro e pequenas empresas que, muitas vezes por ndo reconhecerem a sua
relevancia, negligenciam a contabilidade como ferramenta de gestdo, bem como
suas consequéncias pela néo utilizacdo, ocasionando em uma gestéo inadequada e
resultando em um alto indice de mortalidade precoce. Como objetivo geral, destaca-
se o0 papel importante do contador gerencial, controller, cuja principal funcédo é a
assessoria e a coleta de dados que sao relatados aos gestores, visto que o contador
gerencial ndo é responsavel pela tomada de decisdo. Destacaremos nos objetivos
especificos a forca das micro e pequenas empresas na economia do pais e sua
contribuicdo para o forte crescimento do PIB, sendo responsaveis pela geracdo de
emprego e renda. Segundo dados do (SEBRAE, 2004) 60% das micro e pequenas
empresas fecham antes de completarem cinco anos de vida.

Como resultado tem-se que a contabilidade gerencial contribui para elevar o
faturamento e os lucros, possibilitando micro e pequenas empresas a se manterem
no mercado.
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1 INTRODUCAO

O artigo tem como tema a Contabilidade Gerencial, ressaltando que a
contabilidade é uma importante ferramenta de gestéo para a tomada de decisdo das
micro e pequenas empresas.

A contabilidade considerada pelos estudiosos como uma ciéncia social, foi
evoluindo gradativamente de acordo com as modificacdes sofridas pela sociedade.
A Revolucédo Industrial foi um marco para a contabilidade pelo fato de ter causado
profundas alteracdes em seus estudos e conceitos, visto que apdés a Revolucdo
Industrial foi dado énfase as partidas dobradas, ao custo histérico e a preparacéo
dos demonstrativos contabeis.

A Contabilidade Gerencial disponibiliza ferramentas que auxiliam em
processos tais como: identificacdo, mensuracdo, andlise e interpretacdo de dados
para serem transformados em informacdes; as mesmas passaram a ser utilizadas
em processos tais como; planejamento, controle, e tomada de deciséo pelos micro e
pequenos empresarios.

O contador gerencial deve fazer uso das informacgfes Uteis para 0 processo
decisério da empresa.

No Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2014) o total das empresas no pais em 2012 era de 5,7 milhdes de
empresas, ou 99%, o que representa 20% do PIB - Produto Interno Bruto, cerca de
R$ 700 bilhGes. As micro e pequenas empresas sao responsaveis pela geracdo de
emprego e renda, considerados vitais para a economia do nosso pais, sendo grande

sua contribuicdo para o aumento do PIB - Produto Interno Bruto.

Entretanto, quando ndo ha uma boa gestdo, a tendéncia dessas empresas é
de ndo se sobressairem no mercado, altamente competitivo nos dias de hoje. De
acordo com a fonte do (SEBRAE, 2004) mais de 60% das micro e pequenas

empresas brasileiras fecham as portas nos primeiros cinco anos de vida.

O principal fator que leva a mortalidade precoce da micro e pequena empresa

€ a gestdo inadequada, devido a falta de um gerenciamento eficaz e eficiente.

A contabilidade se utiliza do sistema de informac&o gerencial para melhor
auxiliar o micro e pequeno empresario no processo decisoério. Nao havendo o uso de

um sistema de informagdo, torna-se dificil colocar as empresas em niveis de



competitividade. Os sistemas de informagéo se classificam em: SIG - Sistema de
informacdes gerenciais; SAD - Sistema de apoio a decisdo; SIE - Sistema de

informacé&o executiva; SIC - Sistema de informacédo contabil.

A informacao contabil representa o poder da empresa consolidada, pois é o
produto da analise de dados, classificados, relacionados e interpretados dentro de
um contexto para transmitir conhecimento, permitindo assim a tomada de decis&o. E
de suma importancia que as informacdes apresentem caracteristicas de acordo com
as necessidades de seus usuarios tais como: relevancia, confiabilidade, completude,
conveniéncia, apropriada e verificavel.

Os gestores das micro e pequenas empresas devem controlar suas atividades
baseando-se nas andlises dos relatorios financeiros, tais como: BP - Balanco
Patrimonial, DRE - Demonstracdo do Resultado de Exercicio, DLPA - Demonstracao
de Lucros ou Prejuizos Acumulados, DMPL - Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimonio Liquido, DFC - Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Orcamento, Técnicas
de Andlise de Investimento, Planejamento Tributario, Gestdo de Estoques, Controle
de Contas a Pagar, Controle de Contas a receber, Controle de Bens do Ativo
Imobilizado.

Todas as demonstracdes contabeis possuem sua particularidade,
disponibilizando assim informacdes de determinadas transagfes ou operagcdes da
empresa, baseando-se nessas informacbes é possivel, por exemplo, tomar
decisfes, apurar a capacidade de producao, dentre outros.

Através de suas informacdes, consideradas vitais para tomada de decisfes, a
Contabilidade contribui para elevar o faturamento e os lucros das micro e pequenas
empresas, dessa forma dando possibilidade dessas empresas se alavancarem e
conseqientemente se manterem no mercado, atendendo assim ao principio contabil
da continuidade.

Apoés essa introducdo, sado expostas as teorias que sustentam o artigo,

seguidas da metodologia de pesquisa, analise de resultados e consideracdes finais.

2 O SURGIMENTO DA CONTABILIDADE

Segundo Crepaldi (2011, p.1) “a contabilidade é uma das ciéncias mais

antigas do mundo, pois existem diversos registros de que as civilizagées antigas



possuiam um esboco de técnicas contdbeis”. Para Padoveze (1991 p. 27) “‘uma
entidade contébil é o conjunto patrimonial pertencente a uma pessoa juridica ou
pessoa fisica. No caso de pessoa juridica, esta pode ser com ou sem fins lucrativos”.

De acordo com Marion (2007 p. 25) “o usuario pode ser considerado como
qualquer pessoa; fisica ou juridica, que tenha interesse em conhecer dados,
normalmente fornecidos pela contabilidade de uma entidade”. ludicibus (2007, p. 30)
acredita que “a funcdo da contabilidade ja no inicio da civilizacdo era avaliar a
riqueza do homem e 0s acréscimos ou decréscimos dessa riqueza”, ja para Marion
(2007, p. 53) “o objetivo da contabilidade é fornecer informacdo estruturada de
natureza econdmica, financeira e, subsidiariamente, fisica, de produtividade e social,
aos usuarios internos e externos a entidade objeto da contabilidade”.

Portanto, a contabilidade € uma ciéncia social, que foi evoluindo de acordo
com as modificacdes sofridas pela sociedade.

A Revolugédo Industrial foi um marco para a contabilidade pelo fato de ter
causado profundas alteracbes em seus estudos e conceitos, visto que apos a
Revolucado Industrial foi dado énfase as partidas dobradas, ao custo historico e a

preparacao dos demonstrativos contabeis.

2.1 A Contabilidade Gerencial

De acordo com Crepaldi (2008, p. 5), “a contabilidade gerencial tem como
objetivo fornecer aos administradores de empresas 0s instrumentos que os auxiliem
em suas funcbes gerenciais”, ja para (PADOVEZE, 2009), a informacao contabil
como ferramenta de gestédo € o ponto fundamental da contabilidade gerencial e essa
informacdo para ser usada deverd ser desejavel e util para os gestores das

organizagdes. De acordo com ludicibus (2007, p. 21),

A contabilidade gerencial num sentido mais profundo esta voltada Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
informacdes que se encaixem de maneira valida e efetiva no modelo

decisoério do administrador.
Para isso, a contabilidade dispde de ferramentas para auxiliar em processos
tais como: identificacdo, mensuracao, analise e interpretacdo de dados para serem

processados em informagoes.



A contabilidade gerencial é responsavel pelo fornecimento das informacgfes
aos gestores, dando controle em suas transacdes financeiras e direcado no processo
decisorio.

2.1.1 Diferenca entre a contabilidade gerencial e a contabilidade financeira.

a) Contabilidade Gerencial: Oliveira (2006, p. 07),

As informacdes da contabilidade gerencial incluem dados histéricos e
estimados usados pela administragdo na condi¢do de operac¢fes diarias, no
planejamento de operag8es futuras e no desenvolvimento de estratégias de
negocios integradas.

A contabilidade gerencial é voltada para a administracdo financeira, através dela os
gestores, podem realizar andlises, planejamento financeiro, tomar decisfes de
investimentos e de financiamentos. Tém como objetivo gerar informacgdes Uteis para
0 processo decisorio, criar e manter um sistema de informacdes continuo, que se
utilize de principios amplamente aceitos. Priorizando o atendimento dos usuarios

internos, como gestores, acionistas majoritarios.

b) Contabilidade financeira: Bruni (2006 p. 18), “a Contabilidade Financeira
preocupa-se com o usuario externo da informacéo, como o fisco, bancos, credores
ou acionistas minoritarios”.

Para a contabilidade financeira € estabelecido a obrigatoriedade no
cumprimento das normas e dos dispositivos legais, contribuindo assim para com os
processos de auditoria, a mesma fornece os relatérios necessarios a contabilidade
gerencial, que por sua vez, com base em informagdes expostas nos relatorios

contdbeis filtra aquelas que sdo relevantes e (teis para tomada de decisao.

2.1.2 A forca das micro e pequenas empresas nha economia do pais e sua

contribuicdo com o PIB

De acordo com a Lei Geral n° 123 de 14 de dezembro de 2006 e alteragoes,
sao consideradas como Microempresa e Empresa de Pequeno Porte a sociedade
empresaria ou simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o
empresario devidamente registrado, sendo, no registro de empresas mercantis ou no
registro civil e aquelas com receita bruta anual de até R$ 360.000,00 ou entre R$
360.000,01 e R$ 3.600.000,00.



No Brasil, desde 01/07/2007, as micro e pequenas empresas sao tributadas
pelo regime do Simples Nacional nos termos definidos na Lei Complementar n°® 123,
de 2006

Em 2014, de acordo com o presidente do SEBRAE, Luiz Barreto, os
pequenos negocios responderam por mais de um quarto do PIB - Produto Interno
Bruto brasileiro. Juntas, as cerca de 9 milhdes de micro e pequenas empresas no
pais representaram 27% do PIB, um resultado que vem crescendo muito no Brasil
nos ultimos anos e é fundamental que cres¢ca ndo apenas a quantidade de

empresas, mas a participacéo delas na economia.

Segundo dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o
total das empresas no pais em 2012 era de 5,7 milhdes de empresas, ou 99%, o que
representa 20% do PIB - Produto Interno Bruto, cerca de R$ 700 bilhdes. As micro e
pequenas empresas Sao responsaveis pela geracdo de emprego e renda,
considerados vitais para a economia do nosso pais, sendo grande sua contribuicao

para o aumento do PIB - Produto Interno Bruto.

De acordo com as informacdes do (SEBRAE, 2014) as micro e pequenas
empresas Vvém aumentando progressivamente sua relevancia na economia
brasileira. Constatou-se que em termos agregados esta participacéo era de 21% em
1985, aumentou para 23% em 2001 e para 27% em 2011. Esta participacao
aumentou tanto em servicos como no comércio tendo se reduzido um pouco na
atividade industrial, onde predominam médias e grandes empresas que se

beneficiam de economias de escala.

Distribuicdo percentual do valor adicionado das Micro e Pequenas Empresas
1985 - 2001 — 2011

% DO VALOR ADICIONADO DAS MICRO AND

E PEQUENAS EMPRESAS 1985 2001 201

SERVICOS 587% 8,3% 10,0%
COMERCIO 5.9% 6,8% 9,1%

INDUSTRIA 9,3% 8,1% 78%

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 21,0% 23.2% 27.0%

Fontes: Sebrae e FGV, a partir de dados do IBGE.



A importancia das micro e pequenas empresas no periodo 2009-2011 € realgcada em
todas as dimensdes e em todas as atividades:

No Setor de Servigos as micro e pequenas empresas, geraram 36,3% do total
do valor adicionado do setor; representavam 98,1% do numero de empresas;
empregaram 43,5% dos trabalhadores; e, pagaram 27,8% das remuneracdes de

empregados no periodo.

Setor Servicos - Varidaveis — 2009 a 2011.

Mimero de empresas
Micro &
& Micro Pequenas Medias Grandes
no Pequenas Total
Empresas | Empresas Empresas | Empresas
Empresas
2008 86,3% N,8% 28.1% 1,0% 0.9% 100%:
2010 85,9% 12,2% 98.1% 1,0% 0.9% 100%:
2m 370% N, 2% 98.7% 0,9% 0.9% 100%:
Media
86 4% MN,7% 98.1% 1.0% 0.9% 100%:
20087201
Pessoal ocupado
2008 22 1% 21.2% 43,3% 6,8% 49,9% 100%
20 21,2% 22,0% 43,2% 6, 7% 50,1% 100%
2m 22.1% 21,0% 44.1% 6,6% 49,4% 100%:
Media
221% 21,4% 43.5% 6,7% 49,8% 100%:
20087201




Micro e
Micro Pequenas Medias Grandes
Em Emp Em Empresas :
presas resas presas
Empresas
2008 1.0% 16.1% 2T0% 2% 65 8% 100%
2010 11.9% 16,0% 278% 6,9% B5,2% 1003
20m 12, 7% 15,9% 28,6% 6,9% 64,5% 100%
Media
1.9% 16,0% 278% T0% 65,2% 100%
2008201
Valor adicionado
2009 19,0% 16,2% 35.2% 6,9% 579% 100%
2010 13,3% 16,6% 35,9% 6, 7% 574% 100%
2mm 21,5% 16,2% 376% B,5% 55,8% 1003
Media
19,9% 16,3% 36,3% 6, 7% ET0% 1003
2008201

Fontes: Sebrae e FGV, a partir de dados do IBGE.

No Setor de Comércio as micro e pequenas empresas, geraram 53,4% do
total do valor adicionado do setor; representavam 99,2% do nimero de empresas;
empregaram 69,5% do pessoal ocupado no setor; e, pagaram 49,7% das

remuneracdes dos empregados do setor no periodo.

Setor Comércio — Varidveis — 2009 a 2011.

MNumero de empresas
Micro e
Micro Pequenas Medias Grandes
Ano Pequenas Total
Empresas = Empresas Empresas | Empresas
Empresas
2009 39 6% 9,7% 99, 7% 0,5% 0.3% 100%
2010 39,.2% 9,9% 99, 7% 0,5% 0.3% 100%
2om 39,3% 9,9% 99, 7% 0,5% 0.3% 100%
Media
39 4% 9,8% 99,7% 0,5% 0.3% 100%
2008201




Pessoal Dcupado

Micro Poquenas | "% | madias | Grandes

Em Emp Emy Empresas. :

presas resas presas
Empresas

2009 A1, 2% Z8,3% 63,5% 5.7% 24 B% 100%
2010 39,8% 28.3% 68,2% 5.8% 26,0% 100%
20m 40, 3% ZTE%: 67,9% 5.6% 26,5%: 100%
Media

41,2% 28.3% 69.5% 5.7% 24,8% 100%
20097201
Gastos com pessoal
2009 23,9% 26,6% 50,6% 8,0% 41,5% 100%
2010 23 4% 25,6%% 49, 0% B.0% A2 9% 100%
20m 23, 9% 25,6% 43, 5% T8% A2 7% 100%
Media

23,8% 25,9% 49, 7% 9% e 100%
2008201
Valor adicionado
20089 26, 2% 273% 53,5% B,0% 38,5% 100%
2010 24 3% 28.1% 52,5% B,.5% 39,1% 100%%
20m 26,0% 28,3% 54.3% B.5% AT2% 100%:
Media

25 /5% 279% 53.4% 8,3% 38,3% 100%%
20087201

Fontes: Sebrae e FGV, a partir de dados do IBGE.

No Setor Industrial as micro e pequenas empresas as micro e pequenas
empresas, geraram 22,5% do valor adicionado do setor; representavam 95,5% do
namero de empresas; empregaram 42% do pessoal ocupado no setor; e pagaram

25,7% das remuneracdes de empregados no periodo.

Valor adicionado
Micro e
Micro Pequenas Medias Grandes
Ano Pequenas Total
Empresas | Empresas Empresas | Empresas
Empresas
2008 8,1% 14,3% 23.4% 25,8% 50,9% 100%:
2010 8.3% 13,8% 22.7% 24.3% 53 5% 100%:
2am B.E8% 13,.2% 22,0% 23.4% 54, 6% 100%:
Media
3.7 132,.8% 22.5% 24.5% 53.0% 100%:
20087201

Setor Industria - Varidveis — 2009 a 2011,
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Momero de empresas
Micro e

Micro Pequenas Medias Grandes
Ano Pequenas Total

Empresas | Empresas Empresas | Empresas

Empresas

2009 79.3% 16,2% 95,5% 3.5% 1.0% 100%:
2010 78.7% 16,7% 95,4% 3.6% 1.0% 100%
20m 78.5% 16.0% 95.5% 3.5% 1.0% 100%
Media

79.2% 16,3% 95.5% 3.6% 1.0% 100%
2008201
Pessoal Ocupado
2009 17.59% 24.7% 42,5% 25,1% 32 4% 1003
2010 17.2% 24.6% 41,8% 25,2% 33.1% 100%
20m 174% 24.2% 41,5% 24,9% 33.6% 100%
Media

17 5% 24.5% 42,0% 25,0% 33,0% 100%
2008201
Gastos com pessoal
2009 9,.3% 17.0% 28,2% 273% 46,5% 100%
2010 8.8% 16,8% 25,5% 26,8% A7 7% 100%
2m 8.9% 16,4% 25,3% 26,5% 48, 3% 1003
Media

9,0% 16, 7% 25,7% 26,9% AT 5% 100%
20087201

Fontes: Sebrae e FGV, a partir de dados do IBGE.

Diante do exposto, nota-se a grande importancia das micro e pequenas
empresas para o desenvolvimento do pais, tornando-se necesséria uma gestao
cada vez mais eficiente e eficaz, por parte de seus gestores para a sobrevivéncia e

crescimento das mesmas.

2.1.3 indices de mortalidade precoce das micro e pequenas empresas

Segundo, Spinola (2007, p. 7) “as micro e pequenas empresas representam 99% do

total das empresas em funcionamento no Brasil”.

Apesar de consideravel representatividade no mercado, segundo dados do
(SEBRAE, 2004, 31% das micro e pequenas empresas fecham antes de
completarem um ano de vida e 60% fecham antes de completarem cinco anos de
existéncia. Alguns dos motivos que podem levar a mortalidade séao: falhas
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gerenciais, falta de planejamento na abertura e de capital de giro, endividamento,
carga tributaria excessiva, ponto do comércio inadequado e falta de conhecimento
sobre gerenciamento do negécio. Outro agravante € que a maioria dos proprietarios
e gestores esta iniciando em suas funcbes e ndo tém o devido conhecimento e

preparo para administrar o negaécio.

2.1.4 A contribuicdo da contabilidade gerencial para a reducdo da taxa de

mortalidade precoce das micro e pequenas empresas

Para Padoveze, (2000, p. 32)

A Contabilidade Gerencial tem como objetivo facilitar o planejamento,
controle, avaliacdo de desempenho e a tomada de deciséo internamente,
através de relatérios de orcamento, contabilidade por responsabilidade,
desempenho, custos e relatérios especiais com a finalidade de facilitar a

tomada de decisao.

J& para ludicibus (2009, p.21):

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido as varias técnicas e procedimentos
contabeis ja conhecidos e tratados na Contabilidade Financeira, na
Contabilidade de Custos, na Andlise Financeira de Balangos etc. Colocados
numa perspectiva [...] e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os
gerentes das entidades em seu processo decisario.

Algumas das micro e pequenas empresas nao tém sequer um sistema ou um
controle das suas operacdes, como o controle de estoques, fluxo de caixa, dentre
outros, tendo o seu gerenciamento funcionando de forma precaria bem como o
controle de suas operagOes, ocasionando consequentemente na falta de bons
resultados.

Considerada como uma importante ferramenta de gestdo, a contabilidade
gerencial tem como foco principal a qualidade e eficiéncia na prestacdo de servigos,

auxiliando no processo decisorio da empresa.

2.2 Sistemas de Informacéao

Padoveze (2009, p. 46) conceitua sistema de informagéo:

Um conjunto de recursos humanos, materiais, tecnologicos e financeiros
agregados segundos uma seqiiéncia légica para o processamento dos
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dados e traducdo em informagdes, para com seu produto, permitir s
organiza¢fes o cumprimento de seus objetivos principais.

Ja para Oliveira (1999, p. 23) “Sistema é um conjunto de partes interagentes e
interdependentes que, conjuntamente, forma um todo unitario com determinado
objetivo e efetuam determinada fungéo”.

A contabilidade utiliza o sistema de informacéo gerencial para melhor auxiliar
0 gestor no processo decisorio. Sem a utilizacdo de um sistema de informacéao,
torna-se dificil colocar as empresas em niveis de competitividade.

Os sistemas de informacao se classificam em:

a) SIG - Sistema de Informacfes Gerenciais;

b) SAD - Sistema de Apoio a Decisao;

c) SIE - Sistema de Informagé&o Executiva,

d) SIC - Sistema de Informacdo Contabil.

2.2.1 SIG - Sistemas de Informacfes Gerencias

De acordo com Schimidt (2002, p. 86), “os SIG’s tém por finalidade
auxiliar e dar suporte no processo de alcancar as metas e objetivos tracados pela
organizagao”.

Este sistema manipula todas as operacdes e transacodes realizadas
pela organizagéo, auxiliando as empresas a alcancarem maior eficiéncia e propicia
aos gestores informacbes que o0s orientem no processo decisorio € no

monitoramento de tarefas.

2.2.2 SAD - Sistema de Apoio a Deciséo

Segundo Schimidt (2002, p. 84) “sado sistemas interativos e
comunicativos que auxilia aos gestores a resolver problemas e sdo mais intuitivos no
processo de decisao”.

Trata-se de um sistema especifico, tendo como ponto principal auxiliar
nas decisdes gerenciais. O sistema se utiliza da base de dados dos sistemas
gerenciais, tem como foco os problemas organizacionais e tornam as informacdes

nao-estruturadas mais flexiveis para tomada de decisdes.
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2.2.3 SIE - Sistema de Informacgéao Executiva

Segundo (POZZEBON E FREITAS, 1996), é uma solucdo em termos de
informatica que disponibiliza informacBes corporativas e estratégicas para 0s
gestores de uma organizacdo, de forma a otimizar sua habilidade para tomar
decisoes.

E o sistema voltado especificamente para o nivel estratégico da empresa, sdo ageis
e flexiveis, e de facil controle pelos gestores, melhorando suas habilidades para
tomada de decisdes mais acertadas possiveis nos negécios da empresa.

Tem como objetivo ampliar as possiveis alternativas para problemas

organizacionais, permitindo a exploracdo das informacdes.

2.2.4 SIC - Sistema de Informacgéo Contabil

Souza et al (2008, p. 3), comenta:

Esses sistemas sdo utilizados principalmente para realizar a previsdo de
receitas e de despesas, a selecdo das melhores fontes de uso de recursos
de curto e de longo prazo, a administracao da analise de investimentos e a
andlise da situagédo financeira da empresa.

Sao sistemas de apoio a gestdo tendo como foco principal as informacdes
necessarias para a gestdo econoémica e financeira da empresa.

Tém como objetivos realizar e fornecer as informacfes para andlise das
atividades contabil e financeiras, também fazer a projecdo das necessidades
financeiras futuras, monitorando e controlando o uso de recursos no decorrer do

tempo.

2.3 Demonstragdes contabeis utilizadas nas micro e pequenas empresas

Franco (1992, p. 24) define a Andalise das Demonstra¢des Contdbeis como:

A apreciacdo dos componentes patrimoniais, enquanto partes do conjunto,
com relagdo a natureza, valor e proporcionalidade, as conclusdes de
natureza patrimonial, administrativa, econdmica ou financeira, tiradas das
comparacdes entre grupos homogéneos de um conjunto patrimonial, ou
entre eles e grupos de outros conjuntos, € a matéria estudada sob a
denominacao de Interpretacéo das Demonstragdes Contabeis.
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Os gestores das micro e pequenas empresas devem controlar suas atividades
baseando-se nas andlises dos relatérios financeiros, tais como balango patrimonial,
demonstracdo de resultado de exercicio, balancetes, livros caixas, dentre outros,
fornecidos pela contabilidade.

Todas as demonstragBes contdbeis devem ser estudadas para obter uma
andalise mais completa e precisa do panorama da empresa. Cada demonstracéo tem
sua particularidade e possui informacBes sobre determinadas transacbes da
empresa, contribuindo para analises mais especificas para o gestor.

Com base nas informacdes obtidas nos relatérios é possivel verificar, por
exemplo, a capacidade de producao, tomar decisdes, dentre outros.

2.3.1 Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial apresenta a situacéo da empresa em dado momento.
Segundo Padoveze (2009, p. 69), é a “pega contabil por exceléncia, para ele é
canalizado todo o resultado das operacdes da empresa e das transa¢des que terdo

realizacao futura”. J4 para Nelson Gouveia (1993, p.149);

Um balanco patrimonial consiste na apresentacdo dos saldos respectivos
de todas as contas da contabilidade de uma empresa em uma determinada
data, dispostos em forma padronizada, com a finalidade de permitir, a quem
0 analisa, uma visualizac&o rapida da posi¢cdo econdmica - financeira dessa

empresa haquela data.

No balango patrimonial as contas sao separadas e classificadas de acordo
com os elementos patrimoniais, facilitando assim a sua andlise. O balanco

patrimonial € dividido em:
2.3.1.1 Ativo
O Ativo é uma conta de patrimbnio cujo nela esta elencada o conjunto de

bens e direitos de uma entidade como também estdo os recursos passados e futuros

a qual se espera resultados financeiros futuros.
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2.3.1.2 Passivo

O passivo representa todas as origens de recursos provenientes de
obrigacbes com terceiros, também conhecido como passivo exigivel ou capital de
terceiro, nessa conta esta elencada todas as dividas da empresa de curto e de longo
prazo, essas obrigacbes sempre exigirdo ativos para a quitacdo das mesmas.

2.3.1.3 - Patriménio Liquido

Esse representa o capital proprio da empresa, ou seja, a conta que ndo pode
ser exigivel, pois essa conta pertence aos socios da entidade. O patrimonio liquido é
a diferenca da soma do ativo menos o passivo, se o0 ativo for maior que o passivo
significa que a entidade tem mais bens e direitos para honrar com suas obrigagdes,

ja se o passivo for maior que o ativo entdo essa empresa deve mais a terceiros.

2.3.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Segundo Nelson Gouveia (1993, p. 310), “a demonstracdo do resultado do
exercicio nada mais € do que a exposi¢cao, em forma mais ou menos padronizada,
dos débitos e créditos que entraram na formacédo do resultado do exercicio”. Ja para

Arnaldo Reis (2003, p. 71) a demonstracao do resultado do exercicio é:

Uma peca contabil que mostra o resultado das opera¢8es sociais; lucro ou
prejuizo e que procura evidenciar tanto o resultado das operacdes principais
e acessOrias da empresa, provocado pela movimentacdo dos valores
aplicados no ativo, como o resultado liquido do periodo, ou seja, a parcela
do resultado que, efetivamente, ficou a disposicdo dos socios para ser

retirada ou reinvestida.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio tem como funcéo evidenciar o
resultado que a empresa atingiu no decorrer de suas atividades, demonstrando as
receitas e as despesas no periodo em analise. Desse modo, o gestor podera
analisar com detalhes o gasto dos numerarios e o quanto foi arrecadado, ou seja, 0

resultado obtido pela empresa.
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2.3.3 Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados

Segundo Nelson Gouveia (1993, p. 334), “todas as modificagbes nos
resultados acumulados sao registradas numa conta que, dependendo de sua
natureza, € chamada de lucros ou de prejuizos acumulados”. Ja para Arnaldo Reis
(2003, p. 81) “a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados visa apresentar
os elementos que provocaram modificacdo, para mais ou para menos, no saldo da
conta Lucros ou Prejuizos Acumulados”.

Na Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados € evidenciado o lucro

e sua distribuicdo do periodo, indicando a destinacdo do resultado.

2.3.4 Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimonio Liquido

De acordo com ludicibus, Martins e Gelbcke (2006, p. 376)

E de muita utilidade, pois fornece a movimentagdo ocorrida durante o
exercicio nas diversas contas componentes do Patrimonio Liquido; faz clara
indicacdo do fluxo de uma conta para outra e indica a origem e o valor de
cada acréscimo ou diminui¢do do Patrimdnio Liquido durante o exercicio.

Na Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido, é possivel verificar a
movimentacdo de todas as contas do patriménio liquido, sendo considerada uma

demonstracado completa e abrangente.

2.3.5 Demonstracao de Fluxo de Caixa

Segundo Marion (2008, p. 64), A Demonstracao de Fluxo de Caixa

Indica no minimo, as alteragdes ocorridas no exercicio no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operac¢des, dos
financiamentos e dos investimentos. Essa demonstracdo serd obtida de
forma direta (a partir da movimentacao do caixa e equivalentes de caixa) ou
de forma indireta (com base no Lucro ou Prejuizo do exercicio).

A Lei 11.638/07, que entrou em vigor em 01 de janeiro de 2008, substitui
obrigatoriamente a DOAR - Demonstracao das Origens e Aplicacdes de Recursos,
pela elaboracdo da DFC - Demonstracdo do Fluxo de Caixa, porém esta mesma lei
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ndo especifica se a DFC - Demonstracdo do Fluxo de Caixa sera apresentada de
forma direta ou indireta, entretanto, indiferentemente do método a ser utilizado o

saldo final sera o mesmo em ambas as formas utilizadas.

As principais ferramentas contabil-gerenciais utilizadas na gestao séo:

4 Orcamento

Segundo (PADOVEZE, 2000) o orcamento é o processo de estabelecer e
coordenar o0s objetivos para todas as areas da empresa, de forma que todos
trabalhem sinergeticamente em busca de planos de lucros.

O orcamento consiste no planejamento financeiro e estratégico da empresa,
compreendendo a previsao de receitas e despesas para o futuro. Sua elaboracgéo é
através dos dados contabeis que irdo permitir o planejamento da aplicacdo dos
recursos, facilitando assim a prestacéo de contas e fornecendo as informacdes Uteis

e importantes para tomadas de deciséao.

2.5 Técnicas de Andlise de Investimento

Segundo Gitman (2001, p. 266),

A analise de investimentos pode ser conceituada como: “[...] o processo de
avaliar e selecionar investimentos a longo prazo consistentes com a meta
da empresa de maximizacdo da riqueza dos proprietarios.”

Devido a alta competitividade do mercado, faz-se necessario que as
empresas invistam cada vez mais em pesquisas, mao-de-obra qualificada,
tecnologia, e tudo que impulsiona a evolugdo para o mercado. A utilizacdo desta
técnica € muito importante para optar entre o investimento mais viavel para a
empresa, sao elas: analise de taxa de retorno sobre investimento, analises verticais
e horizontais, analises das demonstracdes financeiras: indices de liquidez,

endividamento e rentabilidade.

2.6 Planejamento tributario

Borges (2002, p.75), conceitua planejamento tributario como:
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Uma técnica que projeta as operacfes, visando conhecer as obrigacfes
fiscais pertinentes a cada uma das alternativas legais que lhes sao
aplicaveis, para, em seguida, adotar aquela que possibilita emprego de
procedimento tributario legitimamente inserido na esfera de liberdade fiscal.

Essa ferramenta permite minimizar os custos com encargos e tributos, que
absorvem uma grande parcela do faturamento das micro e pequenas empresas.

O contador de posse de seus conhecimentos e da legislacéo tributaria deve
fazer um levantamento para optar pela forma de cobranca de impostos que fique

Menos onerosa para a empresa.

2.7 Gestbes de Estoques

Segundo (ASSAF NETO, 2009)

Os estoques sdo materiais, mercadorias ou produtos que sao fisicamente
mantidos disponiveis pela empresa, com expectativa de ingresso no ciclo de
producdo, de seguir seu curso produtivo normal, ou de serem
comercializados.

Com base na gestdo e controle dos estoques, € possivel a empresa fazer
previsbes do quanto sera necessario comprar no proximo pedido. Porém, torna-se
necessario manter um minimo de estoque, pois 0 mesmo absorve grande parte do

orcamento.

2.8 Controle de Contas a Pagar

De acordo com (ALMEIDA, 1996) dentre os principais controles referentes as
compras estdo a aprovacdo prévia, cadastro e cotacdo de fornecedores,
contabilizacdo das operacdes e notas fiscais.

O controle de contas a pagar facilita para as empresas no que diz respeito ao
montante dos valores a pagar, aos pagamentos a vencer, e aos humerarios diarios

gue Sao necessarios para cumprir Ccom 0S compromissos da empresa.

2.8.1 Controle de Contas a Receber
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Nesse sentido, (ALMEIDA, 1996) afirma haver controles relacionados a
concessao de crédito, a emissédo de notas fiscais, a contabilizacdo das operacdes,
aos calculos de custos das vendas e a apuracao do lucro bruto.

O controle de contas a receber facilita conhecer os clientes inadimplentes, e
0S que pagam em dia para uma melhor programac¢ao da cobranca, e controla o

montante dos valores a receber.

2.9 Controle de Bens do Ativo Imobilizado

Segundo Marion (2009, p. 217), “entende-se por Ativo Imobilizado todo ativo
de natureza relativamente permanente, que se utiliza na operacdo dos negécios de
uma empresa, € que nao se destina a venda”.

Tem como objetivo identificar os bens, estabelecer a data e o custo de
aquisicdo, bem como os acréscimos posteriores e as baixas parciais a eles

referentes, facilitando assim o calculo da depreciacdo o controle da vida util do bem.

3 METODOLOGIA

O artigo tem como metodologia utilizada a pesquisa bibliografica e
documental, extraindo assim o maximo de informacéo sobre o conteldo que ressalta
a relevancia da contabilidade gerencial para micro e pequenas empresas, tendo
como base os livros especializados na area e conhecimento na rede mundial de
computadores.

Minayo (2007, p. 44) define metodologia:

(...) @) como a discusséo epistemoldgica sobre o “caminho do pensamento”
gue o tema ou o objeto de investigacdo requer; b) como a apresentacao
adequada e justificada dos métodos, técnicas e dos instrumentos operativos
que devem ser utilizados para as buscas relativas as indagacdes da
investigacao; c) e como a “criatividade do pesquisador’, ou seja, a sua
marca pessoal e especifica na forma de articular teoria, métodos, achados
experimentais, observacionais ou de qualquer outro tipo especifico de
resposta as indagacdes especificas.

Contudo, refere-se a uma pesquisa exploratdria, pois tem como objetivo
descrever e aprimorar as idéias abordadas sobre o assunto. Trata-se de uma
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caracterizacdo qualitativa da pesquisa, porque serd analisada a conceituacao
tedrica, bem como as diferentes linhas de pensamento dos estudiosos do assunto.
Segundo (RICHARDSON, 1989), a pesquisa qualitativa:

[...] difere, em principio, do quantitativo, & medida que ndo emprega um
instrumental estatistico como base na andlise de um problema, nédo
pretendendo medir ou numerar categorias.

4 ANALISE DE RESULTADOS

4.1 O contador gerencial como ferramenta de apoio aos gestores

Segundo Crepaldi (1998, p. 29):

O contador gerencial deve esforgar-se para assegurar que a administracao
tome as melhores decisdes estratégicas para o longo prazo. O desafio é
propiciar informacdes Uteis e relevantes que facilitardo encontrar as
respostas certas para as questdes fundamentais, em toda a empresa, com
um enfogue constante sobre o que deve ser feito de imediato e mais tarde.
E necessario que os contadores gerenciais ultrapassem a informac&o
contdbil para serem proativos no fornecimento de dados pertinentes e
oportunos sobre essas questdes empresariais mais amplas.

Ja para ludicibus (2002, p. 23):

Saber tratar, refinar e apresentar de maneira clara, resumida e operacional
dados esparsos, contidos nos registros da contabilidade financeira, de
custos etc., bem como juntar tais uniformes com outros conhecidos nao
especificamente ligados & &rea contabil, para suprir a administragdo em seu
processo decisério. Deve estar ciente de certos conceitos de
microeconomia e observar as rea¢cfes dos administradores quanto a forma
e contetdo dos relatorios. Deve ser elemento com formacgdo bastante
ampla, inclusive de conhecimento, sendo das técnicas, pelo menos dos
objetivos ou resultados que podem ser alcancados com métodos
guantitativos.

Conhecido como controller da empresa, o contador gerencial tem como
principal funcdo a assessoria, bem como a coleta de dados e relata-los aos
proprietarios e gestores da empresa, pois pautado na ética o contador gerencial ndo
toma as decisdes dentro da empresa.

A contabilidade é uma das principais ferramentas que auxiliam os gestores
em solucdo de problemas ocorridos na empresa, de modo que o contador gerencial
fornece as informagdes relevantes e Uteis com os dados reais para 0s gestores no

processo de tomada de decisdes.

4.2 A importancia da contabilidade gerencial para micro e pequenas empresas
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Segundo Crepaldi (2011 p. 6),

O papel da contabilidade torna-se ainda mais importante nas complexas
economias modernas. Uma vez que 0S recursos sdo escassos, temos de
escolher entre as melhores alternativas, e para identificd-las séo
necessarios os dados contabeis.

Ja para Warren, Reeve & Fess (2008, p. 2),

As informacBes da contabilidade gerencial incluem dados histéricos e
estimados, usados pela administracdo na conducédo de operagfes diarias,
no planejamento de operacdes futuras e no desenvolvimento de estratégias
integradas de negdcios.

Os gestores sao responsaveis pela tomada de decisdes dentro da empresa,
para isso deve se basear em fatos concretos mediante algumas situacfes
vivenciadas em seu cotidiano tais como: o que fazer com o dinheiro disponivel na
empresa no ganho dos lucros, seria viavel aplica-lo; bem como na falta de caixa,
seria viavel captar recursos junto a terceiros para financiar as atividades e
operacdes da empresa; dentre outras situacdes importantes que envolvem tomadas

de decisao.

Porém, quando micro e pequenas empresas contam com proprietarios e
gestores com falta de experiéncia, de competéncia empresarial, de planejamento, de
informacao gerencial, desconhecimento do mercado, produtos e servigos, dentre
outros, faz-se necessario o uso da contabilidade, pois é através dela que os
proprietarios e gestores terdo melhor visibilidade para administrarem seus recursos,
buscando melhores alternativas para a empresa, pois a contabilidade consiste em
uma eficiente ferramenta de gestdo para micro e pequenas empresas, possibilitando
aos gestores a visualizagdo de seu negocio embasado em informagdes consistentes

através de seus relatérios, indicando a melhor decisédo a ser tomada.

Portanto, quando ndo ha uma boa gestdo dessas empresas, a tendéncia é

nao se sobressairem no mercado, muito competitivo nos dias de hoje.

Por isso, a contabilidade gerencial se torna indispensavel, contribuindo para
gue essas empresas cres¢cam e sobrevivam no mercado tdo competitivo e exigente

como nos dias atuais.

4.3 Andlises das Demonstracdes Contabeis
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Conforme Marion (2009, p.7)

As operacdes a prazo de compra e venda e mercadorias entre empresas,
os proprios gerentes (embora com enfoques diferentes em relacdo aos
outros interessados), na avaliacdo da eficiéncia administrativa e na
preocupacdo do desempenho de seus concorrentes, os funcionarios, na
expectativa de identificarem melhor a situagdo econdmico-financeira vem
consolidar a necessidade imperiosa da Analise das Demonstracbes
Contabeis.

A analise das demonstracdes contdbeis € considerada uma das principais
ferramentas para o processo das tomada de decis6es das empresas. Com a analise
€ permitido avaliar a situacdo da empresa em varios aspectos tais como: financeiros
econdmicos, operacionais, e patrimoniais.

A demonstracdo tem como finalidade identificar os pontos positivos e
negativos do processo operacional da empresa. Sendo solicitada em alguns casos
pelas instituicbes financeiras para concessdo de crédito, pelos acionistas para fins
de aumento do investimento ou a diminuicdo da participacdo do capital das
empresas, também fornecedores, funcionérios, dentre outros, sendo considerada de

suma importancia como suporte na gestdo da empresa.

4.4 A Necessidade da Informacédo Contabil

Padoveze (1997, p.36) conceitua a Informacéo Contabil:

Como um conjunto de recursos humanos, materiais, tecnolégicos e
financeiros agregados segundo uma sequéncia légica para o
processamento dos dados e traducdo em informacgBes, para com seu
produto, permitir as organizacdes o cumprimento de seus objetivos
principais.

Ja para Gil (1995, p. 14) a Informacgé&o Contéabil sao:

Os sistemas de informacdes compreendem um conjunto de recursos
humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros agregados segundo uma
sequéncia logica para o processamento dos dados e a correspondente
traducdo em informacgdes.

A informacdo contébil representa a consolidacdo de poder da empresa, pois €
o produto da andlise de dados, classificados, relacionados e interpretados dentro de
um contexto para transmitir conhecimento permitindo a tomada de decisoes.

E de suma importancia que as informacdes apresentem caracteristicas
adequadas e confiaveis de acordo com as necessidades dos seus usuarios. Sao

elas: relevancia, confiabilidade, completude, conveniéncia, apropriada e verificavel.
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Quadro 1 - Caracteristicas da Informacéao

Relevancia Quando reduz a incerteza, melhora a habilidade dos
administradores em fazer previsdes e permite corrigir ou

confirmar suas expectativas.

Confiabilidade Quando a informagcdo disponibilizada é  atual,
correspondendo a realidade que representa, sem erros.

Completude Quando inclui tudo o que o0 usuario precisa saber, sem
omissdo de aspectos importantes ou prolixa sobre a

situagdo em questéao.

Conveniéncia Quando é util e oportuna.

Apropriada Quando possui um nivel de detalhamento e formato
adequado.

Verificavel Quando permitem que dois ou mais usuarios tenham a

mesma interpretacdo sobre o mesmo fato.

Fonte; Souza, et al (2008). Andlise da Satisfacdo de Usuarios de Informacdes Contabeis.

VI Simposio de Gestdo em Negdcios.

Por fim, tem-se como resultado que a Contabilidade Gerencial, através do
fornecimento de suas informacdes que séo vitais para o processo decisorio, contribui
para elevar o faturamento e os lucros das micro e pequenas empresas, com iSso
dando possibilidade dessas empresas se alavancarem e consequentemente se

manterem no mercado, atendendo assim ao principio contabil da continuidade.

5 — CONSIDERACOES FINAIS:

O presente artigo ressalta a relevancia da Contabilidade Gerencial no
fornecimento de subsidios de grande valia para a gestdo da empresa, fazendo com
gque O Micro e pequeno empresario possa analisar, mensurar e interpretar as
informacgdes, servindo como uma importante base de apoio no processo decisorio.

Teve como problematica o seguinte questionamento: 0S micro e pequenos
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empresarios que, muitas vezes por ndo reconhecerem a sua importancia,
negligenciam a contabilidade como ferramenta de gestdo. Com base nisso foi
demonstrado o quanto € imprescindivel para a sobrevivéncia das micro e pequenas
empresas uma boa administracdo embasada em informacdes Uteis e confiaveis
fornecidas pela contabilidade através de relatorios, para auxiliar o gestor a tomar a
melhor decisdo para o bom andamento dos negdcios.

O objetivo geral ao descrever o papel do contador na divulgacdo da
relevancia da contabilidade gerencial para micro e pequenas empresas foi atingido,
pois foi explicitado que seu papel é a assessoria, bem como a coleta de dados e
relatd-los aos proprietarios e gestores da empresa, de modo que ndao compete ao
contador gerencial se responsabilizar pela tomada de decis6es da empresa.

Dentre os objetivos especificos foi demonstrada a forca que as micro e
pequenas empresas tém na economia do nosso pais e sua contribuicdo com o PIB
pelo fato de serem responsaveis por grande parte de geracdo de emprego e renda,

e consideradas vitais para o forte crescimento da nossa economia.

Com relacdo ao objetivo especifico de evidenciar a taxa de mortalidade
precoce das micro e pequenas empresas foi atendido pelo fato de constatarmos
através de pesquisas do (SEBRAE, 2004) que 31% dessas micro e pequenas
empresas fecham antes de completarem um ano de vida e 60% fecham antes de
completarem cinco anos de existéncia, sendo o principal motivo da mortalidade

ligado a falhas gerenciais.

Quanto ao terceiro e ultimo objetivo especifico o qual questiona a contribuicdo
da contabilidade gerencial para a reducdo da taxa de mortalidade precoce das micro
e pequenas empresas também foi alcancado ao evidenciar que o uso da
contabilidade contribui para o processo decisorio, elevando seu faturamento e os
lucros possibilitando as mesmas se alavancarem e a se manterem no mercado.

O estudo do tema contribui para que 0S micro e pequenos empresarios
reconhecam a importancia e o quanto a contabilidade podera auxiliar na gestdo dos
seus negocios e para o profissional contabil ter a consciéncia do quanto é importante
exercer sua profissdo com seriedade e profissionalismo porque disso dependera o
sucesso e continuidade de muitas empresas que confiam plenamente a sua

empresa nas maos deste profissional.
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Este artigo tem algumas limitacdes no que diz respeito a dados atuais do
SEBRAE, bem como a taxa de mortalidade das micro e pequenas empresas, sendo
utilizados indices percentuais de 2004. Outro fator limitador para a pesquisa foi a
escassez de bibliografias mais recentes.

Sugiro para futuras pesquisas, o estudo de como as micro e pequenas
empresas estdo enfrentando a crise estabelecida fortemente no Brasil desde 2015,
bem como as influéncias causadas no mercado de trabalho e na economia do pais.
Sugiro ainda um estudo sobre as constantes mudancas na carga tributaria,

principalmente no que se refere as micro e pequenas empresas.

ABSTRACT

This article deals with managerial accounting considered an important management
tool in the decision making process of micro and small companies. The research
guestion is how managers and owners of micro and small companies, which often fail
to recognize their relevance, neglect accounting as a management tool, as well as its
consequences for not using, resulting in an inadequate management and resulting in
A high rate of early mortality. As a general objective, the important role of the
managerial accountant, controller, whose main function is the advisory and data
collection that are reported to the managers, since the management accountant is
not responsible for decision making. In the specific objectives we highlight the
strength of micro and small enterprises in the economy of the country and its
contribution to the strong GDP growth, being responsible for the generation of
employment and income. According to data from (SEBRAE, 2004) 60% of micro and
small businesses close before they reach five years of age.

As a result, management accounting contributes to higher revenues and profits,

enabling micro and small businesses to stay in the market.

Keywords: Accounting. Micro and small businesses. Decisional process.
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