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RESUMO

Monografia realizada em vista de conclusdo do curso de Ciéncias Contabeis
das Faculdades Unificadas de Teofilo Otoni, tendo como abordagem o tema,
Implantacdo e analise da Demonstracdo de Fluxo de Caixa em uma microempresa
do setor de prestacdo de servico da cidade de padre paraiso-MG, o qual esta
concentrado na area da Gestdo Financeira. Trata-se de um estudo de caso em que
foram realizadas pesquisas, bibliografica, descritiva, intervencionista, e
qualiquantitativa. Ainda assim, como método de abordagem foi utilizado o hipotético
dedutivo. A presente monografia possui como objetivo geral, analisar as vantagens
da implantacdo da ferramenta Demonstracdo de Fluxo de Caixa em uma
microempresa do setor de prestacdo de servico da cidade de Padre Paraiso. Para
obter melhores resultados foram aplicadas a DFC as andlises vertical e horizontal,
as quais proporcionaram a visualizacao da representatividade das despesas e saldo
do caixa em relacédo ao total de receita obtida no periodo e a evolu¢do das contas
contdbeis no decorrer dos trés trimestres respectivamente. Diante do estudo
realizado conclui-se que, a implantacdo da DFC agrega grandes vantagens a
administracdo de microempresas, pois, através desta ferramenta realiza-se um
maior controle de caixa, o qual apresentara informacdes Uteis a gestdo empresarial,
podendo assim, obter um planejamento financeiro adequado a realidade da

empresa.

Palavras chave: Microempresas; Demonstracao de Fluxo de Caixa; Setor de
servigo.
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INTRODUCAO

As empresas, em grande maioria, necessitam de uma gestéo eficiente para
atingir seus propdsitos, que inclui a maximizagdo dos lucros. Para isso, sera
necessario o controle de seus recursos financeiros que permitira uma analise
detalhada dos disponiveis para cumprimento das obrigacfes e a realizacdo de
investimentos. Pois, de acordo com estudos realizados percebeu-se, que as
organizacdes carecem de ferramentas gerenciais capazes de auxiliar no
conhecimento do negdcio.

Neste sentido, esta monografia trata-se de um estudo de caso em que foram
utilizadas as pesquisas, descritiva, bibliografica, intervencionista, e qualiquantitativa.
Ainda assim, utilizou-se como método de abordagem o hipotético dedutivo, para
melhor entendimento do estudo em questao.

A monografia possui como tema, Implantacédo e Analise da Demonstracdo De
Fluxo de Caixa em uma microempresa do setor de prestacdo de servico da cidade
de Padre Paraiso-MG, o qual esta concentrado na area da gestao financeira e tem
como intuito responder a seguinte questdo. Quais as vantagens da implantacéo e
analise da Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC) na gestdo de uma microempresa
do setor de servigo?

Diante disso, foram levantadas as seguintes hipoteses, sendo elas possiveis

respostas.

HO - A implantacdo da DFC, ndo agregaria valor a organizagcéo, devido ao porte da

empresa e ao ramo de atividade.

H1 - A utilizagdo da DFC em uma microempresa do ramo de transporte permitiria ao
gestor melhores condi¢cdes para planejamento de estratégia empresarial para

conquista de mercado.
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H2 - A analise da DFC em uma microempresa do ramo de transporte permitiria ao

gestor observar a necessidade de tomar recursos ou realizar investimentos.

H3 - A implantagdo DFC em uma microempresa do ramo de transporte permitiria ao
gestor analisar quais contas possuem maior representatividade quanto a
movimentacao do caixa.

Além disso, foram propostos objetivos a serem cumpridos durante o
desenvolvimento da monografia. Sendo assim, tem-se como objetivo geral, analisar
as vantagens da implantacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa em uma
microempresa do setor de servico de transporte da cidade de Padre Paraiso-MG.

Visando alcancar tal fim, ressalta-se como objetivos especificos:

e Apresentar a proposta de implantagdo da Demonstragédo de Fluxo de Caixa
ao Gestor da organizacao;

e Realizar pesquisa bibliografica sobre o uso da DFC para auxilio ao
gerenciamento de microempresas;

e Coletar por meio de documentos informacgfOes das transacbes de recursos
referentes ao caixa, organiza-las e realizar o fechamento do Fluxo de Caixa
mensal;

e Analisar os beneficios e as limitacdbes que serdo encontrados com a
implantagédo da DFC em uma microempresa do ramo de transporte;

e Analisar como a Demonstracao de Fluxo de Caixa auxiliar4 na gestdo de uma

microempresa prestadora de servicos.

Para tanto, durante o desenvolvimento da monografia foram realizadas visitas
a empresa, para o conhecimento da mesma e o recolhimento de toda documentacédo
referente & movimentacdo do caixa. Estes dados foram separados por grupo de
despesas, e posteriormente projetados em planilhas construidas por meio do
software excel®. Em que foram utilizados para a criacdo da DFC, a qual foi
construida no mesmo software. Ainda assim, foram realizadas as analises vertical e
horizontal para obter maiores informacoes.

A monografia em questdo foi dividida em seis capitulos sendo eles: gestédo
financeira aplicada em micro e pequenas empresas, setor de prestacéo de servico,
demonstracdes contabeis, procedimento metodologicos e técnicos da pesquisa,

apresentacao dos resultados, e analise dos dados.
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O primeiro capitulo, evidéncia a importancia da gestdo financeira para o
gerenciamento das micro e pequenas empresas.

O segundo capitulo, aborda o crescimento das empresas do setor de
prestacdo de servi¢co, e sua grande participacdo na economia do pais nos ultimos
anos.

No terceiro capitulo, foram abordados aos objetivos e a importancia das
demonstracdes contabeis para a analise da situacéo financeira empresarial. Em que
constard as seguintes demonstracdes, balanco patrimonial, demonstracdo de
resultados, demonstracdo de fluxos de caixa, demonstracdo do valor adicionado,
demonstracao das mutacdes e notas explicativa.

No quarto capitulo foram apresentadas as pesquisas realizadas para o
desenvolvimento do projeto, com uma breve apresentacdo de como foram
recolhidos e tabulados todos os documentos fornecidos pela empresa.

No quinto capitulo foram demonstrados os trés trimestres em que foram
aplicados a DFC, incluindo seus resultados.

O sexto capitulo apresenta as analises dos resultados obtidos através da
implantagéo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa

Sendo assim, na conclusdo da monografia foram evidenciados os resultados
obtidos, observando quais hipéteses foram confirmadas, o alcance do objetivo e as

vantagens agregadas a empresa com a implantacédo da DFC.
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1. GESTAO FINANCEIRA

1.1. GESTAO FINANCEIRA APLICADA EM MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A gestdo financeira busca atingir o maximo de rentabilidade dos recursos
investidos, tendo como premissa a manutencédo de recursos de facil transformacéo
em dinheiro para cumprimento de eventuais necessidades diarias, que classificam
como itens de liquidez, mantendo juntamente a capacidade de geracdo de caixa,
conservando o equilibrio entre eles.

De acordo com Lopes; Menezes (2000, p. 218):

A gestdo financeira preocupa-se com trés aspectos importantes: maior
rentabilidade possivel sobre os investimentos efetuados pela empresa; a
liquidez da empresa; e capacidade de gerar caixa e ainda a seguranca dos
investimentos. Essas preocupac¢fes sdo, muitas vezes, conflitantes, e nem
sempre a empresa consegue atingir, por exemplo, a busca da rentabilidade
maxima que pode comprometer a liquidez, pois os retornos estdo submetidos
a varios periodos de tempo, assim como maximizar liquidez pode
comprometer a rentabilidade da empresa. Como nédo é possivel maximizar a
liquidez e a rentabilidade ao mesmo tempo, uma gestao financeira eficiente

busca um equilibrio entre a rentabilidade do capital aplicado e a liquidez,
correndo menos risco possivel.

Para tanto, evidencia a importancia da gestdo financeira para o
gerenciamento das empresas em geral, que incluem as micro que se classificam
com as que possuem receita bruta anual igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos
e sessenta mil reais) e as pequenas que apresentam rendimento bruto anual
superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$
3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)®. Assim sendo, é importante
ressaltar que estas possuem grande representatividade para a movimentagcdo da
economia brasileira, uma vez que representam mais de um quarto do Produto

Interno Bruto (PIB), pois cerca de R$ 9.000.000,00 (nove milhfes) de micro e

!Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.
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pequenas empresas no pais representam 27% do PIB, um resultado que vem
crescendo nos ultimos anos.” Dessa forma, percebe-se a necessidade do uso da
gestao financeira a fim de gerenciamento, para que as micro e pequenas empresas
possam continuar contribuindo com o crescimento econémico do pais.

Ademais, segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento Tributério-IBT (2003,
p. 2) em relacdo a mortalidade das micro e pequenas empresas “ no primeiro ano de
vida, 16,32% das empresas encerram as suas atividades. Entre um e cinco anos de
vida, 44,95% dos empreendimentos desaparecem e até 20 anos de existéncia mais

»3

de 87% das empresas encerram suas atividades.” Além disso, de acordo com o IBT

(2003, p. 3), cerca de “41,64% dessa mortalidade ocorre devido a falta de

7’4

planejamento e informacdes de mercado”™, o que evidencia a relevancia da gestéao

financeira para estas empresas ao se referir a planejamento.

2 Disponivel em<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/mt/noticias/micro-e-pequenas-empr
esas-geram-27-do-pib-do-brasil,ad0fc70646467410VgnVCM2000003c74010aRCRD>

3 Disponivel em<http://www.ibpt.com.br/img/uploads/novelty/estudo/701/CausasDeDesaparecimento
DasMicrosEPequenasEmpresas.pdf >

* Ibidem
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2. SETOR DE PRESTACAO DE SERVICO

Em meio a um mercado competitivo com diversos ramos de atividades
destaca-se a prestacdo de servico, devido a sua importancia ao gerar empregos a
populacdo, e consequentemente movimentar a economia, sendo responsavel por
grande parte do Produto Interno Bruto Nacional (PIB). Com isso, aumentaram-se 0s
investimentos dos entes publicos e privados com o intuito de incentivar o
crescimento desse setor.

Diante do exposto Roque (2010, p. 1) afirma que:

A prestacéo de servigos é uma das que tem ganhado maior importancia na
economia do Brasil. Além de responder por parte cada vez mais importante
do PIB nacional, garante acesso a empregos e disponibiliza cada vez mais
facilidades a populacdo em geral. Por isso, os incentivos publicos e os
investimentos privados para empreendimentos de servicos aumentaram,
tornando-se cada vez mais relevantes®.

O setor de prestacdo de servigo teve grande participacdo na economia do
pais nos ultimos anos. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-
IBGE (2013), “no ano em questéo, cerca de 1,2 milhdes de empresas prestadoras
de servicos geraram R$ 1,2 trilhdo em receita operacional liquida, ocuparam 12,5
milhdes de pessoas e pagaram aproximadamente R$ 253,9 bilhdes em salarios™®.

Neste sentido, nota-se que a prestacdo de servigcos esta presente de forma
bem significativa na vida econbmica e social da populacdo, trazendo sempre
grandes beneficios ao pais, resultando assim no crescimento da economia do

mesmo.

Disponivel em < http://www.faer.edu.br/revistafaer/artigos/edicao2/nathaly.pdf>
6 Disponivel em < http://brasilemsintese.ibge.gov.br/servicos.html>
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3. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis sdo representacfes estruturadas da posicao
patrimonial e financeira das empresas, com periodo e data determinados. Estas
demonstracdes tém como objetivo fornecer informagbes sobre a situacdo do
resultado, fluxo financeiro, e do patrimonio da empresa, informacdes estas que
possibilitardo o planejamento estratégico e a tomada de decisfes precisas.

Neste sentido, Trindade (2006, p. 4) afirma que:

As demonstracdes contabeis sdo uma representacdo monetaria estruturada
da posicéo patrimonial e financeira em determinada data e das transac¢des
realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstracbes contibeis de uso geral € fornecer informagbes sobre a
posicdo patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma
entidade, que séo Uteis para uma ampla variedade de usuarios na tomada
de decisdes.

Algumas das demonstracbes financeiras sao: balanco patrimonial,
demonstracdo de resultados, demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados,
podendo ser substituido pela demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido,
demonstracao de fluxos de caixa, demonstracdo do valor adicionado, se divulgada
pela entidade e notas explicativas incluindo a descricdo das praticas contabeis’.
Sendo assim, como informado ha diversas formas de demostrar a situagao
financeira da empresa, porém de acordo com a Interpretacdo Técnica Geral para
Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (EPP) a (ITG 1000), estas séo
obrigadas a apresentar anualmente ou quando necessario em periodos
intermediarios, apenas o balanco patrimonial, demonstracdo do exercicio e as notas
explicativas, sendo estimuladas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) a
elaborar a Demonstracéo de Fluxo de Caixa. ®

Neste sentido, as demonstra¢cdes contabeis tém como objetivo o fornecimento

! Disponivel em < http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/demonstragéescontabei shtm >
8 Disponivel em<http://www.normaslegais.com.br/legislacao/resolucao_cfc_1418 2012.htm>.
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bY

de informacdes referentes a situagdo financeira da empresa, evidenciando as

mutacdes ocorridas no periodo, auxiliando assim a tomada de decisdo empresarial.

Segundo o Conselho Regional de Contabilidade do Parana (2011, p. 10):

O objetivo das Demonstracdes Contabeis é fornecer informacdes sobre a
posicdo patrimonial e financeira, o desempenho e as mudang¢as na posi¢do
financeira da entidade, que sejam Uteis a um grande nimero de usuarios
em suas avaliacfes e tomadas de decisdo econémica .

Destacam-se no quadro 1 as demonstracdes contabeis que séo utilizadas

para analise da situacao financeira empresarial.

Quadro 1. Conceito das demonstracdes contabeis

Demonstragdes contdbeis

Conceito

Balango patrimonial

E o principal demonstrativo contabil, ¢ uma apresentacgo,
sintética e ordenada, do saldo monetério de todos os valores
integrantes do patriménio de uma empresa, em uma determinada
data. (SOUZA, et al, 2007, p. 11)

Demonstracéo de resultados

A DRE é a demonstracao contabil dentro da Dinamica Patrimonial
gue visa apresentar ao fim de um determinado periodo o
resultado que se obteve, lembrando que esse resultado é
estritamente econbmico, pois h& dentro das operagbes da
empresa fatos como despesas que embora acarrete em uma
reducdo do resultado da empresa, ndo ha o desembolso de
dinheiro. (MIRA e RODRIGUES, 2006, p. 8)

Demonstracdo de Fluxos de
Caixa

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa demonstra a origem e
aplicacdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um
determinado periodo e o resultado desse Fluxo, sendo que o
caixa engloba as contas caixas e bancos, evidenciando as
entradas e saidas de valores monetarios no decorrer das
opera¢cBes que ocorrem ao longo do tempo nas organizacoes.
(IUDICIBUS e MARION, 1999, p. 218).

Demonstragao das Mutagoes

A Demonstracdo das Mutacdes é uma demonstracdo que visa
apresentar num determinado periodo de tempo a movimentacao
das contas que integram o Patrim6nio Liquido das entidades.
(MIRA e RODRIGUES, 2006, p. 8)

o Disponivel em <http://www.crcpr.org.br/new/content/download /2011_demonstrag6esContabeis.pdf >
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Notas Explicativas

As Notas Explicativas detalham itens relevantes que estéo
contidos nas demonstragdes contébeis. As informacdes de dados
contabeis que ndo se enquadram em nenhuma das

demonstracdes estdo explicadas nas notas. (MIRA e
RODRIGUES, 2006, p. 8)

Demonstracéao
Adicionado

do

A Demonstracdo do Valor Adicionado é um conjunto de
informacdes de natureza econdmica. E um relatério contabil que
Valor | visa demonstrar o valor da riqueza gerada pela empresa e a
distribuicdo para os elementos que contribuiram para sua
geracdo. ( De Luca, 1998, p. 28)

Fonte: Adaptado de SOUZA et al, ( 2007, p. 11); MIRA e RODRIGUES, (2006, p. 8); DE Luca, (1998,

p. 28).

Nota-se que, as demonstracdes contabeis sdo de suma importancia para a

analise da situacao financeira das empresas, mas quando se refere a transacoes

referentes ao caixa a Demonstracao de Fluxo de Caixa proporciona um estudo com

maior detalhe.

3.1 DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa € um demonstrativo simples e vasto de

informacdes que evidéncia o controle de entradas e saidas relacionadas ao caixa da

empresa durante um determinado periodo, de forma organizada e de féacil

compreensao, auxiliando os gestores na tomada de decisdo quanto aos recursos da

organizacdo. Isso torna a empresa mais competitiva no mercado, atraindo

investidores e facilitando a tomada de financiamentos quando necessario. Segundo

Silva (2005, p. 100), “a DFC é um demonstrativo mais completo e mais simples de

ser entendido”.

Para melhor esclarecer Assaf Neto e Silva (1997, p. 74) explicam que:

A DFC é de facil compreensédo para todos os interessados e da condi¢es
para tomada de decisdes com relagdo aos recursos, tornando a empresa
mais competitiva e proporcionando um ambiente adequado para atracdo de
investidores e a obtencéo de financiamentos, tanto como para o presente
quanto para o futuro.

E Marques (2004, p. 87) afirma que:

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) possui como finalidade geral
apresentar informacdes sobre os fluxos das transacbes que afetaram o
caixa da empresa ao longo de um determinado periodo, de uma forma
organizada e estruturada, o que permite uma melhor compreensao da
articulacéo entre as diversas demonstraces financeiras.
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Conforme apresentado, através da Demonstracdo de Fluxo de Caixa pode-se
observar alteragBes no caixa da empresa de um periodo a outro, observando quais
contas foram responsaveis pelas alteracdes e o resultado obtido com cada atividade
deste fluxo. Com isso, a utilizacdo do DFC torna-se indispensavel para toda
atividade empresarial, pois gera dados para o auxilio no gerenciamento e a tomada
de decisdo, mesmo para pessoas fisicas que administram algum negocio. Neste
sentido, Matarazzo (2010, p. 233) afirma que, “a Demonstracdo de Fluxo de caixa €
peca imprescindivel na mais elementar atividade empresarial e mesmo para
pessoas fisicas que se dedicam a algum negdcio”.

Além disso, € importante ressaltar que a Demonstracdo de Fluxo de Caixa
busca mostrar as transformagdes ocorridas nas disponibilidades da organizagéo.
Assim sendo, Silveira; Andraus; Antonio (2007, p. 29) afirmam que a “DFC é uma
peca contabil destinada a evidenciar as transacdes ocorridas em determinado
periodo e que provocam modifica¢cdes na posi¢cao do grupo disponibilidades”.

A DFC tem como objetivo avaliar a situacao financeira presente ou futura da
empresa, certificando-se de seu disponivel em caixa e de sua capacidade de
cumprir com as obrigacfes, auxiliando assim em seu controle geral financeiro.
Segundo Matarazzo (2010, p. 234), os principais objetivos da Demonstracdo do
Fluxo de Caixa séo:

e Avaliar alternativas de investimentos;

e Avaliar e controlar ao longo do tempo as decisGes importantes que
sdo tomadas na empresa, com reflexos monetérios;

e Avaliar a situacdo presente e futura do caixa na empresa,
posicionando-a para que ndo chegue a situacéo de iliquidez;

o Certificar que os excessos momentaneos de caixa estdo sendo
devidamente aplicados.

Ainda para Marques (2004, p. 87) séo:

e Avaliar a capacidade do neg6cio de gerar fluxo de caixa liquidos
futuros positivos;

e Avaliar a capacidade do empreendimento de cumprir suas
obrigacbes, sua capacidade de pagar dividendos e suas
necessidades de financiamento externo;

e Avaliar as razbes para as diferencas entre resultado liquido e os
recebimento e pagamento de caixa associados;

e Avaliar efeitos sobre a posicdo financeira do negocio de suas
transacdes de financiamento e investimento de caixa e as que néo
afetam o caixa durante o periodo.
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7

Por fim, para uma boa gestdo empresarial € notério a importancia da
utilizacdo da Demonstracdo de Fluxo de caixa, em que consiste em duas formas de
analise, sendo o método direto e indireto. Pois, através destes consegue-se obter
maior controle de recursos na organizacdo, contribuindo assim, para uma melhor

explicacdo das variacdes financeiras ocorridas no periodo.

3.1.1 Vantagens da utilizagcdo da demonstracéo de fluxo de caixa

Através da utilizacdo da Demonstracdo de Fluxo de caixa € possivel o
conhecimento da origem e aplicacdo de todo o dinheiro que movimenta o caixa da
empresa durante um determinado periodo, apresentando o resultado desta
movimentacdo. Neste sentido para ludicibus e Marion (1999, p. 218) “a DFC
demonstra a origem e a aplicacdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um
determinado periodo e o resultado desse fluxo”.

Além disso, a utilizacdo da DFC propicia aos gestores melhor elaboracao do
planejamento financeiro, evitando dessa forma o acimulo de caixa, restando apenas
0 necessario para que se cumpra com as obrigacdes da empresa. De acordo com
Marion (1998, p. 381), “a DFC propicia ao gerente financeiro a elaboracédo de melhor
planejamento financeiro, pois numa economia tipicamente inflacionaria ndo €
aconselhavel excesso de caixa, mas o estritamente necessario para fazer face aos
seus compromissos”. Ja para Afonso (1999, p. 22) “outras vantagens sao as de
fornecer informacfes sobre a situacéo financeira e a possibilidade de utilizacdo da
demonstracao de fluxos de caixa por um numero muito mais ampliado de usuarios”.

Assim sendo, observa-se também como vantagem ao se utilizar a
Demonstracéo de Fluxo de Caixa, o favorecimento ao gestor quanto a sinalizacdo de
rumos financeiros que devem ser seguidos na organizagao, para que se tenha uma
boa gestdo. Neste sentido Assaf Neto & Silva (1997, p. 35) afirmam que “o fluxo de
caixa € de fundamental importancia para as empresas, constituindo-se numa
indispensavel sinalizacdo dos rumos financeiros dos negocios”.

Diante do exposto, observa-se que a Demonstracéo de Fluxo de Caixa tem
como finalidade a busca pela eficacia e eficiéncia financeira das empresas,

facilitando a gestdo empresarial.
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3.2 METODOS DE ANALISE DA DFC-METODO DIRETO E INDIRETO

A analise da Demonstracdo de Fluxo de Caixa pode ser realizada por dois

métodos distintos, direto e indireto. No Método Direto utilizam-se das entradas e

saidas de recursos da organizacdo, na qual serdo classificadas somente as

operacOes que realmente movimentam o caixa. Marques (2004, p. 132) afirma que

‘esse método relaciona os fluxos que efetivamente geraram ou consumiram caixa

das operagdes”. J& no método indireto, o fluxo de caixa das atividades operacionais

€ determinado apds o ajuste do resultado liquido encontrado, aos efeitos das contas

gue nédo afetam o caixa, mas que de certa forma estado inclusas no resultado.
Marques (2004, p. 132-133) afirma que:

O método indireto parte do resultado liquido do exercicio até chegar ao FCO
(Fluxo de Caixa Operacional) apés uma série de ajustes. Num primeiro
momento elimina os efeitos de transacdes e eventos que ndo afetaram o
caixa, mas que estavam incluidos nos resultados liquidos; em seguida
converte este valor da FCO pelos ajustes de acréscimos ou decréscimos
nos ativos e passivos operacionais. Este método foi consagrado por sua
predecessora (DOAR) para célculo do capital de giro das operagdes, a
despeito de ser bem mais complexo e extenso na DFC.

Além disso, os dois métodos quando comparados possuem vantagens e

desvantagens, que devem ser analisadas para que nao afetem os resultados

procurados ao se implantar a Demonstracao de Fluxo de Caixa.

Quadro 2: Vantagens e desvantagens da utilizacdo dos métodos direto e
indireto para anéalise da Demonstracao de Fluxo de Caixa.

Métodos

Vantagens

Desvantagens

Método Direto

. Favorece a classificagdo e
registro dos recebimentos e

pagamentos através de critérios técnicos
e no fiscais.

. Permite que todos os dados e
registros do caixa estejam sempre
disponiveis para qualquer consulta ou
analise, o que € de estrema importancia,
pois a utilidade das informacdes s valem
no periodo em que influem na situagéo.

. Ocorrem custos excedentes
na classificacdo dos recebimentos

e pagamentos.

o Exige maior treinamento

dos profissionais da area em utilizar
o principio das partidas dobradas

Método Indireto

. Proporciona baixo custo, utiliza
apenas dois balancos patrimoniais, o do
inicio e o do final do periodo, usa
também a demonstracéo de resultado do
exercicio e algumas informacdes
contabeis.

. Pelo regime da competéncia
se procede um trabalho para gerar
as informacdes, que s6 depois se
converterdo para o regime de caixa.
Se o tempo para fazer isto, for muito
longo, perdemos o contato com as
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. Contrapde o lucro contabil com o | informag@es Uteis para 0 momento e
fluxo de caixa operacional liquido, assim ndo se consegue gerir as
demonstrando as diferencas. mudancas necessarias que requerem

a dindmica das financas.
O Método Indireto sé elimina parte
das distorcbes provocadas pelas
interferéncias da legislacao fiscal.

Fonte: Adaptado de CAMPOS FILHO, 1999, p. 48.

Existem também, varias caracteristicas que se divergem entre os métodos
apresentados, o direto se especifica na apresentacdo dos valores brutos dos
componentes, com excecao dos itens mais significativos, por meio das partidas
dobradas. Ja o método indireto se especifica em apresentar o fluxo de caixa liquido,
proveniente da movimentacéo liquida das contas que influenciam na determinacao

do fluxo de caixa das atividades a fins da empresa.

Diante disso, Dalmaz e Sobrinho (2007, p. 6-7) afirmam que:

O método direto caracteriza-se por apresentar os componentes dos fluxos
por seus valores brutos, ao menos para os itens mais significativos dos
recebimentos e dos pagamentos. Nesse método, também conhecido como
abordagem das contas T (TAccount Approach), as principais classes de
recebimentos e desembolsos sdo divulgados e consistem na classificacéo
dos recebimentos e pagamentos de uma empresa utilizando as partidas
dobradas, método que existe ha mais de 500 anos e tem contribuido para o
crescimento das empresas e do préprio mundo capitalista.

O método indireto caracteriza-se por apresentar o fluxo de caixa liquido
oriundo da movimentacdo liquida das contas que influenciam na
determinacéo dos fluxos de caixa das atividades operacionais, tais como
estoques, contas a receber e contas a pagar.

Além disso, a DFC possui algumas categorias que de acordo com Groppelli e
Ehsan (2010, p. 351) se dividem em “caixa de atividades operacionais, caixa das
atividades de investimento e caixa das atividades de financiamento”. Para tanto, o
grupo de caixa das atividades operacionais evidencia 0s recebimentos e
pagamentos relacionados a opera¢fes normais da empresa, o caixa das atividades
de investimento busca mostrar o investimento do capital de giro liquido em relacéo a
instalacbes e equipamentos, jA& o caixa de atividades de financiamento foca na
capacidade da organizacdo de levantar caixa para investimento no mercado
financeiro.

Para melhor esclarecer Groppelli e Ehsan (2010, p. 351) afirmam que:

O caixa das atividades operacionais relaciona o lucro liguido & maneira
como 0 caixa € gerado na operagcdo de uma empresa. Mostra o0s
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recebimentos e pagamentos de caixa efetivos feitos pela empresa em suas
opera¢cBes normais e indica como caixa foi realmente utilizado. O caixa de
das atividades de investimento permite ao analista observar a direcao da
politica da empresa sobre as instalacdes e equipamentos e o seu capital de
giro liquido. A analise dessa categoria de fluxo pode indicar quais ativos séo
comprados e se os planos de acdo dependem de ativos mais arriscados e
de uma alteracdo no composto do produto. O caixa de atividades de
financiamento focaliza a habilidade da empresa de levantara caixa no
mercado financeiro e indica a facilidade com que ela paga suas dividas e
juros.

Para melhor evidenciar as categorias e os métodos da DFC seguem o0s
quadros demonstrativos.

Quadro 3-Demonstracao de Fluxo de Caixa — Modelo Direto

Periodo de 19x2 Em $ 10.000
a) Atividades Operacionais 9500
Recebimento de vendas (5000)
(-) Pagamento de compras 4500

Caixa bruto obtido nas operacdes

(-) Despesas Operacionais Pagas de Vendas (500)
Administrativas (380)

Caixa gerado no negdcio 3620
(-) Despesas financeiras pagas (500)
Caixa gerado ap0s as operacdes Financeiras 3120

b) Atividades de Investimentos

(-) AquisicBes de Permanentes

Méveis e Utensilios (300)

Terrenos (1000)

Acdes de outras Cias. (2140) (3440)
C) Atividades de Financiamentos
Integralizacdo de capital 1500
Empréstimos bancarios 470
(-) Dividendos pagos (850) 1120
Resultado caixa final 800
+ Saldo existente em 31-12-X1 1500
Saldo existente em 31-12-X2 2300

Fonte: Adaptado de MARION, 2005, p. 444.



Quadro 4-Demonstracao de Fluxo de Caixa — Modelo Indireto
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Periodo de 19x2 Em $ 10.000,00
a) Atividades Operacionais
Lucro liquido apurado no exercicio 1950
+ Depreciacao 120
Lucro que afeta o caixa 2070
Varric6es no Circulante (Capital de giro)
Ativo-Aumento de Duplicatas a receber (reduz o caixa) (500)
- Aumento de estoques (reduz o caixa) (500)
Passivo -Aumento de Fornecedores (melhora o capital) 1000 1050
- Aumento de Impostos a Pagar (melhora o caixa) 1050 3120
Caixa gerados nos negocios
b) Atividades de Investimentos
(-) Aquisicbes de Permanentes
- Mdveis e Utensilios (300)
- Terrenos (1000)
- Acdes de outras Cias. (2140) (3440)
C) Atividades de Financiamentos
-Integralizacdo de capital 1500
-Novos Empréstimos bancéarios 470
-Dividendos pagos (850) 1120
Resultado caixa final 800
+ Saldo existente em 31-12-X1 1500
Saldo existente em 31-12-X2 2300

Fonte: Adaptado de MARION, 2005, p. 447.

Neste sentido, para que se tenha uma boa andlise deve-se observar qual

método serda mais viavel para a realizacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa,

respeitando as categorias dos mesmos, pois estes devem sempre agregar

vantagens aem presa.

3.3 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

A andlise vertical e horizontal (AH) tem como intuito fornecer informacgdes

importantes, as quais contribuiram para avaliagdo do comportamento empresarial ao

longo do seu tempo de funcionamento. Além disso, para a realizagdo de cada
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andlise deve ser observado o interesse e a necessidade de cada gestor. Para
melhor evidenciar Marques (2011, p. 13) afirma que “tanto a analise vertical, quanto
a horizontal sdo instrumentos de avaliacdo para detectar tendéncias de como a
empresa veio se comportando ao longo do tempo”. Ainda para Marques (2011, p.
13) o objetivo da andlise depende muito do interesse do usuario.

A analise horizontal € normalmente utilizada para a comparacdo da evolucao
de contas utilizando como referéncia para esta devida comparacdo as contas de
anos anteriores, auxiliando assim, aos gestores a obter melhor visualizacdo do
respectivo crescimento empresarial no decorrer dos anos. Para Matarazzo (2003, p.
245) “a anadlise horizontal baseia-se na evolu¢do de cada conta de uma série de
demonstracdes financeiras em relacdo a demonstracdo anterior e/ou em relacéo a
demonstracao financeira basica, geralmente a mais antiga”.

Além disso, a andlise horizontal tem como objetivo demonstrar o crescimento
ou perda nas contas das demonstracfes contabeis, quando considerado um periodo
em relacdo a outro. Para melhor evidenciar Blatt (2001, p.60) afirma que “a analise
horizontal tem por objetivo demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em itens
que constituem as demonstracdes contabeis em periodos consecutivos”.

Ja4 a andlise vertical, consiste na comparacdo do percentual de uma
determinada conta, em relacdo ao total do conjunto, evidenciando assim a
porcentagem de cada elemento em relagcédo ao todo. Diante do exposto, Silva (2006,
p. 226), afirma que “o primeiro propdsito da analise vertical (AV) € mostrar a
participacdo relativa de cada item de uma demonstracdo contabil em relacdo a
determinado referencial”.

Ainda para Ribeiro (1997, p. 173)

A andlise vertical, também denominada por alguns analistas analise por
coeficientes, é aquela através da qual se compara cada um dos elementos
do conjunto em relacdo ao total do conjunto. Ela evidencia a percentagem
de participacéo de cada elemento no conjunto.

Ainda assim, observa-se que a analise vertical possui como objetivo identificar
através de percentuais aplicados a importancia de cada conta em relacdo a
demonstracao financeira a que se pertence. Através da analise de porcentagens
realizada, pode-se analisar a evolucdo de contas em relacdo h& anos anteriores,
observando assim se estas estao dentro de suas propor¢des normais.

Diante disso, Matarazzo (2003, p. 249) afirma que:
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O objetivo da Analise Vertical é Mostrar a importancia de cada conta em
relacdo a demonstracdo financeira a que pertence e, através da
comparacdo com padres dos ramos ou com percentuais da propria
empresa em anos anteriores, permitir inferir se ha itens fora das propor¢cdes
normais.

Para tanto, as analises vertical e horizontal sédo utilizadas como base para o
auxilio a avaliacdo empresarial, tanto dentro de um periodo, como de um periodo

para outro, objetivando assim o auxilio a gestdo empresarial.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E TECNICOS DA PESQUISA

4.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA QUANTO AOS FINS

Com a finalidade de analisar as vantagens da implantacdo da ferramenta de
gestdo Demonstracdo de Fluxo de Caixa em uma microempresa do setor de
servicos de transporte da cidade de Padre Paraiso-MG, foi utilizada uma pesquisa
descritiva, que retrata as caracteristicas da organizacdo e a observacdo de dados
gue foram organizados e analisados em busca de maiores informacdes.

Para melhor evidenciar, afirma Gil (2002, p. 42) que:

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de rela¢des entre variaveis. Sdo inUmeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados,
tais como o questionario e a observagao sistematica.

Logo, a pesquisa também foi um estudo de caso, pois buscou conhecer em
detalhes a situacéo financeira da empresa, analisando tudo o que se referi ao caixa.
Tendo assim, uma relacao direta entre o fendmeno, o qual se refere a empresa, e o
contexto que consiste na analise da sua situacao financeira da mesma.

Segundo Hartley (1994) apud Claudia (2000, p. 1):

O estudo de caso consiste em uma investigacdo detalhada de uma ou mais
organizacdes, ou grupos dentro de uma organizacdo, com vistas a prover
uma andlise do contexto e dos processos envolvidos no fendmeno em
estudo. O fendmeno néo esté isolado de seu contexto (como nas pesquisas
de laborat6rio), ja que o interesse do pesquisador € justamente essa relacao
entre o fendmeno e seu contexto. A abordagem de estudo de caso néo é
um método propriamente dito, mas uma estratégia de pesquisa.10

10 Disponivel em<http://www.consulting.com.br/edsonalmeidajunior/a¢.dmin/downloads /casestu
dy.pdf>
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Além disso, foi realizada uma pesquisa intervencionista, pois através da
implantagédo da Demonstragdo de Fluxo de Caixa e de todo o estudo realizado, foi
proposto melhorias que envolvem a movimentacdo do caixa da empresa. Diante do
exposto, Santos (2014, p. 2) afirma que “a investigacdo intervencionista tem como
principal objetivo interpor-se, interferir na realidade estudada, para modifica-la”!. A
andlise foi realizada com o intuito de estudar a situacao financeira da empresa e
encontrar informacdes que auxiliem os gestores na tomada de decisdo, em busca de

maior desenvolvimento da organizacao.

4.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA QUANTO AOS MEIOS

Durante o ano de 2016 realizou-se uma pesquisa em uma microempresa
prestadora de servico de transporte da cidade de Padre Paraiso-MG, com a
finalidade de observar os resultados da implantacdo da ferramenta Demonstracao
de Fluxo de Caixa. .

Neste sentido, para a realizacdo da monografia foi realizada uma pesquisa
qualiquantitativa por englobar a combinacédo das duas modalidades, tanto qualitativa
como a guantitativa, com o intuito de tabular os dados coletados por meio de
documentacéo e utiliza-los a fim de realizar a formulacdo da DFC, com o propdsito
de proporcionar analises e apresentacfes de resultados, propiciando um melhor
entendimento da situacdo da empresa. Para melhor evidenciar Malhotra (2001, p.
155), afirma que “a pesquisa qualitativa proporciona uma melhor visdao e
compreensao do contexto do problema, enquanto a pesquisa quantitativa procura
quantificar os dados e aplica alguma forma da analise estatistica”.

Ademais, a monografia também consiste em uma pesquisa bibliografica, pois
teve inicialmente o estudo de diversos materiais publicados sobre o tema para
melhor compreensdo do assunto, em prol de adquirir conhecimento para a
realizacdo do trabalho. Neste sentido Gil (2010, p. 29-31) certifica que “a pesquisa
bibliografica é elaborada com base em material ja publicado. Tradicionalmente, esta

modalidade de pesquisa inclui material impresso como livros, revistas, jornais, teses,

1 Disponivel em < http://www.ebah.com.br/content/ABAAAfhplAL/metodologia-pesquisa ? par t=2 >
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dissertagcdes e anais de eventos cientificos”.

Diante disso, foi realizada uma visita a uma microempresa do setor de servico
da cidade de Padre Paraiso-MG para apresentar aos sOcios a proposta da
implantacdo e analise da DFC, em que foram expostos todos o0s objetivos
pretendidos com a realizacdo do trabalho, apontando para os mesmos, o0s beneficios
gue o estudo geraria a empresa.

Ainda assim, para a aplicacdo da DFC foram realizadas visitas mensais, e em
alguns periodos semanais a organizacdo, para coleta de documentos e
esclarecimento de davidas. Considerando que na empresa néo utiliza software para
0 auxilio & gestéo, foi realizado o recolhimento da documentacao fisica referentes
aos meses de Janeiro a Setembro os quais comprovam todas as entradas e saidas
de recursos referentes ao caixa da empresa. Assim, todos os documentos recolhidos
foram separados por més de referéncia e classificados de acordo com cada grupo
de despesas, em seguida foram listados em tabelas construidas no software excel®,
contendo a data de movimentacdo, espécie do documento e seu respectivo valor
para melhor visualizac&do. Logo, foram transferidos para a composicao da DFC, que
foi elaborada no mesmo software.

Apbs a composicdo da DFC por meio do método direto, escolhido por utilizar
apenas as operacdes que realmente movimentaram o caixa da empresa, foram
realizadas as analises vertical e horizontal, as quais possuem féormulas de calculo
que foram trabalhadas com o auxilio do mesmo software. A analise vertical foi
aplicada mensalmente para se observar a representacao de cada grupo de despesa
em relacdo ao total de receitas no periodo. No entanto, a andlise horizontal foi
aplicada por trimestre, considerando que foram analisadas as oscila¢cdes do primeiro
trimestre para o segundo, e do primeiro para o terceiro, podendo assim analisar um

periodo maior e obter maiores informacdes.

4.3 TRATAMENTO DOS DADOS

Para o tratamento de dados foi utilizado o método hipotético-dedutivo, pois foi
levantado um problema em questéao, sendo ele: Quais as vantagens da implantagcao

e analise da Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) na gestdao de uma
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microempresa do setor de servicos? E para tentar esclarece-lo foram formuladas
hipoteses, sendo elas possiveis respostas, que serdo testadas no decorrer do
periodo com o intuito de verificar a veracidade ou falsidade das mesmas.

Neste contexto, Tatiane Engel; Denise Tolfo (2009, p. 27) afirmam que se

utiliza o método hipotético-dedutivo:

Quando os conhecimentos disponiveis sobre um determinado assunto sao
insuficientes para explicar um fendmeno, surge o problema. Para tentar
explicar o problema, sé@o formuladas hipdteses; destas deduzem-se
consequéncias que deverdo ser testadas ou falseadas. Falsear significa
tentar tornar falsas as consequéncias deduzidas das hipoteses.

Para tanto, foi devidamente recolhida toda a documentacdo na empresa,
posteriormente separada por tipo de despesa, e lancada em uma planilhas
construidas por meio do software excel® para calculo de valores totais mensais. Os
resultados encontrados foram transferidos para a DFC, para melhor visualizacdo do
resultado financeiro da empresa. Além disso, os dados lancados na DFC foram
analisados com o auxilio da andlise vertical e horizontal, facilitando assim, a geracéo
de informacdes Uteis ao administrador da empresa, para observacao e aplicabilidade
na pratica. Assim sendo, apos as analises, 0s totais encontrados em cada grupo de
despesa foram projetados por meio de graficos para melhor visualizacdo, assim, o
modelo do grafico foi o pizza 3D, o qual possui uma boa explanacdo dos dados e

proporciona uma melhor visualizacéo.
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5 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

5.1 IMPLANTACAO E ELABORACAO DA DFC NA EMPRESA PRESTADORA DE
SERVICO

Para a implantacdo da DFC na empresa prestadora de servico da cidade de
Padre Paraiso-MG, foi considerado o periodo de Janeiro a setembro de 2016, sendo
realizada toda a separacdo dos documentos da empresa entre receitas e despesas,
e as classificando de acordo com o grupo de cada uma dentro do modelo de DFC.
Assim, foi utilizado o método direto de DFC, o qual foi escolhido e implantando
mensalmente como pode se observar ao analisar os quadros 5, 6 e 7. Assim, em
seguida as despesas e receitas foram separadas entre, operacionais, financeiras,
administrativas e de financiamento e o valor utilizado para soma ao saldo final da
DFC mensal, refere-se ao saldo do caixa anterior. Neste caso, em Janeiro de 2016
utilizou-se como saldo inicial do caixa o saldo do caixa do periodo anterior, valor final
apresentado em Dezembro de 2015 por meio de extratos bancéarios da empresa, 0s
demais, da mesma forma consideraram-se o saldo do més antecedente.

Além disso, foram consideradas todas as movimentacdes ocorridas
mensalmente, independentemente de possuirem documentos aceitos para 0s
registros contabeis. Pois, a implantacdo da DFC tem como finalidade a
demonstracdo real do caixa da empresa. Assim sendo, ressalta- se, que algumas
despesas e receitas que constam na movimentacdo da conta bancéaria de um dos
sécios sdo movimentacbes da empresa. Além disso, ha diferenca em itens como
salarios e INSS, pois muitos funcionarios possuem rendimentos variaveis extras “por
fora” que ndo sdo informados a contabilidade para a realizacdo da folha de
pagamento e consequentemente ndo ha aplicacdo das aliquotas do INSS. Ainda

assim, referente as contas de energia elétrica e agua, estas ndo sao pagas
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regularmente, o que explica o0 montante desembolsado em alguns periodos

ressaltados na DFC.

Dessa forma, a implantacdo da DFC €& demostrada por meio das tabelas a

seqguir:

Quadro 5: DFC de Janeiro a Marco de 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

1° TRIMESTRE

Banco Bradesco S/A R$ 142.772,18| R$217.367,02| R$89.983,59| RS 450.122,79
Banco do Brasil S/A R$ 57.581,94| R$90.092,99| R$74.902,58) RS 222.577,51
Banco Sicoob R$ 14.199,65|  R$27.090,60] RS 4.994,00 RS 46.284,25

TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL

R$ 214.553,77

R$ 334.550,61

R$ 169.880,17

RS 718.984,55

() Folha de pagamento R$17.730,74| -R$32.164,94| -R$32.201,08  -R$ 82.096,76
(-) INSS -RS 1.406,06 -R$ 1.244,56| -RS$1.502,43 -R$ 4.153,05
(-) FGTS -RS 1.482,52 -R$1.192,48| -R$1.184,72 -R$ 3.859,72
() Combustiveis RS 67.042,73| RS 93.478,80|R$ 145.933,20]  -RS 306.454,73
(-) Lanches e refeicBes -R$ 82,09 -R$ 92,00 -R$ 174,09
(-) Manutencio de Veiculos RS 27.486,41| RS 28.934,34] R$36.015,00]  -RS 92.435,75

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS

-R$ 115.148,46

-R$ 157.097,21

-R$ 216.928,43

-R$ 489.174,10

RESULTADO DAS ATIVIDADES

- R$99.405,31) R$ 177.453,40| -RS$ 47.048,26|  R$ 229.810,45
DESPESAS FINANCEIRAS

(- )Tarifas Bancarias -R$330,25| -R$4.218,94| -R$9.379,58 -R$ 13.928,77
(-) Encargos -R$3.333,74|  -R$3.666,74]  -RS$ 270,96 -R$ 7.271,44
(-)Juros -R$ 1.024,23 -R$925,93| -R$ 1.098,07 -R$ 3.048,23
RESULTADO DAS DESPESAS FINANCEIRAS | -R$4.688,22)  -R$8.811,61 -R$ 10.748,61 -R$ 24.248,44
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

(-) Pré-labore -R$3.000,000  -R$2.760,00| -R$ 2.760,00 -R$ 8.520,00
(-) Telefone -R$ 155,88 -R$ 236,63  -R$ 381,45 -R$ 773,96
(-)Agua -R$ 145,71 -R$ 145,71
(- ) Energia Elétrica -R$ 1.587,98 -R$ 86,75 -R$ 1.674,73
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( - ) Honorérios Contabeis -RS 724,00 R$ 724,000  -RS 724,00 -R$ 2.172,00
(-)IPVA RS 14.834,04 -RS 14.834,04
(-) DPVAT -RS 1.908,58 -R$ 1.908,58
( -) Seguro da Frota R$782,47| -R$1.41830]  -R$ 511,27 -R$ 2.712,04
(-) Simples Nacional -R$ 2.952,91 -R$2.952,91| -RS 1.838,65 -R$ 7.744,47
(-) DARF RS 654,08 R$660,14]  -R$ 665,85 -R$ 1.980,07
(-) DAE RS 115,83 RS 85,81 -RS 201,64
(-) Seguro de Vida -RS$ 475,30 -R$ 950,50 -RS$ 940,23 -R$ 2.366,03
(-) Plano de saude -RS 454,23 -RS$ 926,02 -R$ 1.380,25
() Licenca -RS 600,00 -R$ 600,00
(-) Transportadora RS 1.34556|  -R$ 1.438,06]  -RS 335,00 -R$ 3.118,62
TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS | -R$ 12.278,12| -RS 29.611,76| -RS 8.242,26 -R$ 50.132,14
ATIVIDADES DE FINACIAMENTO

(-) Financiamento -R$29.781,08| -R$ 29.692,56| -RS 26.303,70 -R$ 85.777,34
(-) Empréstimo R$ 836,97 -R$8.633,97 -R$8.016,26]  -RS 17.487,20
RESULTADO DAS ATIVIDADES DE -R$30.618,05 -R$ 38.326,53| -R$ 34.319,96 -R$ 103.264,54

FINANCIAMENTO

SALDO DO CAIXA NO PERIODO R$ 51.820,92| R$ 100.703,50|-R$ 100.359,09 R$ 52.165,33
SALDO

SALDO DO PERIODO ANTERIOR -R$ 57.226,33 -R$ 5.405,41| RS 95.298,09 RS 32.666,35
TOTAL LIQUIDO DA DFC -R$ 5.405,41] R$95.298,09] -RS$5.061,00 R$ 84.831,68

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

Quadro 6: DFC de Abril a Junho de 2016

Banco do Brasil S/A

ABRIL MAIO JUNHO 2° TRIMESTRE
ATIVIDADES OPERACIONAIS
RS
RS 154.036,57 RS 93.402,47 RS 411.951,95
164.512,91
Banco Bradesco S/A
RS 41.823,43 RS$ 62.720,00 | RS 56.497,70 RS 161.041,13
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RS 4.416,65 | RS$110.105,32| RS 49.314,08 RS 163.836,05
Banco Sicoob
RS
RS 200.276,65 | RS 266.227,79 RS 736.829,13
270.324,69
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL
-R$ 29.839,84 | -R$37.438,52 | -RS 17.007,65 -RS 84.286,01
(-) Folha de pagamento
-R$ 1.414,16 -R$ 1.699,29 | -RS 1.694,70 -RS 4.808,15
(-) INSS
-R$1.210,09| -R$1.512,64| -RS 1.608,05 -R$ 4.330,78
(-) FGTS
RS -R$ 92.601,16 R -R$ 370.129,41
145.255,91 132.272,34

(-) Combustiveis

(- ) Manutencdo de Veiculos

-R$ 32.811,46

-R$ 55.603,92

-R$ 38.205,37

-R$ 126.620,75

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS

-RS$
210.531,46

-R$ 188.855,53

-RS
190.788,11

-R$ 590.175,10

RESULTADO DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

-R$ 10.254,81

R$ 77.372,26

R$ 79.536,58

RS 146.654,03

DESPESAS FINANCEIRAS

-R$1.045,36 | -R$10.451,94 -RS$ 630,52 -R$ 12.127,82
( - )Tarifas Bancarias
-R$ 1.124,83 -R$1.035,94 | -RS 2.464,88 -R$ 4.625,65
(-) Encargos
-R$ 999,65 -R$ 238,60 | -RS 1.245,58 -R$ 2.483,83
(-)Juros
RESULTADO DAS DESPESAS -R$ 3.169,84 | -R$11.726,48 | -RS 4.340,98 -R$ 19.237,30
FINANCEIRAS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
-R$ 1.760,00 -R$1.760,00 | -RS 3.760,00 -R$ 7.280,00
(-) Pro-labore
-RS 398,02 -RS$ 790,00 -R$ 239,39 -R$ 1.427,41
(-) Telefone
-R$ 101,55 -RS 101,55
(-)Agua
-RS$ 709,36 -RS 297,86 -RS$ 102,49 -R$ 1.109,71
(-) Energia Elétrica
-RS 724,00 -RS 724,00 -RS 724,00 -R$ 2.172,00
(-) Honorarios Contabeis
-R$ 1.683,27 -R$ 1.626,81 | -RS 11.072,40 -R$ 14.382,48
(-) Seguro da Frota
-R$ 4.776,98 -R$5.211,39| -RS$3.876,56 -R$ 13.864,93
(-) Simples Nacional
-RS$ 672,48 -RS$ 678,53 -RS 684,87 -R$ 2.035,88
(-) DARF
-RS 232,66 -RS 39,85 -R$ 272,51
(-)DAE
-RS$ 475,28 -RS$ 924,89 -R$ 1.400,17
(-) Seguro de Vida
-R$ 710,19 -R$ 750,12 | -R$1.118,64 -R$ 2.578,95

(-) Plano de saude
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ADMINISTRATIVAS

-RS 1.800,00 -R$ 1.800,00
(-) Licenga
-RS 1.000,00 -R$ 1.000,00
(-) Licitagdo
-R$ 700,00 | -RS 2.448,84 -R$ 3.148,84
(-) Pedagio
-RS$ 102,15 -RS 496,54 -R$ 598,69
(- )Multa de transito
TOTAL DAS DESPESAS -R$ 11.768,51 | -RS 15.955,99 | -RS 25.448,62 -R$ 53.173,12

ATIVIDADES DE FINACIAMENTO

(-) Financiamento

-R$ 33.970,01

-R$ 33.285,20

-R$ 43.269,08

-R$ 110.524,29

(-) Empréstimo

-R$ 846,98

-R$ 15.967,82

-RS$ 6.755,64

-R$ 23.570,44

RESULTADO DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

-R$ 34.816,99

-R$ 49.253,02

-R$ 50.024,72

-R$ 134.094,73

SADO DO CAIXA NO PERIODO

-R$ 60.010,15

R$ 436,77

-R$ 277,74

-R$ 59.851,12

SALDO

SALDO DO PERIODO ANTERIOR

-R$ 5.061,00

-RS$ 65.071,15

-RS 64.634,38

-R$ 134.766,53

TOTAL LIQUIDO DA DFC

-R$ 65.071,15

-R$ 64.634,38

-R$ 64.912,12

-R$ 194.617,65

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Quadro 7: DFC de Julho a Setembro de 2016

JULHO AGOSTO SETEMBRO 3° TRIMESTRE
ATIVIDADES OPERACIONAIS
RS 201.751,99 RS 163.795,99 | RS 34.831,30 RS 400.379,28
Banco Bradesco S/A
RS 50.677,02 RS 78.366,90 | RS 30.182,49 RS 159.226,41
Banco do Brasil S/A
RS 11.185,32 RS 128.523,37 | RS 70.542,73 RS 210.251,42
Banco Sicoob
RS
RS 263.614,33 RS 370.686,26 RS 769.857,11
135.556,52
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL
-R$ 30.301,16 -R$ 37.139,45 | -RS$ 21.989,89 -RS 89.430,50
(-) Folha de pagamento
-R$ 2.030,52 -R$ 2.030,52
(-) Despesas Rescisorias
-R$ 1.746,11 -R$ 1.908,95 | -R$2.022,51 -R$ 5.677,57
(-) INSS
-RS$ 1.302,55 -R$ 1.610,67 | -R$1.610,67 -RS$ 4.523,89
(-) FGTS
-RS
-R$97.836,20 | -RS 153.084,43 -RS$ 357.469,71
106.549,08

(-) Combustiveis
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-R$ 31.088,10 -R$ 41.809,15 | -RS 43.106,29 -R$ 116.003,54
(-) Manutengéo de veiculos
-R$
-R$ 162.274,12 | -RS 237.583,17 -R$ 575.135,73
175.278,44

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

R$ 101.340,21

RS 133.103,09

-R$ 39.721,92

R$ 194.721,38

DESPESAS FINANCEIRAS

-RS 683,87 -RS 568,94 -R$ 570,60 -R$ 1.823,41
( - )Tarifas Bancarias
-R$ 1.682,81 -R$ 1.416,24 | -RS 1.682,57 -R$ 4.781,62
(-) Encargos
-RS 724,07 -RS 899,79 -R$ 691,16 -R$ 2.315,02
(-)Juros
RESULTADO DAS DESPESAS -R$ 3.090,75 -R$ 2.884,97 | -RS 2.944,33 -R$ 8.920,05
FINANCEIRAS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
-RS 1.760,00 -R$1.760,00 | -RS$ 2.760,00 -R$ 6.280,00
(-) Pro-labore
-RS$ 361,14 -RS 801,59 -RS 474,52 -R$ 1.637,25
(-) Telefone
-R$ 53,12 -R$ 53,12
(-)Agua
-RS$ 3.116,05 -RS 668,18 -R$ 3.784,23
(-) Energia Elétrica
-R$ 55,90 -R$ 232,60 | -RS$2.475,63 -R$ 2.764,13
(-) Material para Escritério
-RS 724,00 -RS 724,00 -RS 724,00 -R$ 2.172,00
(-) Honorarios Contabeis
-R$ 683,35 -R$ 10.821,63 | -R$ 10.982,28 -R$ 22.487,26
(-) Seguro da Frota
-RS$ 4.869,14 -R$ 2.031,77 | -RS$3.841,40 -R$ 10.742,31
(-) Simples Nacional
-R$ 691,50 -RS 697,84 -RS$ 893,80 -R$ 2.283,14
(-) DARF
-R$ 1.233,35 -RS 280,92 -R$ 1.514,27
(-) DAE
-RS 449,64 -RS 449,64 -RS 449,64 -R$ 1.348,92
(-) Seguro de Vida
-RS$ 1.266,48 -R$ 1.468,67 | -RS 1.496,36 -R$ 4.231,51
(-) Plano de saude
-R$ 2.485,47 | -RS$ 1.400,00 -R$ 3.885,47
(-) Licenga
-R$ 216,00 -RS$ 128,25 -RS 344,25
(-) Transportadora
-RS$ 600,00 -R$ 600,00
(-) licitacdo
-RS$ 2.444,26 -RS$ 3.145,70 -R$ 5.589,96
(-) Pedagio
-R$ 1.379,00 -RS$ 4.366,74 -RS$ 251,14 -R$ 5.996,88
(-) Multas de Transito
TOTAL DAS DESPESAS -R$ 19.302,93 -R$ 28.985,65 | -RS 27.426,12 -R$ 75.714,70

ADMINISTRATIVAS
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ATIVIDADES DE FINACIAMENTO
-RS$ 36.736,85 -R$ 36.713,00 | -R$ 42.055,61 -RS 115.505,46
(-) Financiamento
-R$ 6.185,71 -R$ 6.157,46 | -RS 6.066,42 -RS 18.409,59
(-) Empréstimo
RESULTADO DAS ATIVIDADES DE -R$ 42.922,56 | -R$ 42.870,46 | -RS 48.122,03 -RS 133.915,05
FINANCIAMENTO
RS 36.023,97 RS 58.362,01 RS -RS 23.828,42
118.214,40
SALDO DO CAIXA NO FINAL
SALDO
-R$ 64.912,12| -RS 28.888,15 | RS 29.473,86 -RS 64.326,41
SALDO DO PERIODO ANTERIOR
-RS 28.888,15 RS 29.473,86 | -RS 88.740,54 -RS 88.154,83
TOTAL LIQUIDO DA DFC

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

5.1.1 Analise vertical da Demonstracdo de Fluxo de Caixa de Janeiro Fevereiro
e Marco de 2016

Para tanto, apés a implantacdo da DFC foram realizadas algumas analises
em busca de maiores informacdes, e para a realizacdo destas foram utilizados os
métodos de analises horizontal e vertical, sendo a primeira feita mensalmente,
comparando quanto que cada grupo de despesa representa da receita total mensal,
a qual representa 100% (cem por cento) e a segunda por trimestre, analisando
guanto que as receitas e despesas oscilardo do primeiro trimestre para o segundo e
do segundo para o terceiro.

Sendo assim, analisando a DFC apresentada no quadro 8 é possivel observar
gue em Janeiro de 2016 a empresa obteve uma receita com prestacao de servi¢o de
transporte equivalente a R$ 214.553,57 (duzentos e quatorze mil, quinhentos e
cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos), tendo a maior parte recebida por
meio do Banco do Bradesco S.A, com representatividade de 66,54% (sessenta e
seis virgula cinquenta e quatro por cento). Logo, no més de Fevereiro a receita foi de
R$ 334.550,61 (trezentos e trinta e quatro mil e quinhentos e cinquenta reais e
sessenta um centavos) e em Margo de R$ 169.880,17 (cento e sessenta e nove mil
e oitocentos e oitenta reais e dezessete centavos), sendo a maior parte recebida por

meio do banco do Bradesco S.A, sendo 64,97 % (sessenta e quatro virgula noventa
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e sete por cento) e 52, 97% (cinquenta e dois virgula noventa e sete por cento)
respectivamente.
Ademais, é possivel observar as analises verticais das DFCs de Janeiro a

Marco de 2016 por meio do quadro 8 a seguir.



Quadro 8: Analise Vertical da DFC de Janeiro a Margo de 2016
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ATIVIDADES OPERACIONAIS JANEIRO AV% FEVEREIRO AV% MARCO AV% 1° TRIMESTRE | AV%
Banco Bradesco S/A RS 142.772,18 66,54% RS 217.367,02 64,97% RS 89.983,59 52,97% | R$450.122,79| 62,61%
Banco do Brasil S/A RS 57.581,94 26,84% R$ 90.092,99 26,93% RS 74.902,58 44,09% | R$222.577,51| 30,96%
Banco SICOOB RS 14.199,65 6,62% RS 27.090,60 8,10% RS 4.994,00 2,94% RS 46.284,25 6,44%
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL R$ 214.553,77 [ 100,00% R$ 334.550,61 | 100,00% | RS 169.880,17 100,00% | R$ 718.984,55 | 100,00%
(-) Folha de pagamento -RS$ 17.730,74 -8,26% -RS 32.164,94 -9,61% | -RS$32.201,08 -18,96% | -RS 82.096,76 | -11,42%
(-) INSS -RS 1.406,06 -0,66% -RS 1.244,56 -0,37% -RS 1.502,43 -0,88% -R$ 4.153,05 -0,58%
(-) FGTS -R$ 1.482,52 -0,69% -R$ 1.192,48 -0,36% -R$ 1.184,72 -0,70% -RS$ 3.859,72 -0,54%
(-) Combustiveis -R$ 67.042,73 -31,25% -R$ 93.478,80 -27,94% | -RS 145.933,20 -85,90% | -RS 306.454,73 | -42,62%
(-) Lanches e refei¢des 0,00% -R$ 82,09 -0,02% -R$ 92,00 -0,05% -RS 174,09 | -0,02%
(-) Manutencgdo de Veiculos -RS$ 27.486,41 | -12,81% -RS 28.934,34 -8,65% | -RS$ 36.015,00 -21,20% | -R$92.435,75| -12,86%
TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 115.148,46 | -53,67%| -R$157.097,21| -46,96% | -RS 216.928,43 -127,69% | -RS 489.174,10 | -68,04%
RESULTADO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 99.405,31 46,33% R$ 177.453,40 53,04% | -RS 47.048,26 -27,69% | R$229.810,45( 31,96%
DESPESAS FINANCEIRAS 0,00%

(- )Tarifas Bancarias -R$ 330,25 -0,15% -R$ 4.218,94 -1,26% -R$9.379,58 -5,52% | -RS 13.928,77 -1,94%
(-) Encargos -R$ 3.333,74 -1,55% -RS 3.666,74 -1,10% -R$ 270,96 -0,16% -R$ 7.271,44 -1,01%
(-)Juros -RS 1.024,23 -0,48% -R$ 925,93 -0,28% -RS 1.098,07 -0,65% -R$ 3.048,23 -0,42%
RESULTADO DAS DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 4.688,22 -2,19% -R$ 8.811,61 -2,63% | -RS 10.748,61 -6,33% | -RS 24.248,44 -3,37%
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 0,00%

(-) Pro-labore -R$ 3.000,00 -1,40% -R$ 2.760,00 -0,82% -R$ 2.760,00 -1,62% -RS$ 8.520,00 -1,19%
(-) Telefone -RS 155,88 -0,07% -RS 236,63 -0,07% -RS 381,45 -0,22% -R$ 773,96 -0,11%
(-)Agua -RS 145,71 -0,07% 0,00% 0,00% -R$ 145,71 -0,02%
(-) Energia Elétrica -R$ 1.587,98 -0,74% -RS 86,75 -0,03% 0,00% -R$ 1.674,73 -0,23%
(-) Honorarios Contdbeis -RS 724,00 -0,34% -RS 724,00 -0,22% -R$ 724,00 -0,43% -R$ 2.172,00 -0,30%
(-)IPVA 0,00% -RS 14.834,04 -4,43% 0,00% | -RS 14.834,04 -2,06%
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(-)DPVAT 0,00% -R$ 1.908,58 -0,57% 0,00% -R$ 1.908,58 | -0,27%
(-) Seguro da Frota -R$ 782,47 -0,36% -R$ 1.418,30 -0,42% -R$ 511,27 -0,30% -R$ 2.712,04| -0,38%
(-) Simples Nacional -R$ 2.952,91 -1,38% -R$2.952,91 -0,88% -R$ 1.838,65 -1,08% -R$ 7.744,47 | -1,08%
(-) DARF -R$ 654,08 -0,30% -R$ 660,14 -0,20% -R$ 665,85 -0,39% -R$ 1.980,07 | -0,28%
(-)DAE 0,00% -R$ 115,83 -0,03% -RS$ 85,81 -0,05% -R$ 201,64 | -0,03%
(-) Seguro de Vida -R$ 475,30 -0,22% -R$ 950,50 -0,28% -R$ 940,23 -0,55% -R$ 2.366,03 | -0,33%
(-) Plano de saude -RS$ 454,23 -0,21% -R$ 926,02 -0,28% 0,00% -R$ 1.380,25| -0,19%
(-) Licenga 0,00% -RS$ 600,00 -0,18% 0,00% -R$ 600,00 -0,08%
(-) Transportadora -R$ 1.345,56 -0,63% -R$ 1.438,06 -0,43% -R$ 335,00 -0,20% -R$ 3.118,62| -0,43%
TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 12.278,12 -5,72% -R$ 29.611,76 -8,85% -R$ 8.242,26 -4,85% | -R$50.132,14( -6,97%
ATIVIDADES DE FINACIAMENTO 0,00%

(-) Financiamento -R$29.781,08 | -13,88% -R$ 29.692,56 -8,88% | -R$ 26.303,70 -15,48% | -R$ 85.777,34( -11,93%
(-) Empréstimo -RS 836,97 -0,39% -RS 8.633,97 -2,58% -RS$ 8.016,26 -4,72% | -R$17.487,20( -2,43%

ESULTADO D DADES DE

II?II\IS:NEIAAI\;)EN‘::)ATIVI ADES -R$ 30.618,05 [ -14,27% -R$ 38.326,53 | -11,46% | -RS 34.319,96 -20,20% | -RS 103.264,54 | -14,36%
SALDO DO CAIXA NO PERIODO R$ 51.820,92 24,15% R$ 100.703,50 30,10% | -R$ 100.359,09 -59,08% R$ 52.165,33 7,26%

SALDO

SALDO DO PERIODO ANTERIOR

-RS$ 57.226,33

-RS 5.405,41

RS 95.298,09

RS 32.666,35

TOTAL LiQUIDO DA DFC

-R$ 5.405,41

RS 95.298,09

-R$ 5.061,00

RS 84.831,68

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa
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Além da apresentacdo das analises detalhadas por meio de tabelas
referentes a cada més, foram gerados gréficos que constam as porcentagens do
total de representatividade de cada grupo de despesas e do resultado do caixa em

relacdo ao total de receita no periodo para melhor visualizacao.

Grafico 1: Representatividade das despesas e do resultado positivo do caixa em

relacéo a receita do més de Janeiro-2016

RESULTADO POSITIVO DESPESAS

DO CAIXA NO_\ OPERACIONAIS; -
PERIODO; 24,15% 53,67%

DESPESAS
FINACIAMENTO
14,27%

’

DESPESAS _/ DESPESAS
ADMINISTRATIVAS; - FINANCEIRAS; -2,19%
5,72%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Para tanto, sabendo que a receita obtida no periodo possui uma
representatividade de 100% (cem por cento) e analisando o grafico 1, é possivel
observar que o total de despesas em Janeiro do ano de 2016 representa 75,85%
(setenta e cinco virgula oitenta e cinco por cento) da receita total deste periodo.
Assim sendo, é possivel observar que desta totalidade de despesas, grande parte foi
direcionada para o pagamento das despesas operacionais, sendo cerca de 53,67%
(cinquenta e trés virgula sessenta e sete por cento). No entanto, verificando o
qguadro 8 é possivel averiguar que a totalidade dessas despesas operacionais se
deve principalmente a grande quantidade de recursos utilizados para pagamento de
combustiveis, representando 31,25% ( trinta e um virgula vinte e cinco por cento)
deste grupo de despesa. Considerando que a empresa é prestadora de servi¢o de
transporte, explica-se a quantidade de desembolsos direcionados para compra de

combustiveis.
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Gréfico 2: Representatividade das despesas e do resultado positivo do caixa em
relacéo a receita do més de Fevereiro-2016

RESULTADO
POSITIVO DO
CAIXA; 30,55% DESPESAS
OPERACIONAIS; -
46,96%
DESPESAS DE DE DESPESAS
FINACIAMENTO ADMIN : FINANCEIRAS; -
H -11,46% -8,85% 2,63%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

Além disso, analisando o grafico 2 referente ao més de Fevereiro de 2016, é
possivel observar que assim como no més anterior os gastos com despesas
operacionais permanecem como o maior tomador de recursos da empresa, mesmo
com uma queda de 6,71% (seis virgula setenta e um por cento) dessas despesas de
Janeiro para Fevereiro. Para tanto, € importante ressaltar que de Janeiro a Fevereiro
houve um aumento da prestacdo de servico, gerando assim 55,93% (cinquenta e
cinco virgula noventa e trés por cento) de crescimento da receita, 0 que contribuiu
para um acréscimo no lucro de 97,22% (noventa e sete virgula por cento) entre 0s
dois meses.

Além disso, analisando o quadro 8 € interessante ressaltar que a folha de
pagamento de Janeiro a Fevereiro aumentou em 81,41% (oitenta e um virgula
guarenta e um por cento) devido ao aumento da mao de obra em busca de suprir a
demanda se servicos no periodo, jA em relacdo ao INSS ha uma queda de 11,49%
(onze virgula quarenta e nove por cento). Assim, evidencia-se que parte dos
funcionarios recebem valores extras contabil “por fora” que ndo séo informados para
a confeccao da folha de pagamento, ou seja, que nao fazem parte do montante para
aplicacdo da aliquota devida do INSS, o que explica o grande acréscimo do
desembolso com salarios e a queda na despesa com Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS.
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Gréfico 3: Representatividade das despesas e do resultado negativo do caixa em
relacdo a receita do més de Margo-2016

RESULTADO
NEGATIVODO ____
CAIXA; -59,08%

DESPESAS DE
FINACIAMENTO ; -

0,
20,20% DESPESAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS; _/ FINANCEIRAS;
-4,85% 6,33%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Ademais, verificando o fluxo do més de Marco de 2016, nota-se um
significativo saldo negativo de 59,08% (cinquenta e nove virgula oito por cento), o
gue exige uma maior atencdo dos administradores da empresa em busca de tomar
as decisdes cabiveis para pagamento dessas despesas, que de acordo com 0S
relatos dos administradores, foi uso do saldo positivo do fluxo anterior.

Assim, é possivel observar que no més de marco, o total da receita nédo foi
suficiente para pagar as despesas operacionais, as quais representam 127,68%
(cento e vinte e sete virgula sessenta e oito por cento) do total da receita. Logo,
observa-se que o0 montante das despesas operacionais foram significativos,
principalmente devido aos desembolsos realizados para pagamentos aos
fornecedores de combustiveis, representando 85,90% (oitenta e cinco virgula
noventa por cento) e para manutencao dos veiculos evidenciando 21,20% (vinte e
um virgula vinte por cento). De acordo com as informacfes obtidas por meio da
pesquisa de estudo de caso, esse crescimento das despesas operacionais foram
devido ao aumento do abastecimento de combustiveis, pois foi acrescentado um
veiculo para prestagéo dos servigos. Além disso, ocorreu um acidente com um dos
veiculos de carga no periodo, acarretando grande perca de combustivel e aumento
da manutencao de veiculos para recuperacdo do mesmo.

Para tanto, € possivel observar que a DFC possibilita a observagdo das
contas, despesas que possuiram maior representatividade para o alcance do
resultado, visualizando assim, o apresentado na pesquisa bibliografica, em que

diversos autores afirmaram que a DFC permite essa visualizagao.
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Gréfico 4: Representatividade das despesas e do resultado positivo do caixa em
relacdo a receita do 1 ° trimestre de 2016

RESULTADO
POSITIVO DO
DESPESAS DE  CAIXA;7,26%
FINACIAMENTO ;

14,36%

DESPESAS
ADMINISTRATIVAS; _~

"6,97% pESPESAS
FINANCEIRAS; -
3,37%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Analisando o primeiro trimestre de 2016, € possivel observar que mesmo a
empresa tendo 92,74% (noventa e dois virgula setenta e quatro por cento) de
despesas e um resultado negativo de 59,08% (cinquenta e nove virgula oito por
cento) em Marco, ela obteve um resultado positivo no final do primeiro trimestre de
7,26% (sete virgula quarenta e seis por cento) em relacdo a receita total trimestral.
Pois, as receitas obtidas em Janeiro e Fevereiro foram suficientes para suprir o
resultado negativo em Marco contribuindo assim, para o fechamento positivo do

trimestre.

5.1.2 Analise vertical da Demonstracdao de Fluxo de Caixa de Abril, Maio e
Junho de 2016

Analisando a DFC evidenciada no quadro 9, é possivel observa que a
empresa obteve em Abril de 2016 uma receita bruta de R$ 200.267,65 (duzentos mil
e duzentos e setenta e seis reais e sessenta e cinco centavos) referente a prestacao
de servico de transporte, tendo maior parte desta recebida por meio do Banco do
Bradesco S/A, por ser uma das contas mais antigas da empresa. Logo, uma
pequena parte foi recebida por meio da conta do Sicoob, a qual é de propriedade de
um dos socios, porém foi considerada para analise, pois conforme comprovantes as
movimentacfes sdo da empresa. Assim, as receitas de Maio e Junho foram R$

266.227,79 (duzentos e sessenta e seis mil e duzentos e vinte e sete reais) e R$
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270.324,69 (duzentos e setenta mil e trezentos e vinte e quatro reais e sessenta e
nove centavos) respectivamente. Assim, é possivel observar que a receita aumentou
gradativamente no decorrer dos periodos devido ao crescimento da prestacdo de
servico nos meses de Maio e Junho de 2016.

Assim sendo, é possivel observar as analises verticais de Abril a Junho de

2016 por meio do quadro 9 a seguir.



Quadro 9: Analise Vertical da DFC de Abril a Junho de 2016
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ATIVIDADES OPERACIONAIS ABRIL AV% MAIO AV% JUNHO AV% 2° TRIMESTRE | AV%
Banco Bradesco S/A R$ 154.036,57 | 76,91%| R$93.402,47| 35,08%| RS$164.512,91| 60,86%| R$411.951,95| 55,91%
Banco do Brasil S/A R$ 41.823,43| 20,88%| R$62.720,00( 23,56% R$ 56.497,70| 20,90%| R$161.041,13| 21,86%
Banco Sicoob R$ 4.416,65| 2,21%| R$110.105,32| 41,36% R$49.314,08| 1824%| R$163.836,05| 22,24%
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL R$ 200.276,65 | 100,00% | R$ 266.227,79| 100,00%| R$270.324,69 | 100,00%| R$736.829,13| 100,00%
(-) Folha de pagamento -R$29.839,84 | -14,90%| -R$37.438,52| -14,06%| -R$17.007,65| -6,29%| -R$84.286,01| -11,44%
(-) INSS -R$1.414,16| -0,71%| -R$1.699,29| -0,64% -R$1.694,70|  -0,63% -R$ 4.808,15| -0,65%
(-) FGTS -R$1.210,09| -0,60%| -R$1.512,64| -0,57% -R$ 1.608,05|  -0,59% -R$ 4.330,78 | -0,59%
(-) Combustiveis -R$ 145.255,91| -72,53% | -R$92.601,16| -34,78% | -RS132.272,34| -48,93%| -R$370.129,41| -50,23%
() Manutenc3o de veiculos -R$32.811,46 | -16,38%| -R$55.603,92| -20,89%| -R$38.20537| -14,13%| -R$126.620,75| -17,18%
TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS R$210.531,46 0o 12%: -R$ 188.855,53 | -70,94% | -R$190.788,11| -70,58%| -R$590.175,10| -80,10%
RESULTADO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -R$ 10.254,81| -512%| R$77.372,26| 29,06% R$ 79.536,58 | 29,42%| R$146.654,03| 19,90%
DESPESAS FINANCEIRAS

(- )Tarifas Bancérias -R$1.04536| -0,52%| -R$10.451,94| -3,93% -R$630,52| -0,23%| -R$12.127,82| -1,65%
(-) Encargos -R$1.124,83| -0,56%| -R$1.03594| -0,39% -R$2.464,88| -0,91% -R$ 4.625,65| -0,63%
(-)Juros -R$ 999,65 -0,50% -R$ 238,60 -0,09% -R$1.245,58 |  -0,46% -R$2.483,83| -0,34%
RESULTADO DAS DESPESAS FINANCEIRAS -R$3.169,84 | -1,58% | -R$11.726,48| -4,40% -R$4.340,98 -1,61%| -R$19.237,30| -2,61%
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 0,00%
(-) Pré-labore -R$ 1.760,00| -0,88%| -R$1.760,00| -0,66% -R$3.760,00|  -1,39% -R$ 7.280,00 -0,99%
(-) Telefone -R$398,02| -0,20% -R$ 790,00 -0,30% -R$239,39|  -0,09% -R$ 1.427,41| -0,19%
(-)Agua -R$ 101,55 | -0,05% 0,00% 0,00% -R$ 101,55 -0,01%
(- ) Energia Elétrica -R$ 709,36 | -0,35% -R$297,86| -0,11% R$ 102,49 |  -0,04% -R$1.109,71| -0,15%
(- ) Honorarios Contébeis -R$ 724,00 -0,36% -R$ 724,00 -0,27% -R$ 724,00 -0,27% -R$ 2.172,00| -0,29%
(-) Seguro da Frota -R$1.683,27| -0,84%| -R$1.626,81| -0,61%| -R$11.072,40| -4,10%| -R$14.382,48| -1,95%
(-) Simples Nacional R$4.776,98 | -2,39%| -R$5.211,39| -1,96% -R$3.876,56| -1,43%| -R$13.864,93| -1,88%
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(-) DARF -R$ 672,48 -0,34% -R$ 678,53 -0,25% -R$ 684,87 -0,25% -R$ 2.035,88 -0,28%
(-)DAE -R$ 232,66 -0,12% -R$ 39,85 -0,01% 0,00% -R$ 272,51 -0,04%
(-) Seguro de Vida 0,00% -R$ 475,28 -0,18% -R$ 924,89 -0,34% -R$ 1.400,17 -0,19%
(-) Plano de saude -R$ 710,19 -0,35% -R$ 750,12 -0,28% -R$1.118,64 -0,41% -RS 2.578,95 -0,35%
(-) Licenga 0,00% -R$ 1.800,00 -0,68% 0,00% -R$ 1.800,00 -0,24%
(-) Licitagdo 0,00% -R$ 1.000,00 -0,38% 0,00% -R$ 1.000,00 -0,14%
(-) Pedagio 0,00% -R$ 700,00 -0,26% -RS 2.448,84 -0,91% -R$ 3.148,84 -0,43%
(- )Multa de transito 0,00% -R$ 102,15 -0,04% -RS 496,54 -0,18% -R$ 598,69 -0,08%
TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 11.768,51 -5,88% -R$ 15.955,99 -5,99% -R$ 25.448,62 -9,41% -R$ 53.173,12 -7,22%
ATIVIDADES DE FINACIAMENTO

(-) Financiamento -R$ 33.970,01 | -16,96% -R$33.285,20| -12,50% -R$ 43.269,08| -16,01% | -RS$110.524,29( -15,00%
(-) Empréstimo -RS 846,98 -0,42% -R$ 15.967,82 -6,00% -R$ 6.755,64 -2,50% -R$ 23.570,44 -3,20%
II;I;S:;.’EIQ:MOEIID\;:%ATIVIDADES DE -R$ 34.816,99 [ -17,38% -R$ 49.253,02 [ -18,50% -R$50.024,72  -18,51% | -RS$ 134.094,73| -18,20%
SALDO DO CAIXA NO PERIODO -R$ 60.010,15 [ -29,96% RS 436,77 0,16% -R$ 277,74 -0,10% -R$ 59.851,12 -8,12%
SALDO

SALDO DO PERIODO ANTERIOR -R$ 5.061,00 -R$ 65.071,15 -RS 64.634,38 -R$ 134.766,53

TOTAL LIQUIDO DA DFC

-R$ 65.071,15

-R$ 64.634,38

-R$ 64.912,12

-R$ 194.617,65

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa
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Para melhor visualizacdo dos dados apresentados no quadro 9 os totais das
despesas também sdo apresentados por meio de gréficos, os quais resumem 0S
totais da representatividade de cada grupo de despesa em relacdo ao total da

receita adquirida no periodo, conforme apresentado nos graficos 5, 6, 7 e 8.

Grafico 5: Representatividade das despesas e do resultado negativo do caixa em

relacéo a receita do més de Abril-2016

SALDO NEGATICO
DO CAIXA; -29,96%

DESPESAS DE
FINACIAMENTO
;-17,38%
DESPESAS

ADMINISTRATIVAS;

-5,88% o

DESPESAS
FINANCEIRAS; -
1,58%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Logo, verificando a DFC retratada no quadro 9 e o grafico 5, € possivel
observar que a empresa obteve cerca de 29,96% (vinte e nove virgula noventa e
seis por cento) de resultado negativo no més de Abril, tendo um montante de
129,70% (cento e vinte e nove e setenta por cento) de representatividade de
despesas em relacdo a receita auferida no periodo, contribuindo para tal prejuizo.
Todavia, entre todas as despesas, as que possuem maior influéncia para a geracao
de um resultado negativo no fim deste periodo foram as operacionais, pois sabe se
gue estas representam 105,12% (cento e cinco virgula doze por cento) da receita
auferida no més de Abril, podendo perceber que o total de rendimentos ja ndo foram

suficientes para paga-las.
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Gréfico 6: Representatividade das despesas e do resultado positivo do caixa em
relacéo a receita do més de Maio-2016
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

Para tanto, como apresentado no grafico 6 referente ao més de Maio de 2016
a empresa apresentou um pequeno resultado positivo em relacdo a receita bruta
auferida no periodo, sendo este de 0,16% (zero virgula dezesseis por cento.). E
isso, se deve principalmente ao aumento do faturamento de Abril para Maio, sendo
de 32,93% (trinta e dois virgula noventa e trés por cento) e a queda representativa
do desembolso para despesas operacionais em relacdo ao realizado em Abril de
2016 com a mesma despesa, sendo de 33,92% (trinta e trés virgula noventa e dois
por cento).

Assim, tem se como item principal para a queda das despesas operacionais
do més de Abril para Maio o gasto auferido com combustiveis, que foi bem
significativa, tendo uma queda de 36,25% (trinta e seis virgula vinte e cinco por

cento).

Gréfico 7: Representatividade das despesas e do resultado negativo do caixa em
relacéo a receita do més de Junho-2016

DESPESAS DE
FINACIAMENTO
-18,51%

SALDO NEGATIVO
DO PERIODO
0,10

%

DESPESAS
ADMINISTRATIVAS
-9,41%

DESPESAS
FINANCEIRAS
-1,61%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa
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Além disso, analisando o grafico 7 referente ao periodo de Junho é possivel
verificar que a empresa volta a auferir resultado negativo, tendo esse uma
representatividade de 0,10% (zero virgula dez por cento) em relacéo a receita bruta
obtida neste més. Em relacdo ao més de Maio para Junho € notavel que as
despesas operacionais aumentaram com grande relevancia, e conforme o quadro 9,
dentre outros contribuintes para esse aumento, esta em destaque 0 aumento
significativo das despesas administrativas com crescimento de 59,49% (cinquenta e
nove virgula quarenta e nove por cento) de um més para o outro. Logo, é possivel
observar que h& diversas despesas dentro desse grupo de despesas administrativas
que contribuiram para esse crescimento, mas em questao destaca-se o pagamento
de seguros da frota que aumentou de Maio a Junho cerca de 580,62% (quinhentos e
oitenta virgula sessenta e dois por cento).

Assim, € notavel, que por meio da DCF a empresa consegue observar a
necessidade de tomar recursos ou nao, conforme apresentado também na pesquisa
bibliografica. Neste caso, a empresa optou por utilizar reservas de recursos de fluxos

anteriores para ndo aumentar as obrigacdes com terceiros.

Grafico 8: Representatividade das despesas e do resultado negativo do caixa em

relacdo a receita do 2 ° trimestre de 2016
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Ainda assim, como apresentado no grafico 8, no final do segundo trimestre do
ano de 2016 a empresa obteve um resultado negativo equivalente a 8,12% (oito
virgula doze por cento) em relagdo a receita total obtida no periodo, tendo um
desembolso de 90,94% (noventa virgula noventa e quatro por cento) de despesas

em relacdo a receita. Para tanto, é possivel observar que em relacdo as despesas
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totais do trimestre, as operacionais possuem maior representatividade, sendo
80,10% (oitenta virgula dez por cento) da receita total obtida no trimestre. Além
disso, dentre este grupo de despesa é perceptivel o montante desembolsado para
compra de combustiveis, tendo uma representatividade de 50,23% (cinquenta

virgula vinte e trés por cento) no periodo.

5.1.3 Andlise vertical da Demonstracdo de Fluxo de Caixa de Julho, Agosto e
Setembro de 2016

Além dos dados apresentados nas DFCs anteriores, analisando o quadro 10 é
possivel observar que a empresa obteve uma receita bruta equivalente a R$
263.614,33 (duzentos e sessenta e trés mil, seiscentos e quatorze mil virgula trinta e
trés centavos) no més de Julho de 2016, tendo 76,53% desta recebida por meio do
banco do Bradesco. Logo, ao analisar o més de Agosto e setembro de 2016 é
possivel perceber que o faturamento total mensal é de R$ 370.686,26 (trezentos e
setenta mil, seiscentos oitenta e seis virgula noventa e nove reais) e de R$
135.556,52 (cento e trinta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e seis virgula
cinquenta e dois centavos). Assim, € notavel que de Julho a Agosto a empresa
obteve um crescimento do faturamento equivalente a 40,62% (quarenta virgula
sessenta e dois por cento), porém, de Agosto a Setembro o resultado foi inverso e a
empresa obteve uma queda do faturamento de 63,43% (sessenta e trés virgula
guarenta e trés por cento)

Desta forma, é possivel observar as analise verticais de Julho a Setembro de

2016 por meio do quadro 10 a seguir.
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ATIVIDADES OPERACIONAIS JULHO AV% AGOSTO AV% SETEMBRO AV% 3° TRIMESTRE AV%
Banco Bradesco S/A RS 201.751,99 76,53% | RS 163.795,99 44,19%| RS 34.831,30 25,70% RS 400.379,28 52,01%
Banco do Brasil S/A RS 50.677,02 19,22% RS 78.366,90 21,14% RS$ 30.182,49 22,27% R$ 159.226,41 20,68%
Banco Sicoob RS 11.185,32 4,24%| RS 128.523,37 34,67% RS 70.542,73 52,04% R$ 210.251,42 27,31%
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL R$ 263.614,33 | 100,00% | R$ 370.686,26 | 100,00% | RS 135.556,52 | 100,00% R$ 769.857,11 | 100,00%
(-) Folha de pagamento -R$ 30.301,16 -11,49% -R$ 37.139,45 -10,02% | -RS 21.989,89 -16,22% -R$ 89.430,50 -11,62%
(-) Despesas Rescisorias 0,00% -RS 2.030,52 -0,55% 0,00% -R$ 2.030,52 -0,26%
(-) INSS -RS$ 1.746,11 -0,66% -R$ 1.908,95 -0,51% -R$ 2.022,51 -1,49% -R$ 5.677,57 -0,74%
(-) FGTS -RS 1.302,55 -0,49% -R$ 1.610,67 -0,43% -R$ 1.610,67 -1,19% -R$ 4.523,89 -0,59%
(-) Combustiveis -R$97.836,20 | -37,11% | -R$ 153.084,43| -41,30% | -RS 106.549,08 | -78,60% | -R$357.469,71| -46,43%
(-) Manutengdo de veiculos -R$ 31.088,10 -11,79% -R$ 41.809,15 -11,28% | -RS 43.106,29 -31,80% | -R$ 116.003,54 -15,07%
TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 162.274,12 -61,56% | -R$ 237.583,17 -64,09% | -RS 175.278,44 | -129,30% | -R$ 575.135,73 -74,71%
RESULTADO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 101.340,21 38,44% | R$133.103,09 35,91% | -RS$39.721,92| -29,30% R$ 194.721,38 25,29%
DESPESAS FINANCEIRAS 0,00% 0,00% 0,00%

(- )Tarifas Bancarias -RS 683,87 -0,26% -RS 568,94 -0,15% -RS$ 570,60 -0,42% -R$ 1.823,41 -0,24%
(-) Encargos -R$ 1.682,81 -0,64% -R$ 1.416,24 -0,38% -R$ 1.682,57 -1,24% -R$ 4.781,62 -0,62%
(-)Juros -RS 724,07 -0,27% -RS 899,79 -0,24% -RS$ 691,16 -0,51% -RS$ 2.315,02 -0,30%
RESULTADO DAS DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 3.090,75 -1,17% -R$ 2.884,97 -0,78% -R$ 2.944,33 -2,17% -RS$ 8.920,05 -1,16%
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Pro-labore -R$ 1.760,00 -0,67% -R$ 1.760,00 -0,47% -RS$ 2.760,00 -2,04% -R$ 6.280,00 -0,82%
(-) Telefone -RS 361,14 -0,14% -RS 801,59 -0,22% -RS 474,52 -0,35% -R$ 1.637,25 -0,21%
(-)Agua -RS$ 53,12 -0,02% 0,00% 0,00% -R$ 53,12 -0,01%
(-) Energia Elétrica -R$ 3.116,05 -1,18% 0,00% -RS 668,18 -0,49% -R$ 3.784,23 -0,49%
(-) Material para Escritério -RS 55,90 -0,02% -RS 232,60 -0,06% -R$ 2.475,63 -1,83% -R$ 2.764,13 -0,36%
(-) Honorarios Contdbeis -RS 724,00 -0,27% -RS 724,00 -0,20% -RS 724,00 -0,53% -R$ 2.172,00 -0,28%
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(-) Seguro da Frota -R$ 683,35 -0,26% -R$ 10.821,63 -2,92% | -RS$10.982,28 -8,10% -R$ 22.487,26 -2,92%
(-) Simples Nacional -R$ 4.869,14 -1,85% -R$ 2.031,77 -0,55% -R$ 3.841,40 -2,83% -R$ 10.742,31 -1,40%
(-) DARF -R$ 691,50 -0,26% -R$ 697,84 -0,19% -R$ 893,80 -0,66% -R$ 2.283,14 -0,30%
(-)DAE -R$1.233,35 -0,47% 0,00% -R$ 280,92 -0,21% -R$ 1.514,27 -0,20%
(-) Seguro de Vida -R$ 449,64 -0,17% -R$ 449,64 -0,12% -R$ 449,64 -0,33% -R$ 1.348,92 -0,18%
(-) Plano de saude -R$ 1.266,48 -0,48% -R$ 1.468,67 -0,40% -R$ 1.496,36| -0,01104 -R$ 4.231,51 -0,55%
(-) Licenga 0,00% -R$ 2.485,47 -0,67% -RS$ 1.400,00 -1,03% -R$ 3.885,47 -0,50%
(-) Transportadora -RS$ 216,00 -0,08% 0,00% -R$ 128,25 -0,09% -R$ 344,25 -0,04%
(-) licitagdo 0,00% 0,00% -R$ 600,00 -0,44% -R$ 600,00 -0,08%
(-) Pedagio -R$ 2.444,26 -0,93% -R$ 3.145,70 -0,85% 0,00% -R$ 5.589,96 -0,73%
(-) Multas de Transito -R$ 1.379,00 -0,52% -RS$ 4.366,74 -1,18% -R$ 251,14 -0,19% -R$ 5.996,88 -0,78%
TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 19.302,93 -7,32% | -RS 28.985,65 -7,82% | -R$27.426,12| -20,23% -R$ 75.714,70 -9,83%
ATIVIDADES DE FINACIAMENTO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Financiamento -R$ 36.736,85| -13,94% -R$ 36.713,00 -9,90% | -RS42.055,61| -31,02%| -RS115.505,46| -15,00%
(-) Empréstimo -R$ 6.185,71 -2,35% -R$ 6.157,46 -1,66% -R$ 6.066,42 -4,48% -R$ 18.409,59 -2,39%
RESULTADO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -R$ 42.922,56 | -16,28%| -R$42.870,46| -11,57%| -R$48.122,03| -35,50%| -RS$133.915,05| -17,39%
RESULTADO DO CAIXA FINAL RS 36.023,97 13,67% RS 58.362,01 15,74% | -RS 118.214,40 | -87,21% -R$ 23.828,42 -3,10%

SALDO

SALDO DO PERIODO ANTERIOR

-RS$ 64.912,12

-R$ 28.888,15

RS 29.473,86

-R$ 64.326,41

TOTAL LIQUIDO DA DFC

-R$ 28.888,15

RS 29.473,86

-RS 88.740,54

-R$ 88.154,83

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa
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Além do quadro 10, que detalha toda a representatividade das receitas e
despesas e saldos finais do caixa em relacdo a receita total auferida no periodo, os
totais de cada despesa e do resultado final do caixa foram apresentados por meio de

graficos para melhor visualizacéo., conforme apresentado no grafico 9, 10, 11 e 12.

Grafico 9: Representatividade das despesas e do resultado positivo do caixa em

relacéo a receita do més de Julho-2016

SALDO POSITIVO

DO CAIXA NO prepreac pE————

\ DESPESAS DE
PERIODO FNACIAMENTO

13,67% -16,28%
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS ____——
-7,32% DESPESAS
FINANCEIRAS

-1,17%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Assim, é possivel observar por meio do grafico 9, que a empresa obteve um
total de despesas no més de Julho equivalente a 86,33% (oitenta e seis virgula trinta
e trés por cento) em relacdo a receita do total do més, e um resultado positivo igual
a 13,67% (treze virgula sessenta e sete por cento). Logo, é importante ressaltar que
das despesas auferidas, as operacionais possuem maior representatividade com
61,56% (sessenta e um virgula cinquenta e seis por cento), por ser o grupo de
despesas que sustenta a atividade da empresa, incluindo o gasto com combustivel
gue é indispensavel para a prestacao do servico de transporte, o qual representa no
periodo 37,11% (trinta e sete virgula onze por cento) no periodo e o gasto com
pagamento dos funcionarios equivalente a 11,49% (onze virgula quarenta e nove por
cento) da receita bruta.
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Gréfico 10: Representatividade das despesas e do resultado positivo do caixa em
relacéo a receita do més de Agosto-2016

SALDO POSITIVO
DO CAIXA NO

PERIODO  hropEsas DE

15,74%
DESPESAS FINACIAMENTO
-11,57%

ADMINISTRATIVAS
-7,82%

DESPESAS
FINANCEIRAS
-0,78%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

7

Ja analisando o gréafico 10, € notavel que as despesas totais no més de
Agosto somam 84,26% (oitenta e quatro virgula vinte e seis por cento) em relacéo
ao total de receita auferida no periodo, sendo as despesas operacionais, assim
como nos periodos anteriores a maior tomadora de recursos da empresa, tendo uma
representatividade no més de Agosto de 64,09% (sessenta e quatro virgula zero
nove por cento) em relacdo a receita total obtida. Porém, mesmo com o montante de
despesas a empresa obteve um resultado positivo no periodo, equivalente a 15,74%
(quinze virgula setenta e quatro por cento) em relacao a receita, e isso se deve
principalmente pelo aumento significativo do faturamento do més de Julho para

Agosto, que foi de 40,62% (quarenta virgula sessenta e dois por cento).

Gréfico 11: Representatividade das despesas e do resultado negativo do més de
Setembro-2016

SALDO NEGATIVO
DO CAIXA NO

PERIODO pespEsas DE

oF sﬁgzkzsl% FINACIAMENTO
-35,50%

ADMINISTRATIVAS
-20,23%
DESPESAS
FINANCEIRAS
-2,17%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Para tanto, ao observar o préximo més apresentado no gréafico 11, é possivel
observar que a empresa obteve o primeiro resultado negativo no trimestre. Assim,

h& um resultado negativo no més de Setembro equivalente a 87,21% (oitenta e sete
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virgula vinte e em por cento) em relacdo a receita obtida nesse més. Logo,
observando o quadro 10, € possivel perceber que esse resultado negativo se deve
principalmente a queda relevante do faturamento do més gosto pata Setembro,
sendo de 63,43% (sessenta e trés virgula quarenta e trés por cento), que de acordo

um a pesquisa, neste periodo a demanda de servi¢os diminuiram bastante.

Gréfico 12: Representatividade das despesas e do resultado negativo do caixa em
relacdo a receita do 3° trimestre de 2016

SALDO NEGATIVO

DO CAIXA NO
PERIODO

3,10% pEspesAS DE

FINACIAMENTO
DESPESAS 17 399

ADMINISTRATIVAS

-9,83% \
DESPESAS

FINANCEIRAS
-1,16%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa

Para tanto, analisando o grafico 11, que evidencia a representatividade de
cada grupo de despesa e do saldo do periodo em relacao a receita total obtida, é
possivel observar que a empresa terminou o terceiro trimestre do ano de 2016 com
um saldo negativo equivalente a 3,10% (trés virgula dez por cento) em relacdo ao
faturamento. Assim, observando o quadro 10, ressalta-se que a empresa obteve um
resultado negativo de 87,21% (vinte e trés virgula sessenta e um por cento) em
Setembro em relacdo a receita auferida neste mesmo més, a empresa terminou o
trimestre com um saldo negativo. E isso, ocorreu devido ao resultado negativo

adquirido durante o més de Setembro.
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5.2 ANALISE HORIZONTAL DA DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA-
PRIMEIRO, SEGUNDO E TERCEIRO TRIMESTRE DE 2016

A analise horizontal possui como finalidade verificar quanto que houve de
aumento ou queda das receitas e despesas de um trimestre para outro. Assim,
foram realizadas duas analises horizontais, a primeira para saber as oscilacdes do
primeiro trimestre de 2016 para o segundo, e a segunda, considerando um periodo
maior, foram analisadas as oscila¢cdes do primeiro trimestre de 2016 para o terceiro,

como apresentado por meio quadro 11 a seguir.

Quadro 11: Analise Horizontal da DFC do primeiro, segundo e terceiro trimestre de

2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE AH% 3° TRIMESTRE AH%
Banco Bradesco S/A RS 450.122,79 | R$411.951,95| -8,48% RS 400.379,28 | -11,05%
Banco do Brasil S/A RS 222.577,51 | RS 161.041,13| -27,65% RS 159.226,41 | -28,46%
Banco Sicoob RS 46.284,25 | RS 163.836,05 | 253,98% RS 210.251,42 | 354,26%
TOTAL DA RECEITA . .
OPERACIONAL RS 718.984,55 | RS 736.829,13 2,48% RS 769.857,11 | 7,08%
(-) Folha de pagamento -R$ 82.096,76 | -R$ 84.286,01 2,67% -R$ 89.430,50 | 8,93%
(-) Despesas rescisorias -R$ 2.030,52

(<) INSS -RS$ 4.153,05 -R$ 4.808,15| 15,77% -R$ 5.677,57 | 36,71%
(-) FGTS -RS 3.859,72 -R$ 4.330,78 | 12,20% -R$ 4.523,89 | 17,21%
(-) combustiveis -RS 306.454,73 | -R$ 370.129,41 | 20,78% -R$ 357.469,71 | 16,65%
(-) Manutengdo de Veiculos -R$ 92.435,75 | -RS 126.620,75 | 36,98% -R$ 116.003,54 | 25,50%
- i " _ o -

(-) Lanches e refeigdes RS 174,09 100,00% 100,00%
TOTAL DE DESPESAS 0 0
OPERACIONAIS RS 489.174,10 | -R$ 590.175,10 | 20,65% RS 575.135,73 | 17,57%
RESULTADO DAS ATIVIDADES o o
OPERACIONAIS RS 229.810,45 | RS 146.654,03 36,18% RS 194.721,38 | -15,27%
DESPESAS FINANCEIRAS

(- )Tarifas Bancarias -R$ 13.928,77 | -R$12.127,82 | -12,93% -RS$ 1.823,41 | -86,91%
(-) Encargos -RS$ 7.271,44 -R$ 4.625,65 | -36,39% -R$ 4.781,62 | -34,24%
(-)Juros -RS 3.048,23 -RS 2.483,83 | -18,52% -R$ 2.315,02 | -24,05%
RESULTADO DAS DESPESAS o o
FINANCEIRAS RS 24.248,44 RS 19.237,30 | -20,67% RS 8.920,05 | -63,21%
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

(-) Pro-labore -RS$ 8.520,00 -R$ 7.280,00 | -14,55% -RS$ 6.280,00 | -26,29%
(-) Telefone -RS 773,96 -RS 1.427,41| 84,43% -RS$ 1.637,25 | 111,54%
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(-) Agua -R$ 145,71 -R$ 101,55 | -30,31% -R$ 53,12 | -63,54%
- ) Energia Elétrica -RS 1.674,73 -R$ 1.109,71 | -33,74% -RS 3.784,23 | 125,96%
( ) g ’ ’ ’ ’ 7
(- ) Material para escritério -R$ 2.764,13
(-) Honorarios Contabeis -R$ 2.172,00 -R$ 2.172,00 0,00% -R$ 2.172,00 | 0,00%
- 4 _ 0, -
(-)IPVA RS 14.834,04 100,00% 100,00%
R o R 0 ”
(-) DPVAT R$ 1.908,58 100,00% 100,00%
- ) Seguro da Frota -R$ 2.712,04 | -RS 14.382,48| 430,32% -R$ 22.487,26 | 729,16%
( ) g ’ ’ ’ ’ ’
(-) Simples Nacional -R$ 7.744,47 | -RS 13.864,93 | 79,03% -R$ 10.742,31 | 38,71%
(-) DARF -RS 1.980,07 -R$ 2.035,88 2,82% -R$ 2.283,14 | 15,31%
(-) DAE -RS$ 201,64 -R$ 272,51 | 35,15% -RS 1.514,27 | 650,98%
(-) Seguro de Vida -RS 2.366,03 -RS$ 1.400,17 | -40,82% -RS 1.348,92 | -42,99%
(-) Plano de saude -R$ 1.380,25 -R$ 2.578,95 | 86,85% -R$ 4.231,51 | 206,58%
(-) Licenga -R$ 600,00 -R$ 1.800,00 | 200,00% -RS 3.885,47 | 547,58%
(-) Transportadora -R$ 3.118,62 -100,00% -RS 344,25 | -88,96%
(- ) Licitacdo -R$ 1.000,00 -R$ 600,00
(- ) Pedagio -R$ 3.148,84 -R$ 5.589,96
(- )Multa de transito -R$ 598,69 -R$ 5.996,88
TOTAL DAS DESPESAS o
ADMINISTRATIVAS -R$ 50.132,14| -R$53.173,12 -R$ 75.714,70 | 51,03%
ATIVIDADES DE FINACIAMENTO
(-) Financiamento -R$ 85.777,34 | -RS 110.524,29 | 28,85% -RS 115.505,46 | 34,66%
- ) Empréstimo -RS 17.487 -R .570,44 79% -R .409,5 5,27%
(-) présti $17.487,20 $ 23.570, 34,79% $ 18.409,59 ,27%
RESULTADO DAS ATIVIDADES o o
DE FINANCIAMENTO RS 103.264,54 | -RS 134.094,73 | 29,86% RS 133.915,05 | 29,68%
SALDO DO CAIXA NO PERIODO R$ 52.165,33 | -R$59.851,12 | -214,73% -R$ 23.828,42 145_68"/
, o
SALDO
SALDO DO PERIODO ANTERIOR RS 32.666,35 | -RS 134.766,53 | -512,55% -R$ 64.326,41 296_92‘y
, ()
TOTAL LiQUIDO DA DFC RS 84.831,68 | -RS 194.617,65 | -329,42% -RS$ 88.154,83 203_921y
) ()

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

Para tanto, analisando o quadro 11, é possivel observar na analise horizontal
gue quando se observa a receita do primeiro trimestre e do segundo trimestre do
ano de 2016, percebe-se que houve um aumento da receita, sendo de 2,48% (dois
virgula quarenta e oito por cento) do segundo trimestre em relagdo ao primeiro
trimestre. Logo, neste mesmo periodo as despesas operacionais aumentaram
20,65% (vinte virgula sessenta e cinco por cento), porém as despesas financeiras
diminuiram 20,67% (vinte virgula sessenta e sete por cento), as despesas

administrativas aumentaram 6,07% (seis virgula zero sete por cento), e as despesas
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de financiamento aumentaram 20,85% (vinte virgula oitenta e cinco por cento). Além
disso, é possivel analisar que a empresa obteve um resultado negativo de 214,73%
(duzentos e quatorze virgula setenta e trés por cento) no segundo trimestre em
relacdo ao resultado positivo adquirido no primeiro trimestre.

Ainda assim, analisando um periodo de tempo maior, considerando o
crescimento do terceiro trimestre de 2016 em relagdo ao primeiro trimestre, ja houve
um crescimento mais significativo da receita, representando 7,08% (sete virgula oito
por cento), tendo assim no periodo analisado um crescimento gradativo no decorrer
do tempo. Por tanto, de acordo com a pesquisa esse aumento foi devido ao
crescimento da demanda de prestacdo de servicos de transporte. Além disso,
analisando este mesmo periodo é possivel observar que as despesas operacionais
obtiveram um crescimento de 17,57% (dezessete virgula cinquenta e sete por
cento), j& as despesas financeiras obtiveram uma queda maior em relacdo a analise
anterior, representando 63,21% (sessenta e trés virgula vinte e um por cento) , ja as
despesas administrativas obtiveram um aumento bem significativo de 51,03%
(cinquenta e um virgula zero trés por cento), as despesas com financiamentos
aumentaram cerca de 29,68% (vinte e nove virgula oito por cento), tendo um saldo
negativo de 145,68% (cento e quarenta e cinco virgula sessenta e oito por cento)
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6. ANALISE DOS RESULTADOS

Ao analisar os dados apresentados nas DFCs implantada na empresa
prestadora de servico da cidade de Padre Paraiso-MG, durante os meses de Janeiro
a Setembro de 2016, simultaneamente com a aplicacdo das analises verticais e
horizontais é possivel observar quais contas possuem maior representatividade
guanto a movimentacéo do caixa.

Assim, através da DFC é possivel observar que entre todas as despesas,
operacionais, financeiras, administrativas e de financiamento pagas no periodo, o
desembolso para as despesas operacionais no que envolve pagamento de
combustiveis sempre aparecem como maior tomador de recursos da empresa,
principalmente por a organizacdo ser prestadora de servico de transporte. Assim,
devido esse grande desembolso com essa despesa, sugere-se que a empresa
realize uma pesquisa de mercado em busca de fornecedores de combustiveis com
precos melhores, jA que a empresa relatou que ndo realiza esse tipo de pesquisa.
Com isso, a empresa podera diminuir o preco do servico e ter a oportunidade de
conquistar maior mercado.

Sendo assim, percebe-se que a utilizacdo da DFC gera informacdes capazes
de auxiliarem no desenvolvimento de um planejamento estratégico, utilizando os
recursos disponiveis de forma eficaz para a definicdo de metas como a reducéo de
custos para o alcance dos objetivos da empresa, o qual envolve a maximizagéo dos
resultados positivos. Para tanto, é possivel observar uma das vantagens da
utilizacdo da DFC na empresa, a qual consiste no conhecimento da origem e
aplicacdo de todo o dinheiro que movimento o caixa em um determinado periodo.
Neste sentido, ludicbus e Marion (1999, p. 215) afirmam que a “DFC demonstra a
origem e a aplicacdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em determinado

periodo e o resultado desse fluxo”.
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Além disso, € perceptivel que durante os meses de Marc¢o, Abril, Junho e
Setembro a empresa obteve resultados negativos e nestes periodos ndo realizaram
empréstimos para quitacdo desses resultados, utilizando para pagamento dos
mesmos, 0s resultados positivos adquiridos em outros periodos. Dessa forma, a
DFC permite a visualizacdo da necessidade de tomar recursos ou investi-los. No
entanto, a empresa ndo opta por investimentos, pois N0 momento Nao possui
recursos financeiros suficientes para a realizacéo.

Além disso, percebe-se que a empresa ndo utiliza softwares para auxilio a
administracdo, assim nao tem controle da movimentacdo que ocorre na empresa,
sendo imperceptivel mesmo o lucro ou prejuizo auferido em um determinado
periodo. Dessa forma, a DFC possibilita 0 conhecimento dos gestores em relacdo a
situacdo financeira da empresa e consequentemente o auxilio a tomada de
decisdes.

Ademais, por meio da DFC € possivel perceber que a empresa nao possui
meios de divulgacdo do servico, ndo apresentando despesas voltadas para a
propagacédo deste. Dessa forma, sabendo que a empresa em alguns meses obteve
resultados negativos, vé se como uma oportunidade da mesma desenvolver uma
estratégia para conquista de mercado, tendo como uma sugestao, o investimento
em meios de propagar o servico da forma que melhor se adequa a empresa, para
gue possa se conquistar mercado em meio a concorréncia.

Para tanto, percebe-se que para a implantacdo e analise da DFC foram
consideradas todas as movimentacbes corridas nos periodos envolvidos,
independentemente de possuirem documentos aceitos para os registros contébeis,
pois a DFC tem como finalidade a demonstracao real do caixa da empresa. Assim
sendo, ressalta-se que algumas despesas e receitas da empresa sdo movimentadas
por meio da conta bancéria de um dos sécios.

Além disso, ha diferenca em itens, como folha de pagamento e INSS, pois
muitos funcionarios possuem rendimentos variaveis extras “por fora” que nao sao
informados a contabilidade da empresa para a realizagdo da folha de pagamento e
consequentemente ndo ha aplicacdo da aliquota do INSS. Assim sendo, ressalta-se,
gue por meio da DFC é possivel perceber a inconformidade fiscal da empresa com a
nao retencdo adequada das aliquotas do INSS, e a mistura de bens da pessoa fisica
com a juridica, o que fere os principios da contabilidade e pode gerar problemas

futuros com a fiscalizacéo, podendo gerar maiores despesas para a empresa, Como
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multas.

Dessa forma, a DFC possibilita a organizagdo da empresa em um todo, de
forma que possa auxiliar a tomada de decisGes que podem evitar maiores problemas
financeiros futuros. Diante disso, Assaf Neto & Silva (1997, p.35) afirmam que “o
fluxo de caixa é de fundamental importdncia para as empresas, constituindo-se
numa indispensavel sinalizagdo dos rumos financeiros dos negdcios”.

Diante do exposto, percebe-se a importancia da DFC ao gerar diversas
informacdes importantes que podem auxiliar os gestores a tomadas de decisdes que
venham gerar maiores beneficios para empresa baseadas nas entradas e saidas do
caixa, pois sabe se, que a empresa como um todo esta relacionada com o resultado

do caixa da empresa.
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CONCLUSAO

O desenvolvimento da monografia buscou mostrar a importancia da utilizagao
da ferramenta de controle Demonstracdo de Fluxo de Caixa para o auxilio & gestéo
de microempresas. Pois, sabe-se que a DFC auxilia aos gestores a tomada de
decisdo, com base nos reais resultados apresentados pelo caixa da empresa,
podendo utiliza-los para desenvolvimento de estratégias de mercado em busca de
maiores resultados.

Assim, apds a implantacdo da DFC na empresa prestadora de servico da
cidade de Padre Paraiso-MG, os empresarios passaram a observar os beneficios
gerados ao organizar a documentacado, percebendo que um simples controle auxilia
ao planejamento estratégico para os préximos periodos, visualizando todas as
despesas e receitas auferidas, podendo perceber o montante de cada uma,
incluindo os saldos positivos ou negativos no periodo.

Além disso, foi alcancado o principal objetivo proposto na monografia, o qual
consiste em analisar as vantagens da implantacdo da Demonstracédo de Fluxo de
Caixa em uma microempresa do setor de servico da cidade de Padre Paraiso-MG.
Diante disso, foi possivel observar no desenvolvimento da monografia que a
implantacdo e andlise da DFC possibilita diversas vantagens, como organizar as
entradas e saidas, podendo visualizar em que esta sendo investido 0S recursos;
deixar de investir ou direcionar 0s recursos a outro meio mais vantajoso; analisar 0os
maiores tomadores de recursos e procurar meio de diminui-los, entre outros.

Ainda assim, constatou se no final do desenvolvimento da monografia que a
pergunta problema levantada, sendo ela, Quais as vantagens da implantacdo e
analise da Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) na gestdo de uma microempresa
do setor de servico? foi respondida por meio das quatro possiveis hipoteses
seguintes.

A HO, que afirma que a implantacdo da DFC, n&do agregaria valor a
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organizagdo, devido ao porte da empresa ou ramo de atividade. Assim, esta
hipotese permanece nula, pois através da pesquisa realizada por meio do estudo de
caso, constatou-se que a implantacdo da DFC agrega grandes vantagens as
microempresas, pois a mesma permitiu o confronto entre as entradas e saidas em
busca de um melhor controle dos fluxos financeiros empresariais.

A H1, afirma que a utilizagdo da DFC em uma microempresa do ramo de
transporte permitiria ao gestor melhores condi¢cdes para planejamento de estratégia
empresarial para conquista de mercado. Sendo assim, percebe-se que a H1 foi
confirmada, pois através da implantacdo da DFC, a empresa pode obter maior
controle de seus recursos financeiros, 0 que permiti a elaboragdo de um melhor
planejamento empresarial, para que dessa forma consiga honrar com seus
compromissos, nao deixando assim, de cumprir com suas obrigacdes. Neste
sentido, a empresa terd maior oportunidade para desenvolvimento de estratégias
empresariais para conquista de mercado.

Ja a H2 afirma que a anélise da DFC em uma microempresa do ramo de
transporte permitiria ao gestor observar a necessidade de tomar recursos ou realizar
investimentos. Diante disso, percebe-se que a H2 foi validada, pois implantacdo da
Demonstracdo de Fluxo de caixa proporcionou 0 conhecimento da origem e
aplicacao de todo o dinheiro que movimenta o caixa da empresa permitindo assim,
visualizar a necessidade de tomar recursos ou realizar investimentos. Dessa forma,
torna-se visivel a realidade da empresa, agregando assim conhecimento ao gestor
quanto aos rumos financeiros que devem ser seguidos na organizagao no presente
ou ainda em periodos futuros, para que se tenha uma boa gestéo

A H3 afirma que a implantacdo DFC em uma microempresa do ramo de
transporte permitiia ao gestor analisar quais contas possuem maior
representatividade quanto a movimentacao do caixa. Sendo assim, esta hip6tese foi
validada, pois foi possivel analisar através da implantacdo da DFC quais despesas
obtiveram maior representatividade no caixa da empresa, assim como as receitas
gue mais se destacaram, o que permite a empresa ao final de cada periodo saber a
necessidade de tomar recursos de terceiros para pagamento das despesas ou
realizar investimento de parte do montante positivo.

Portanto, conclui-se que a implantacdo da DFC agrega grandes vantagens a
administracdo de microempresas. Pois, através desta realiza-se um maior controle

de caixa, o qual apresentara informacdes Uteis a gestdo empresarial, podendo
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assim, obter um planejamento financeiro adequado a realidade da empresa.

Para tanto, recomenda-se a realizagdo de outros trabalhos para melhor
exploracdo do campo de pesquisa, utilizando assim o método indireto para a
elaboracdo da DFC, ou mesmo, outros métodos de andlises como os indices
financeiros aplicados a DFCs. Além disso, recomenda-se, a implantacdo da DFC em
outras empresas com ramos de atividades e portes diferentes, podendo assim,
utilizar um periodo maior em busca de obter maiores resultados.

A realizacdo da monografia agregou grande conhecimento sobre a area
explorada, proporcionando maior experiéncia a formacao académica ao vivenciar a
situacao financeira real de uma empresa. Assim, a monografia agregou grande
conhecimento que auxiliarA o desenvolvimento futuro de novos trabalhos,
expandindo assim, a experiéncia da equipe de forma que facilitara o ingresso dos

mesmos no mercado de trabalho.
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ANEXO 1: Imagens do acidente com o caminhdo da empresa
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ANEXO 2: Partes do Boletim de Acidente de transito

MINISTERIO DA JUSTIGA OCORRENCIA:| 83427286
Departamento de Policia Rodoviaria Federal e 2556
Sistema de Informagdes Operacionais Comunicagdo:(  C197255

BOLETIM DE ACIDENTE DE TRANSITO * STATUS DA OCORRENCIA: Encerrada

PRF: [1888965 - FERNANDA CAMARA SILVA MUNOZ | Data/Hora do Acidente (hora local): |  |BR: [365 |KM: [178 ]

Municipio/UF: [MONTES CLAROS/IMG | Tipo de Acid [Tom | Sentido da Via: [Decrescente |
Fase do dia: |Pleno dia Condigdes da Pista: |Seca | Restriges de Visibilidade: [|nexistente ]
Sinalizaga Vertical,+ Sinalizagao lumi [Inexi | Condigao meteorolégica: [Chuva

Houve danos ao patriménio da Unido? Ndo

Houve solicitagao de pericia? Nao Data e horério da solicitagao: [ |

A pericia compareceu ao local do si ?[Nac | Data e horério do | |

DESCRIGAO DOS DANOS AO PATRIMONIO DA UNIAO:

Houve danos ao patriménio de terceiros? |Nao
DESCRIGAO DOS DANOS AO PATRIMONIO DE TERCEIROS:

Houve danos ao ambiente? Nao
DESCRIGAO DOS DANOS AO AMBIENTE:

Uso do Solo: |Rural Tipo de Localidade: | Nzo edificada

Existe ? |Nao de C vagao: Ha desnivel?[Nao | E pavi tado?|Nao Largura (m): [0
Possui defensa? Possui meio-fio? Possui sarjeta?

Existe canteiro central? |[Nao |Estado de Conservagdo: Largura (m): |0 Tipo de inclinagao:

Obstaculo ao Cruzamento: |Nao Informado |Estado de C vagdo do Obstaculo: | |
Faixa de Dominio - Estado de Conservagéo: |Bom Ocupagdo: |Livre B
Cerca: [Nao existe | Pista de Rol to - Estado de C: vagio: [Bom | Tipo: [Simples | Qtd. de Faixas: [02

Tipo de Pavimento: [Asfalto | Perfil: [Rampa<3% | Tragado: [Curva Curva Vertical: [Nao Existe Superelevagdo: [Nao
Superlargura: |[Nao | Largura da Pista (m): |7 Estreitamento: |Nao Existe

TEXTO DA CONDIGAO DA RODOVIA:

l I

VERIFICAGAO DE AUTENTICIDADE NA INTERNET: http://www.dprf.gov.br

DATA/HORA DA EXPEDIGAO: e oalg
E— )

NUMERO DE CONTROLE:

* Somente possuem valor legal as ocorréncias em que o status seja "ENCERRADA" Pégina 1de 12
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MINISTERIO DA JUSTIGA OCORRENCIA:
Departamento de Policia Rodoviaria Federal

Sistema de Informagdes Operacionais Comunicagao: | QNS
BOLETIM DE ACIDENTE DE TRANSITO * STATUS DA OCORRENCIA: Encerrada

peLocal Preservado LEGENDA:

c Ponto C ——— Antes da Coliséo
[D» Onibus T Marca de Frenagem
XX Animal 120 Veiculo Ausente
_R_Capotagem [ Reboqueisemi-reboque
Eb Caminhao lg__ Triangulo de Amarragao
_|_ Tombamento e Veiculo de 2 ou 3 rodas

Incéndio =3 Marcha a frente

> Local da colisdo ~—— Patinagem ou Derrapagem
5 Marcha & ré —— - Depois da Coliséo

=1 Placa de Tréansito

MONTES CLAROS 9

e PIRAPORA

Latitude do Ponto C: | | Longitude do Ponto C: |
Referéncia do Ponto A/A": | | Referéncia do Ponto B: | |
Distancia AB (m): [ |  DistanciaAC (m):[ |  DistanciaBC (m):[ |
VEICULO P1 DISTANCIA P1-A (m)  DISTANCIA P1-B (m) P2 DISTANCIAP2-A (m)  DISTANCIA P2-B (m)
el === s | | [
Narrativa da Ocorréncia:

Conft i no local do aci com a ¢80 do , V1 seguia sentido decrescente quando ao efetuar a curva tombou.

i}sgqucncial Vi Descrlqéo

Marca/Modelo: [ —lcor:[PraTA Ano:[2015  Tipo: Emplacamento: [PADRE PARAISO/MG |
Ocupantes: [4  |Espécie: [Tracdo |categoria: [Aluguel

Proprietario: |cPrienpy: R 3090 |
Enderego: BEPAT. -

Municipio/UF: | | Telefones: |

COMBINACAO DE VEICULO DE CARGA

Placa U1: WP -PAoRe paraisomc |Placa U2: [l -PaoReparasone  |Placa U3: | ~ |Placa u4: | |
Origem: [CRISTALINA/GO -BRASIL | Destino: [PADRE PARAISO/MG - BRASIL |

A pasENG e LS B8 Sofl bt s L i i ] 4 p ORI H B AR !
Manobra do Veiculo no Acidente: [Seguia fluxo Saida de Pista?[Na | Derrapagem? [N&o | Capotagem?/Néo | Tombamento? [Nao |
Coliséo com Objeto Fixo: [Nao Houve | Colisao com Objeto Mével: [Nzo Houve = | Incéndio?[Nao |
Marcas de Frenagem (m): |0,0 Estado dos Pneus: |Bom

Descrigdo do Recolhlmonto | ==
Carregamento: }_CarregT] Houve Dervamamento de Carga?[ﬁﬁ nsao dos Danos: [> 3/4 ~ | Moeda: [Real-R$ |
Valor Total da Carga: | R$16.120,00| Produto Perigoso: |

Descrigao da Carga{s2 000 KG 0 D |

Tipo de Receptor: [Terceiros | Data/Hora da Recepgo (hora local): [(NMEEMMENE | Motivo: [Remogao

Responsavel pela Recepgéo: [SOS FILE L . 5 |
D to do R avel: [NP

Municipio/UF: IMONTES CLAROS/MG Descrigao do Encaminhamon101

VERIFICAGAO DE AUTENTICIDADE NA INTERNET: http://www.dprf.gov.br
DATA/HORA DA EXPEDIGAO:
NUMERO DE CONTROLE:

* Somente possuem valor legal as ocorréncias em que o status seja "ENCERRADA" Pégina 2 de 12
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MINISTERIO DA JUSTICA OCORRENCIA:
Departamento de Policia Rodoviaria Federal g :
Sistema de Informagées Operacionais Comunicagdo:| NS
BOLETIM DE ACIDENTE DE TRANSITO * STATUS DA OCORRENCIA: Encerrada

RELATORIO DE AVARIAS PARA CLASSIFICAGAO DO DANO EM REBOQUES, SEMI-REBOQUES, CAMINHOES E

CAMINHOES TRATORES

Veiculo:  Reboque 1 do V1 Placa: R (Reboque 1)

Nome do Agente/Assinatura: FERNANDA CAMARA SILVA MUNOZ N° BOAT: i

Registro/Matricula do Agente: 1888965 Data: ﬁ

Item |Descrigdo do componente Valor Sim Nio NA
1 Cabine com avarias externas sem afetar: ou painel corta fogo, soleira ou assoalho. P X
2 caria com avarias na sem afetar o compartimento de carga. P X
3 Avarias em péra-lamas(s) (dianteiro ou traseiro), porta-estepe, para<hoque dianteiro ou perfis laterais do chassi (se houver) P X
4  |Cabine com avarias na ou painel corta-fogo, soleira ou assoalho. M X
Carrogaria com avarias na estrutura das laterais ou do houver) o de carga, ou com
5 deformag&o vertical ou lateral afe o de carga, ou os de unido da base da M X
carrogaria com o chassi.

6 Para choque traseiro danificado. M X
7  |Dano em do Sistema de M X
8 |Avaria em qualquer um do eixos. M X
9 Dano em qualquer componente do Sistema de Freios. M X
10 |Chassi com deformagéo torcional menor ou igual a altura da longarina. M X
11 |Chassi com deformagao vertical menor ou igual 4 altura da longarina M X
12 |Chassi com deformagéo lateral menor ou igual  distincia interna entre as longarinas M X
13 |Chassi com deformagéo torcional maior que a altura da longarina. G X
14 |Chassi com deformagao vertical maior que a altura da longarina. G X
15 |Chassi com deformagéo lateral maior que a distancia interna entre as longarinas. G X
16 |Chassi com regido afetada com menor ou igual a 2/3 do comprimento do chassi. M X
17  |Chassi afetado na regido da M X
18 Chassi com regido afetada com maior que 2/3 do comprimento do chassi. G X

P: item que individualmente implica em Dano de Pequena Monta
M: ltem que individualmente implica em Dano de Média Monta.

G: Item que individuaimente implica em Dano de Grande Monta

item |Descrigdo do componente Sim Nao

19 |Rodas/pneus T

20 |Para-brisa X

21 |Vidros laterais/traseiros X

22 (direito elou X

23 |Fardis X

24 |L laterais, e/ou X

25 |Carenagens X

26 |Lonas (siders) X
(T W e B i O O B WG T L ey

Assi baixo o P pond ao dano de maior gravidade

DDano de Pequena Monta: quando o item de maior gravidade assinalado nas colunas "SIM" ou "NA" for de categoria P
Dano de Média Monta: quando o item de maior gravidade assinalado nas colunas “SIM" ou "NA" for de categoria M

EDano de Grande Monta: quando o item de maior gravidad inalado nas coll “SIM" ou "NA" for de categoria G

"Dano de pequena monta" é o menos grave e "dano de grande monta" é o de maior gravidade
A classificagéo do dano do veiculo terd a mesma classificagdo do intem de maior garvidade assinalado nas colunas "SIM" ou "NA".

Observagoes:

[* O acidente ndo provocou danos & carrogaria.

Quando o componente estiver danificado, assinalar com um X a coluna SIM
Quando o componente nao estiver danificado, ou ndo existir originalmente, assinalar com um X a coluna NAO
Caso néo tenha sido possivel avaliar se o componente foi ou ndo danificado no acidente, assinalar com um X a coluna NA.

SIM = Item danificado no acidente NAO = Item ndo danificado ou néo existente NA = Item que néo foi possivel avaliar o dano (N&o Avaliado)

VERIFICAGAO DE AUTENTICIDADE NA INTERNET: http://www.dprf.gov.br

DATA/HORA DA EXPEDIGAO: - .=
NUMERO DE CONTROLE: R

* Somente possuem valor legal as ocorréncias em que o status seja "ENCERRADA" Pégina 7 de 12
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MINISTERIO DA JUSTICA OCORRENCIA: '
Departamento de Policia Rodoviaria Federal . X -
Sistema de Informagdes Operacionais Comunicagéo: | AN
BOLETIM DE ACIDENTE DE TRANSITO * STATUS DA OCORRENCIA: Encerrada
RELATORIO DE AVARIAS PARA CLASSIFICACAO DO DANO EM REBOQUES, SEMI-REBOQUES, CAMINHOES E
CAMINHOES TRATORES

Veiculo: Reboque 2 do V1 Placa: NI ( Reboque 2)

Nome do Agente/Assinatura: FERNANDA CAMARA SILVA MUNOZ N° BOAT: INDRER

Registro/Matricula do Agente: 1888965 Data: RN

Wl

Item |Descri¢do do componente Valor Sim

Nao NA
1 Cabine com avarias externas sem afetar: i ou painel corta fogo, soleira ou assoalho. P X
2 Carrogaria com avarias externas na sem afetar o de carga. P X
3 Avarias em para-lamas(s) (dianteiro ou traseiro), porta-estepe, para-choque dianteiro ou perfis laterais do chassi (se houver) P X
4 Cabine com avarias na estrutura, ou painel corta-fogo, soleira ou assoalho. M X
Carrogaria com avarias na estrutura das laterais ou do houver) o de carga, ou com
5 |deformagdo vertical ou lateral o de carga, ou aff os de unido da base da M X
carrogaria com o chassi.
6 Para choque traseiro danificado. M X
7 |Dano em qualg do Sistema de M X
8  |Avaria em qualquer um do eixos. M X
9 Dano em qualquer componente do Sistema de Freios. M X
10 |Chassi com deformagéo torcional menor ou igual  aitura da longarina. M X
11 |Chassi com deformagéo vertical menor ou igual a altura da longarina M X
12 |Chassi com deformagéo lateral menor ou igual 2 distancia interna entre as longarinas M X
13 |Chassi com deformagéo torcional maior que a altura da longarina. G X
14 [Chassi com deformagao vertical maior que a altura da longarina. G X
15 |Chassi com deformagdo lateral maior que a distancia interna entre as longarinas. G X
16  |Chassi com regido afetada com menor ou igual a 2/3 do comprimento do chassi. M X
17 |Chassi afetado na regido da M X
18 |Chassi com regido afetada com malor que 2/3 do comprimento do chassi. G X
P: item que individualmente implica em Dano de Pequena Monta
M: Mem que individuaimente implica em Dano de Média Monta.
G: MItem que individualmente implica em Dano de Grande Monta
Item |Descrigdo do componente Sim Nao
19 |Rodas/pneus X
20 _|Péra-brisa X
21 |Vidros laterais/traseiros X
22 (direito e/ou X
23 |Fardis X
24 |Lanternas laterais, e/ou X
25 X
Lonas (siders) X
A baixo o po correspond ao dano de maior gravidade
:] Dano de Pequena Monta: quando o item de maior gravidadi inalado nas col "SIM" ou "NA" for de categoria P
DDano de Média Monta: quando o item de maior gravidad i do nas col "SIM" ou "NA" for de categoria M
[Joano de Grande Monta: quando o item de maior gravidad inalado nas col "SIM" ou "NA" for de categoria G

"Dano de pequena monta" é o menos grave e "dano de grande monta” é o de maior gravidade
A classificagdo do dano do veiculo tera a mesma classificagao do intem de maior garvidade assinalado nas colunas "SIM" ou "NA".

Observagoes:

Quando o componente estiver danificado, assinalar com um X a coluna SIM
Quando o componente néo estiver danificado, ou ndo existir originalmente, assinalar com um X a coluna NAO
Caso néo tenha sido possivel avaliar se o componente foi ou ndo danificado no acidente, assinalar com um X a coluna NA.

SIM = Item danificado no acidente NAO = Item ndo danificado ou ndo existente NA = Item que néo foi possivel avaliar o dano (N&o Avaliado)

VERIFICAGAO DE AUTENTICIDADE NA INTERNET: http://www.dprf.gov.br
DATA/HORA DA EXPEDIGAO: =
NUMERO DE CONTROLE:

* Somente possuem valor legal as ocorréncias em que o status seja "ENCERRADA" Pégina 8 de 12




‘s MINISTERIO DA JUSTICA OCORRENCIA:
Departamento de Policia Rodoviéria Federal Bahisg P
Sistema de Informagdes Operacionais Comunicagao:

BOLETIM DE ACIDENTE DE TRANSITO * STATUS DA OCORRENCIA: Encerrada
RELATORIO DE AVARIAS PARA CLASSIFICAGAO DO DANO EM REBOQUES, SEMI-REBOQUES, CAMINHOES E
CAMINHOES TRATORES

Veiculo: V1 Placa: NS
Nome do Agente/Assinatura: FERNANDA CAMARA SILVA MUNOZ N° BOAT: ﬁ
Registro/Matricula do Agente: 1888965 Data: ﬁ

Descrigao do componente Néo
1 Cabine com avarias sem afetar: ou painel corta fogo, soleira ou assoalho. P X
2 garia com avarias na g sem afetar o P de carga. | X
3 |Avarias em para-lamas(s) (dianteiro ou traseiro), porta-estepe, para<hoque dianteiro ou perfis laterais do chassi (se houver) P X
4 Cabine com avarias na ou painel corta-fogo, soleira ou assoalho. M X
com avarias na das laterais ou do houver) o de carga, ou com
5 |deformagao vertical ou lateral ° de carga, ou os de unido da base da M X
carrogaria com o chassi.
6 |Para choque traseiro danificado. M X
7 |Dano em qualquer componente do Sistema de Suspensao. M X
8 |Avaria em qualquer um do eixos. M X
9  |Dano em qualquer componente do Sistema de Freios. M X
10 |Chassi com deformagéo torcional menor ou igual a altura da longarina. M X
11 |Chassi com deformagéo vertical menor ou igual a altura da longarina M X
12 |Chassi com deformagéo lateral menor ou igual & distincia interna entre as longarinas M X
13 |Chassi com deformagéo torcional maior que a altura da longarina. G X
14  |Chassi com deformagéo vertical maior que a altura da longarina. G X
15 |Chassi com deformagéo lateral maior que a distancia interna entre as longarinas. G X
16  |Chassi com regido afetada com menor ou igual a 2/3 do comprimento do chassi. M X
17 |Chassi afetado termicamente na regido da suspensdo. M X
18 |Chassi com regldo afetada com malor que 2/3 do comprimento do chassi. G X

P: item que individualmente implica em Dano de Pequena Monta

M: ltem que individualmente implica em Dano de Média Monta.

G: Mtem que individualmente implica em Dano de Grande Monta

it

Descrigao do componente Sim Nao
19 |Rodas/pneus X
20 |Para-brisa X
21 |Vidros laterais/traseiros X
22 (direito efou X
23 |Fardis X
24 |L laterais, e/ou X
25 X

26 |Lonas (siders)

P P te ao dano de maior gravidade
Dnano de Pequena Monta: quando o item de maior gravidade assinalado nas colunas "SIM" ou "NA" for de categoria P

] corr

I:]Dano de Média Monta: quando o item de maior gravidade assinalado nas colunas "SIM" ou "NA" for de categoria M

[[_]pano de Grande Monta: quando o item de maior gravidade assinalado nas colunas "SIM" ou "NA" for de categoria G

"Dano de pequena monta" é o menos grave e "dano de grande monta” é o de maior gravidade
A classificagdo do dano do veiculo tera a mesma classificagéo do intem de maior garvidade assinalado nas colunas "SIM" ou "NA".

Observagdes:

Quando o componente estiver danificado, assinalar com um X a coluna SIM
Quando o componente néo estiver danificado, ou néo existir originalmente, assinalar com um X a coluna NAO
Caso nao tenha sido possivel avaliar se o componente foi ou néo danificado no acidente, assinalar com um X a coluna NA.

SIM = item danificado no acidente NAO = Item ndo danificado ou ndo existente NA = Item que n&o foi possivel avaliar o dano (Nao Avaliado)

VERIFICAGAO DE AUTENTICIDADE NA INTERNET: http://www.dprf.gov.br

DATA/HORA DA EXPEDIGAO: =
NUMERO DE CONTROLE:

* Somente possuem valor legal as ocorréncias em que o status seja "ENCERRADA" Pagina 9 de 12
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K MINISTERIO DA JUSTIGCA
Departamento de Policia Rodoviaria Federal
Sistema de Informagdes Operacionais
BOLETIM DE ACIDENTE DE TRANSITO

OCORRENCIA: |
Comunicagéo:
* STATUS DA OCORRENCIA:| Encerrada

RELATORIO DE AVARIAS PARA CLASSIFICAGAO DO DANO EM REBOQUES, SEMI-REBOQUES, CAMINHOES E CAMINHOES

Veiculo: V1

Nome do Agente/Assinatura: FERNANDA CAMARA SILVA MUNOZ

N° BOAT:

Registro/Matricula do Agente: 1888965

Dote: A

Traseira

Lateral Esquerda

Lateral Direita

VERIFICAGAO DE AUTENTICIDADE NA INTERNET: http://www.dprf.gov.br

DATA/HORA DA EXPEDICAC: i
NUMERO DE CONTROLE: —

* Somente possuem valor legal as ocorréncias em que o status seja "ENCERRADA"

Pégina 12 de 12



