INTRODUCAO

Atualmente o produtor rural se tornou um empresario, entretanto, ao contrario
do que comumente ocorre em outras areas empresariais, 0 empresario rural
raramente faz uso das técnicas e controles de gestdo na administracdo de sua
propriedade e producéo.

A falta de controle de custos de uma gestdo contabil, implicam em uma
producdo de maior custo, menor qualidade da producéo e consequentemente sua
permanéncia no mercado se torna penosa ou inexistente devido ao alto nivel de
competitividade do mercado.

Atualmente, o empresario rural deve estar disposto a investir em técnicas
modernas e eficientes, fazer uso das ferramentas disponiveis e investir em
profissionais capacitados e em tecnologia.

A contabilidade é uma ciéncia que estuda a riqueza patrimonial e objetiva
usar uma gama de ferramentas capazes de gerar informacdes, analisa-las, distingui-
las na busca de solucbes viaveis para a obtencdo da melhoria e aumento do
patrimonio.

A contabilidade possui iniumeras ramificacdes, a Contabilidade de Custos é
uma delas, e é de incomensuravel valor para o sucesso de um agronegécio, ja que a
mesma possui como foco o estudo da composicao e calculo dos custos, analisa todo
0 processo de producdo e € de carater exclusivamente interno a empresa em
guestao.

A Contabilidade de Custos tém como instrumentos principais critérios e
técnicas especificas que sdo capazes de solucionar de modo efetivo e eficiente os
problemas em relacéo a identificacdo de gastos relativos ao processo produtivo.

Quando se utiliza técnicas de controle gerencial no agronegdécio o
empreendedor rural passara a ter um conhecimento mais amplo de sua propriedade,

poderd identificar com maior clareza e discernimento seus custos e seu processo de



produgcdo, o que acarretara no aumento do lucro e da qualidade final de seus
produtos.

Esta monografia pretende analisar e demonstrar a importancia da
Contabilidade de Custos no agronegocio, sendo feita uma revisdo bibliografica e
documental, seguida de uma pesquisa de campo na Fazenda Gramado que possui
uma producéo leiteira.

Para que o empresario rural tenha controle total dos seus custos do seu
agronegocio é fundamental que exista uma gestdo de controle de custos de todo
processo de produgéo.

O estudo de campo foi realizado na Fazenda Gramado uma empresa rural
localizada na cidade de Ataléia MG, situada no Cdorrego dos Macacos que se
encontra a uma distancia de 100 KM da cidade de Teofilo Otoni.

A empresa rural presente neste estudo tem como finalidade principal a
producéo leiteira, esta producdo € enviada por caminhdo para a Cooperativa Cisne,
a industria leiteira localizada na cidade de Tedfilo Otoni MG.

O objetivo central da monografia € a demonstracdo da estrutura de controle
de custos que permite uma apuracéo clara dos custos de producéo e a analise dos
impactos nos resultados financeiros do agronegécio desenvolvido na Fazenda
Gramado.

No capitulo 1 serdo apresentadas as definicdes de agronegdcio, sua evolucao
e importancia para a economia brasileira, sera feita também uma explanacéo sobre
a contabilidade e sua importancia para o sucesso do agronegocio.

No capitulo 2 o foco estard na Contabilidade de Custos e suas definigfes,
bem como na conceituacdo dos custos e na relevancia dos mesmos na analise
financeira.

No capitulo 3 o Sistema de Controle de Custos sera analisado, assim como
seus aspectos positivos e negativos para que uma analise financeira eficiente possa
ser implementada no agronegaocio.

No capitulo 4 sera abordado a historia e os dados da Fazenda Gramado que
foi o palco do estudo de campo, dados e tabelas seréo apresentados neste capitulo
para ilustrar a evolugcdo do agronegocio com a utilizacdo da Contabilidade de

Custos.



1 AGRONEGOCIO

A crise econdmica dos Estados Unidos em 1929 influenciou a queda da
hegemonia cafeeira predominante no Brasil a época, transpondo o poderio
econdbmico do campo para as cidades. O recesso econdmico Norte Americano
influenciou, diretamente, o preco do café no Brasil - maior exportador de café da
época, segundo Furtado (1976, p. 152).

Ainda segundo o autor, pode-se inferir que a queda da forca econdmica e,
consequentemente, politica do campo levou o entdo presidente Getulio Vargas a

"1 Assim,

investir na industria, incentivando o que ficou conhecido como “éxodo rural
surgem o0s grandes centros urbanos e suas mazelas, como: epidemias, fome,
violéncia urbana e outras.

Os poucos habitantes que permaneceram na area rural foram, durante muito
tempo, desprezados pelas politicas publicas que se voltaram a suprir as
necessidades que demandavam dos grandes centros urbanos. Predominou no
campo a agricultura familiar de subsisténcia®, os poucos que produziam em maior
escala sustentavam o pais, embora sem muito incentivo do governo °.

Contudo, o avanco tecnolégico dos ultimos 50 anos transformou
estruturalmente as propriedades rurais, aumentando seus indices de produtividade e
sua competitividade econémica nos moldes da globalizacdo. Conforme afirma Araujo
(2007, p.15):

Assim, as propriedades rurais cada dia mais:

» perdem sua autossuficiéncia;

* passam a depender sempre mais de insumos e servi¢cos que
nao sao seus;

1 Periodo que caracteriza 0 abandono do campo por seus habitantes. No século XX este
fenbmeno atingiu grandes proporcdes no Brasil. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%8Axodo_rural>.

2 Cultura de subsisténcia é a denominagéo dada ao cultivo tradicional realizado por familias
em comunidades rurais. Essa cultura é diversificada e voltada ao sustento da familia, de
acordo com informac6es retiradas do site Brasil Escola
<http://www.brasilescola.com/geografia/agricultura-subsistencia.htm>.

3 Disponivel em: <http://www.webartigos.com/artigos/o-servico-social-no-brasil-na-era-
vargas-e-o-totalitarismo/97690/>.



* especializam-se somente em determinadas atividades;

» geram excedentes de consumo e abastecem mercados, as
vezes, muito distantes;

* recebem informacgdes externas;

* necessitam de estradas, armazéns, portos, aeroportos,
softwares, bolsas de mercadorias, pesquisas, fertilizantes,
novas técnicas, tudo de fora da propriedade rural;

* conquistam mercado;

+ enfrentam a globalizacdo e a internacionalizacdo da
economia.

Todas essas mudancas determinaram a criagdo de novos conceitos para
definir as recentes atividades desenvolvidas na area rural. Dentre esses varios

conceitos esta o de agronegocio em destaque.

1.1. CONCEITUACAO DE AGRONEGOCIO

O agronegdcio no Brasil se destaca como um processo historico, desde o seu
periodo Colonial e esta intrinsecamente atrelada as atividades agropecudrias.

Os avancos tecnolégicos permitiram que as atividades desenvolvidas no meio
rural se modificassem, deixando de lado a simplicidade e se adequasse a um
sistema de producdo com niveis mais elevados de produtividade, qualidade e
equidade.

Com o decorrer do tempo o Brasil aperfeicoou suas técnicas de producao,
sendo que a tecnologia se tornou um doas maiores responsaveis pelo avanco neste
setor, sua utilizagdo no campo vem permitindo cada vez mais uma producao maior,

mais eficiente e com uma qualidade cada vez melhor.

[...] O avango tecnoldgico foi intenso, provocando saltos nos
indices de produtividade agropecuaria. Com isto, menor
nimero de pessoas conseguem sustentar mais gente e as
propriedades rurais a cada dia aumentam sua auto-suficiéncia
(ARAUJO, 2005, p. 15).

Foi no século XX, mais precisamente na década de 80 que o conceito de
agronegocio teve inicio, sendo considerado um espac¢o importante a ser trabalhado
baseado nos avancos tecnologicos e na sustentabilidade para o desenvolvimento de
um pais.

Devido as mudancas estruturais ocorridas no campo, 0 agronegocio passou a

ser visto como um sistema que ultrapassa os limites das propriedades rurais, pois,
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gera a necessidade de agregar atividades de processamento, armazenamento e
distribuicdo dos produtos.

Todo esse processo, desde o plantio até chegar ao consumidor, passou a ser
entendido como uma cadeia produtiva complexa que demanda planejamento, méo
de obra especializada, tecnologia, logistica e outras ferramentas de gestao.

Dentre as inUmeras atividades do agronegécio esta a producéo de leite, que
segundo a Embrapa, é na atualidade um dos produtos mais consumidos no Brasil
devido seu alto teor nutritivo.

A agricultura e pecuaria, para satisfazer os anseios do mercado consumidor
passou a ter uma necessidade eminente de se beneficiar da tecnologia, fazendo
surgir assim uma nova fase que ficou conhecida como Agrobusiness, que faz
referencia a complexibilidade de bens, infra-estrutura e servico e ndo a propriedade
auto-suficiente.

De acordo com Araujo (2005, p.16), O Agrobusiness é definido como:

Conjunto de todas as operacbes e transacfes envolvidas
desde a fabricacdo dos insumos agropecuéarios, das
opera¢cBes de producdo nas unidades agropecuérias, até o
processamento e distribuicdo e consumo dos produtos
agropecuarios ‘in natura’ ou industrializados.

1y

Ainda segundo o autor, a difusdo do termo, ainda em inglés, “Agribusiness’
ocorreu no Brasil na década de 1980 e o conceito ganhou aderéncia, principalmente,
em S&o Paulo e Rio Grande do Sul. Somente na década de 1990 o termo foi
traduzido para o portugués e ficou conhecido com “agronegécio”, adotado em obras
de diversos autores.

Para Zybersztajn e Neves (2000, p. 5), o conceito de Agrobusiness pode ser

definido como sendo:

Um sistema de commodities engloba todos atores envolvidos
com a producdo, processamento e distribuicAo de um
produto. Tal sistema inclui 0 mercado de insumos agricolas, a
producdo agricola, operagfes de estocagem, processamento,
atacado e varejo, demarcando um fluxo que vai dos insumos
até o consumidor final. O conceito engloba todas as
instituicbes que afetam a coordenacdo dos estagios
sucessivos do fluxo de produtos, tais como as instituicdes
governamentais, mercados futuros e associagdo de comeércio.

Um dos setores mais importantes da economia brasileira € o agronegdcio,
sendo que é uma importante fonte de renda e atua diretamente no emprego da

populacdo, bem como é o responsavel por uma parcela consideravel do PIB do pais.
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No Brasil, o agronegdcio foi estimado, para o ano de 1999,
em mais de R$ 300 bilhdes, significando mais de 30% do PIB.
O agronegécio tem grande importancia na balanca comercial,
participando de 37%da exportacdo. [...] o0 agronegécio
também é responsavel pela geracdo de empregos, ao custo
para cada emprego gerado e a absorcdo dos gastos
familiares. O agronegécio emprega 52% da Populacéo
Economicamente Ativa (PEA). [...] entre os dez segmentos
econdmicos que geram empregos a menor custo, sete sédo
segmentos do agronegécio. [...] Quanto aos gastos das
familias brasileiras, aproximadamente 45% deles s&do de
produtos do agronegdcio (ARAUJO, 2005, p. 26).

De um modo geral o agronegdcio e todos 0s seus aspectos € um mecanismo
de suma importancia para todo o sistema econdémico e administrativo do Brasil,
desta forma, entender de maneira sistematica todas as suas sutilezas e nuancas.

Segundo Araujo (2005, p.22), a visao sistematica do agronegdcio trata de
observar o seu conjunto, o que permite um entendimento harmonioso e integral de
seus problemas, de sua cadeia de producdo e suas inter-relacbes, a sua
sustentabilidade, competitividade, seu lucro e ndo menos importante, sua equidade.

O conceito de visdo sistematica é o conjunto de componentes que embarca
toda cadeia produtiva com o intuito de alcancar melhores resultados ao final do
processo de producéo.

Para Araujo (2005, p. 23-24), o agronegdcio divide-se em trés partes, dentro

de uma concepcao de visao sistémica:

Inicialmente, os negdécios agropecuarios propriamente ditos
(ou de "dentro da porteira") que representam os produtores
rurais, sejam eles pequenos, médios ou grandes, constituidos
na forma de pessoas fisicas (fazendeiros ou camponeses) ou
de pessoas juridicas (empresas). Em segundo lugar, os
negocios a montante (ou "da pré-porteira”) em relacdo a
agropecuaria, representados pela industria e comércio que
fornecem insumos para 0s negoécios agropecudrios. Por
exemplo, os fabricantes de fertilizantes, defensivos quimicos,
equipamentos, etc. E, em terceiro lugar, estdo os negécios a
jusante dos negécios agropecudrios. S8o 0s negdcios "apo6s-
porteira”, aqueles negdécios que compram o0s produtos
agropecuarios, os beneficiam, os transportam e os vendem
para os consumidores finais, por exemplo: os frigorificos, as
fabricas de fiacdo, tecelagem e de roupas, 0s curtumes e as
fabricas de calcados, os supermercados e varejistas de
alimentos, etc.

De uma maneira geral o agronegdcio se refere ao uso da tecnologia na
producao rural, de modo que seja possivel aumentar os niveis de producéo, bem
como sua qualidade, e aqueles produtores que, por quaisquer motivos, se abstém

dos meios tecnolégicos estdo fadados a uma baixa produtividade, e
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consequentemente com uma qualidade inferior, 0 que inevitavelmente resulta na

venda de produtos com um preco aquém do esperado.

O agroneg6cio passa a ser encarado como um sistema de
elos, abrangendo itens como pesquisa, insumos, tecnologia
de producéo, transporte, processamento, distribuicdo e preco.
Com relagdes intersetoriais a montante e a jusante a unidade
produtiva agricola, formando o sistema do agribusiness ou
agronegocio (ARAUJO, 2005, p.19).

Um fator fundamental sobre o agronegocio da é que este ndo deve ser visto
como exclusividade dos grandes produtores, 0 mesmo principio pode e deve ser
usado por pequenos produtores, 0 que ira destacar como diferencial sera a escala
de producéo.

Com um mercado consumidor altamente competitivo e extremamente
exigente é fundamental, que mesmo 0s pequenos produtores se adéqiem a
necessidade do aprimoramento tecnoldgico para o desenvolvimento satisfatorio da

cadeia de producéo.

1.2. CONTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

Desde tempos imemoriaveis a contabilidade esta presente na administracdo
dos negdcios, os documentos histéricos mais antigos ja encontrados, que fazem
referencia ao uso da contabilidade séo da Civilizagdo Suméria.

A contabilidade é uma ciéncia que ao longo dos tempos evoluiu para se
adequar as mudancas constantes nos negodcios, desta forma, surgiram varios

segmentos desta ciéncia.

Numa visdo geral, Contabilidade é uma ciéncia, uma
disciplina, um ramo de conhecimento humano, uma profisséo
gue tem por objeto o estudo dos fenbmenos patrimoniais. A
Contabilidade é a ciéncia que estuda e controla o patriménio
das entidades, mediante o0 registro, a demonstracao
expositiva e a interpretacdo dos fatos neles ocorridos, com o
fim de oferecer informacdes sobre sua composicdo e
variacéo, bem como sobre o resultado econémico decorrente
da gestéo da riqueza patrimonial (CREPALDI, 2012, p. 83).

Dentre esses segmentos se destaca a contabilidade rural, que Gomes (2002,

p. 21) conceitua da seguinte maneira:

A contabilidade rural € um instrumento fundamental para o
controle financeiro e econdmico da propriedade rural; pode-se
também afirmar que a utilizacdo da contabilidade contribui,
sob varios aspectos, com 0 ambiente onde a entidade esteja
inserida.
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Como atividade rural entende-se que seja 0 conjunto que envolve a
exploracdo das atividades agricolas, pecuarias, extracao vegetal e animal e mesmo
as transformacdes de produtos agropecuarios, desde que seu estado in natura seja
mantido, com a utilizacdo de equipamentos empregados nas atividades rurais.

Marion (2005, p.24-25) faz a seguinte divisdo das atividades desenvolvidas
pelas empresas rurais:

e Atividade agricola

v/ Culturas horticolas e forrageira:

= Cereais (feijdo, soja, arroz, milho, trigo, aveia...);

= Hortalicas (verduras, tomate, pimentao...);

= Tubérculos (batata, mandioca, cenoura...);

= Plantas oleaginosas (mamona, amendoim, menta...);

= Especiarias (cravo, canela...);

= Fibras (algodéo, pinho...);

Floricultura, forragens, plantas industriais...

Arboricultura:

Florestamento (eucalipto, pinho...);

Pomares (manga, laranja, maca...);

Vinhedos, olivais, seringais etc.

Atividade zootécnica (criagdo de animais)

Apicultura (criagdo de abelhas);

Avicultura (criacdo de aves);

Cunicultura (criacéo de coelhos);

Pecuaria (criagcdo de gado);

Piscicultura (criacdo de peixes);

Ranicultura (criacdo de ras);

Sericicultura (criagdo do bicho-da-seda);

Outros pequenos animais.

Atividade agroindustrial

Beneficiamento do produto agricola (arroz, café, milho);
Transformacdo de produtos zootécnicos (mel, laticinios,
casulos de seda);

Transformacao de produtos agricolas (cana-de-agicar em
alcool e aguardente; soja em 6leo; uvas em vinho e
vinagre; moagem de trigo e milho).

NN N e N

<

Segundo Crepaldi (2012, p.85-86) o surgimento da contabilidade rural de deu

a partir do momento que se julgou necessario proteger o negocio.

A Contabilidade Rural surgiu da necessidade de controlar o
patriménio. E fato que existem pessoas, entidades e
empresas que realizam muitas transacgfes, decorrendo dai
maior complexidade de controle. Seria impossivel controlar
um patrimdnio, que é um conjunto de bens, direitos e
obrigacbes, sem que houvesse registros organizados de
todas as mutagfes ocorridas.

E € no intuito de gerir e administrar as atividades desenvolvidas no meio rural
gue a contabilidade rural se destina. Segundo os ensinamentos de Crepaldi (2004,
p.76):
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A Contabilidade Rural é um instrumento da funcao
administrativa que tem como finalidade: controlar o patrimoénio
das entidades rurais e apurar-lhe o resultado; prestar
informacdes sobre o patriménio e sobre o resultado das
entidades rurais aos diversos usuarios. Conclui que a
“Contabilidade € um método universal utilizado para registrar
todas as transacbes de uma empresa rural, que possam ser
expressas em termos monetarios”.

O agronegécio é um setor que sofre com freqlientes oscilacdes de mercado,
onde inumeras mudancas ocorrem inesperadamente que podem ocasionar em
prejuizos que podem desestruturar toda a gestdo do negocio.

E com a intengdo de ser um instrumento protetor para manter a salvo os
investimentos aplicados que a contabilidade rural se destina, sendo seu objetivo
principal gerar informacf6es que serdo Uteis e de grande relevancia para que a

seguranca dos investidores seja uma garantia seria e eficiente.

A Contabilidade Rural é “aquela que tem suas normas
baseadas na orientacdo, controle e registro dos atos e fatos
ocorridos e praticados por uma empresa cujo objeto de
comércio ou indudstria seja agricultura ou pecuéria”. (
CREPALDI,2003,p.180)

Quando se trata da contabilidade rural no Brasil, Crepaldi (2004, p. 62) afirma
que:

A Contabilidade Rural € uma necessidade urgente no Brasil,
porém ainda pouco utilizada, tanto pelos empresérios quanto
pelos contadores. Em geral, considera-se que a funcdo
contébil deve ser controlada pelo empresario rural.

Os produtores rurais em geral sdo resistentes ao fato de assumirem a
importancia do contador rural, ainda sdo poucos 0s que se beneficiam e agregam
valores ao seu negocio ao trabalhar com um profissional qualificado para o servigo
proposto.

Crepaldi (2012, p.47) afirma que:

A Contabilidade Rural no Brasil ainda € pouco utilizada, tanto
pelos empresarios quanto pelos contadores. Isto acontece
devido o desconhecimento por parte desses empresarios da
importancia das informacdes obtidas através da
contabilidade, da maior seguranca e clareza que estas
informacdes proporcionariam nas tomadas de decisdes. Isto
acontece também em funcdo da mentalidade conservadora
da maioria dos agropecuaristas, que persistem em manter
controles baseados em sua experiéncia adquirida com o
passar dos anos. Desta forma, abrem méao de dados rurais
gue poderiam ser obtidos através da contabilidade.
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A finalidade da contabilidade rural pode ser definida como sendo a de orientar
e planejar as operacdes efetuadas no agronegécio, a de medir e controlar o
desempenho financeiro e também econdémico, bem como sua atividade de producéo,
ser um auxilio nas projecdes de fluxo de caixa, justificar a liquidez e a capacidade de

pagamento junto aos credores, dentre mais uma gama extensa de atribui¢des.

O planejamento rural tem por principal meta organizar os
planos de produgéo da propriedade visando melhor utilizagdo
dos fatores de producdo, aumento das eficiéncias técnica e
econdbmica e, por conseguinte, melhoria da rentabilidade
econdmica e da renda do proprietario (CREPALDI, 2012, p.
43).

1.3. SISTEMA DE CONTROLE DE CUSTOS NO AGRONEGOCIO

Para que o contador e seu empregador tenham sucesso na administracéo do
agronegocio e preciso investigar e fazer a analise das ferramentas de gestdo que
estdo disponiveis, detectando assim aspectos de incompatibilidades que podem ser
contrarias as necessidades do empreendedor.

Um sistema de gestdo de planejamento e controle de custos que se adéqie a
realidade da regido, do mercado e do seu capital deve ser implantado para que o
negocio se torne viavel e confiavel.

Este sistema, ao ser implantado, deve ser antecedido pelo diagnostico da
propriedade rural, que por sua vez permitira a elaboracdo de um planejamento
orcamentario anual e ate mesmo plurianual.

E de suma importancia que todo o sistema seja arquitetado de forma intensa
e sistemética no que diz respeito a pesquisa quantitativa e qualitativa sobre as
propriedades rurais, bem como as associacdes e agroindustrias com o intuito de
averiguar os mecanismos que sao usados em termos de sistemas de custos.

O chamado sistema de custo € denominado de conjunto de informacdes
contabeis e gerenciais utilizadas para a afericdo de custos, monitoramentos de
orcamentos e na tomada de decisdes de venda.

Segundo Oliveira (1999, p. 41), o sistema de custos pode ser definido como:
[...] um conjunto de partes interagentes e interdependentes
que, conjuntamente, formam um todo unitario com
determinado objetivo e efetuam determinada funcao.

Quando o sistema de custos é implantado de maneira adequada sdo geradas

informacdes que irdo ser uteis quando forem sistematicamente estudadas
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juntamente com as mudanc¢as do mercado, o preco de venda e seu volume, bem
como uma infinidade de outros dados que irdo permitir uma analise mais profunda
do administrador na hora de tomar decisdes.

Zanella (1993, p. 9), conceitua o sistema de custos como sendo:

[...] um dos instrumentos que o administrador pode utilizar
para revitalizar a estrutura interna de controle da empresa,
assegurando o dominio de todos os fatores que interferem
nas operagoes.
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2. CONTABILIDADE DE CUSTOS E SUAS DEFINICOES

A contabilidade de custos surgiu da necessidade das empresas de avaliarem
sés estoques de modo mais eficiente. Esta por sua vez pode ser considerada uma

descendente direta da contabilidade financeira de acordo com Martins (2006, p. 23).

A Contabilidade de Custos nasceu da contabilidade
financeira, quando da necessidade de avaliar estoques nas
industrias, tarefa essa que era facil na empresa tipica da era
do mercantilismo. Seus principios deveriam dessa finalidade
primeira e, por isso, nem sempre conseguem atender
completamente a suas outras duas mais recentes e
provavelmente mais importantes tarefas: controle e deciséao.

Com o advento da Revolucdo Industrial na Inglaterra no século XVIII a
contabilidade de custos apresentou um desenvolvimento rapido, o que possibilitou a
geracao de informagdes para controle, planejamento e tomada de decisdes por parte
dos administradores.

A contabilidade de custos é considerada a parte da ciéncia contabil
responsavel pela racionalidade das analises feitas com o intuito de obter um bem de
venda ou de consumo, € na verdade quem determina o lucro com a finalidade de
controlar as operacdes e auxiliar o administrador quando este estiver passando pelo
processo de tomada de decisbdes.

Segundo Derberck e Nagy (2001, p. 13), que a fungcédo da contabilidade de

custos € fornecer informacdes.

A contabilidade de custos fornece as informacdes que
permitem a geréncia alocar recursos para as areas mais
eficientes e rentaveis da operacéo.

Para compreender o funcionamento, o fluxo e a finalidade da contabilidade
de custos, € necessério entender a definicdo de alguns termos técnicos. Assim, este
projeto fara uma breve introducdo aos conceitos das principais terminologias em

custos.
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Comparando as definicbes estabelecidas por varios autores percebe-se a
semelhanca entre as conceituagdes, ndo havendo muita diferenciacao entre elas.

Ainda assim, o confronto entre os autores merece ser registrado, visto que,
alguns apesar de concordarem com o conceito basico, ampliam-no fornecendo mais
informacdes e contribuindo para a base tedrica deste estudo. Assim, todos
concordam com Martins (2003, p. 24) ao conceituar:

e Gasto: “compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por entrega ou
promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)”. Isso significa que gasto
ocorre na aquisicao de bens ou servicos, independente da forma de quitacao.

Logo, o gasto é reconhecido no momento em que ha a confirmacédo da divida
assumida ou diminui¢cédo do ativo para quitacdo do mesmo. Vale ainda ressaltar que,
para Martins (2003, p. 25), o conceito de gastos ndo inclui todos os sacrificios
assumidos pela entidade, pois ndo inclui o custo de oportunidade ou 0s juros sobre o
capital proprio.

Bruni e Famé (2004, p. 25) ampliam um pouco a definicdo de gastos feita por
Eliseu Martins em sua obra Contabilidade de Custos, ao classificA-lo como gastos ou
dispéndios, que dependendo de sua relacdo com a elaboracdo dos produtos, serao
classificados, em ultima instancia, como custos ou despesas.

e Desembolso: “pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou
servico. Pode ocorrer concomitantemente com o0 gasto (pagamento a vista) ou
depois deste (pagamento a prazo)”. (VICECONTI; NEVES, 2003, p. 11)

Novamente Bruni e Faméa (2004, p. 26) ampliam este conceito, ressaltando
que a contabilidade segue o principio da Competéncia registrando os fatos no
momento de sua ocorréncia independente da sua realizacdo (no caso de receitas)
ou de sua quitacdo (no caso das despesas). Logo, ndo se pode confundir despesas
com desembolso, ja que este sera registrado no més da quitacdo e a despesas no
més da ocorréncia.

¢ Investimento: “gasto com bem ou servigo ativados em funcgéo de sua
vida util ou de beneficios atribuiveis a periodos futuros”. (VICECONTI; NEVES,
2003, p. 11). Investimento é um tipo de gasto e sua principal caracteristica é a
finalidade de obter beneficios podendo ser a curto, médio ou longo prazo.

Bruni e Fama (2004, p. 25), apresentam outro ponto de vista importante ao

relacionar investimento a idéia de depreciacdo. O autor afirma que os gastos cuja
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caracteristica é o investimento, ficam “congelados” no ativo das empresas e de
forma gradual ocorre o “descongelamento” incorporando os gastos aos custos (caso
do estoque de matéria-prima, por exemplo) ou despesas (a exemplo das despesas
com depreciacdo de maquinas e equipamentos).

e Custos: “gasto relativo a bem ou servigo utilizados na produgao de
outros bens ou servigos”. Osni Moura Ribeiro citado por Marin e Santos (2014, p.
74), entende custo como a somatdria dos gastos que serdo agregados ao produto e
recuperados no momento da venda do mesmo.

A efetivacdo do custo ocorre na ocasido do consumo, ou seja, se a matéria-
prima para producdo estiver no estoque, entdo ndo sera custo, estara no Ativo
Circulante como Estoque de matéria-prima, quando for consumida na fabrica
passara a ser registrada como custo em outra conta também do Ativo Circulante.

Em resumo, o custo compde o produto no momento de sua fabricacdo, e no
final, vai para a conta Estoque aumentando o Ativo circulante.

e Despesa: “sdo gastos ocorridos na administragdo ou na venda para se
obter receitas”.

Despesas ndo tém relacdo direta com a producdo. Entretanto, ndo é facil
diferencia-las dos custos. Entéo, Viceconti e Neves (2003, p. 13) propuseram uma
regra do ponto de vista didatico que define: “todos os gastos realizados com o
produto até que este esteja pronto, sdo custos; a partir dai, sdo despesas”.

A maior dificuldade de compreensdo ocorre, pois 0S custos tornam-se
despesas no momento da venda do produto. Logo, pode-se raciocinar que todos os
custos se tornam despesas (no momento da venda), mas nem todas as despesas
foram custos. Exemplo: a depreciagdo de maquinas do escritério de vendas é
reconhecida como despesa sem passar pelos custos, uma vez que, essas nao
estavam diretamente relacionadas a producao.

e Perda: “bem ou servico consumidos de forma anormal e involuntaria”.
Ja Marin e Santos (2014, p. 76) diferenciam perda de restos produtivos, segundo
eles, toda cadeia produtiva gera restos e estes sdo considerados normais e,
portanto, devem ser agregados aos custos de produgao. Por outro lado, as perdas
sdo consumos involuntarios de bens ou servicos que ocorrem de forma anormal e
nao ha como prever.

Martins (2003, p. 26) afirma que perda nédo se confunde com despesas ou

custos, devido a sua caracteristica de anormalidade e por ndo esta associada a
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realizacdo de Receitas. A diferenca entre perda e desperdicio € porque ao contrério
de perda, o desperdicio pode ser controlado, pois advém, na maioria das vezes, de
falta de planejamento, negligéncia ou falta de atenc&o dos funcionarios.

A contabilidade de custos tem como objetivo principal detalhar os custos e
despesas de modo que seja possivel atribui-los a cada produto, seria na verdade um
meio de avaliar os ativos fabricados, apurar os resultados, fazer uma analise
detalhada da sua rentabilidade, controlar as operacfes, dentre muitas outras
possibilidades.

Para Martins, (2006, p.22):

A contabilidade de custos tem duas funcdes relevantes: na
ajuda ao controle e na tomada de decisdes. No que diz
respeito a controle, sua mais importante misséo é fornecer
dados para o estabelecimento de padrbes, orcamentos e
outras formas de previsdo e, num estagio imediatamente
seguinte, acompanhar o efetivo acontecido para comparacao
com os valores anteriormente definidos. No que tange a
decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentacdo de informacdes sobre valores
relevantes que dizem respeito as conseqiiéncias de curto e
longo prazo sobre medidas de corte de produtos, fixagdo de
precos de venda, op¢do de compra ou fabricagéo.

Em suma os objetivos principais da contabilidade de custos podem ser
elencados da seguinte forma:

Determinar o lucro utilizando os dados dos registros convencionais da
Contabilidade;

Controlar as operacdes e estoques, estabelecer padrdes e orcamentos,
comparacdes entre o custo real e o custo or¢cado e ainda fazer previsoes;

Tomar de decisfes formacédo de precos, determinacédo da quantidade a
ser produzida, escolha de qual produto deve produzir, avaliar as decisdes sobre o
corte de produtos ou decisdo de comprar ou fabricar.

De acordo com o pensamento de Martins (2003, p.218), no que diz respeito

aos precos:

[..] Para administrar pregcos de venda, sem divida é
necessario conhecer o custo do produto; porém essa
informacdo por si sO, embora seja necessaria, ndo €
suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de
elasticidade da demanda, os precos de produtos dos
concorrentes, os precos de produtos substitutos, a estratégia
de marketing da empresa, etc.; e tudo isso depende também
do tipo de mercado em que a empresa atua, que vai desde o
monopdlio ou do monopsdnio até a concorréncia perfeita,
mercado de commodities, etc.[...]
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7

A contabilidade de custos € um processo que tem como finalidade a
otimizacdo dos recursos que estdo disponiveis para que a empresa possa se
desenvolver e prosperar, o que ira no decorrer do processo implementar com
objetivos especificos um modelo de gestéo e estrutura organizacional mais eficiente.

Para Santos (2005, p.3):

[...] “o conhecimento do custo operacional e o seu reflexo em
todo produto ou servico sdo condicBes preponderantes de
sobrevivéncia em qualquer neg6cio com ou sem fins
lucrativos. A contabilidade de custos leva em consideracéo os
tipos de custos e requer a existéncia de métodos de custeio
para que, ao final do processo, seja possivel obter-se o valor
a ser atribuido ao objeto produzido.™[...]

2.1. CONCEITUACAO DE CUSTOS

A conceituacdo de custo no agronegoécio usa a mesma terminologia usadas
nas demais atividades industrias sendo classificados também, em custos fixos e
variaveis.

Segundo Martins (2006, p. 25) “Custo € um gasto relativo a bem ou servigo
utilizado na producéo de outros bens ou servigos”. Custo nada mais € que € um
desembolso de caixa ou mesmo o firmar de um compromisso de pagar em moeda
corrente no futuro, sendo que o proposito é sempre o de gerar receitas.

A classificacdo dos custos depende de sua finalidade e da metodologia
empregada. Conforme afirmam Bruni e Fama (2004, p. 31):

Sistemas, formas e metodologias aplicados no controle e gestdo dos custos
podem ser classificados em funcdo da forma de associa¢do dos custos aos
produtos elaborados (unidade do produto), de acordo com a variagdo dos
custos em relagdo ao volume de produtos fabricados (comportamento com
relacdo ao volume), em relacdo aos controles exercidos sobre o0s custos
(controlabilidade), em relagdo a alguma situacdo especifica (decisfes
especiais) e em fungdo da andlise do comportamento passado (base
monetaria).

Ainda de acordo com Bruni e Fama (2004, p. 31) a relacdo a tomada de
deciséo, os custos podem ser classificados como:

e Custos diretos: “sdo diretamente incluidos no calculo dos produtos”.
Séo formados pelos materiais usados na fabricacéo e sédo de facil mensuracao.

e Custos indiretos: “sao aqueles que nao podem ser apropriados
diretamente a cada tipo de produto ou servigo”. Sendo assim, para sua alocacao sao

usados critérios de rateio e estimados os gastos atribuindo-os ao produto fabricado.
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Com relagdo ao comportamento ou a variabilidade, os custos podem ser
classificados como:

e Custos fixos: “sdo o0s custos que ndo variam no periodo
independentemente da quantidade produzida®. Ou seja, ocorrem mesmo n&ao
havendo producdo. Sdo exemplos de custos fixos: depreciagdo, aluguel, saléario dos
funcionarios de producéo, seguro da fabrica e outros.

e Custos variaveis: “sdo os custos que guardam relagdo direta com a
quantidade produzida”. Ou seja, variam de forma proporcional a producao. Assim,
maior producdo demandam mais custos diretos.

Existem varias outras classificagcbes de custos, porém, essas sd0 as mais
utilizadas nos sistemas de controle de custos, o restante fica como sugestdo para

leitura complementar.

2.2. CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

Os custos denominados de fixos sdo aqueles que ndo possuem variacao e ao
mesmo tempo SAo necessarios para que possa haver o bom funcionamento da
empresa, mesmo independente da producédo ou ndo de unidades.

Os custos fixos por unidade estdo intrinsecamente ligados ao volume de
producéo, ou seja, quanto maior for o volume, menor sera o custo e vice-versa.
Leone (2000 p. 55) esclarece que os custos fixos se mantém fixos diante de

qualquer quantidade, ele garante que:

[...] que ndo variam com a variabilidade da atividade
escolhida, o valor total dos custos permanece praticamente
igual mesmo que a base de volume selecionada como
referencial varie.

Ha também os denominados custos semi fixos, estes contém, em sua
formacao de valor, uma parcela fixa e outra que varia com a atividade, pois 0 custo
semi fixo ira sempre apresentar o gasto da parte fixa, como por exemplo, as
despesas com as contas de luz e agua.

Entretanto € mister esclarecer que todo e qualquer custo pode apresentar
mudancas em decorréncia as variagoes de esfor¢o ou servigo.

De acordo com Wernke (2005, p. 8) custos fixos sao:

Custos fixos sdo aqueles cujos valores totais tendem a
permanecer constantes (“fixos”) mesmo havendo altera¢des



23

no nivel de atividades operacionais do periodo. S&o os custos
gue tem seu montante fixado independente de oscilages na
atividade fabril, ndo possuindo qualquer vinculacdo com o
aumento ou reducdo do numero de unidades produzidas no
més.

Os custos variaveis tém uma relacdo direta ou proporcional ao volume de
producdo, vendas ou mesmo outras atividades.

Uma boa ilustracdo do que na realidade sdo custos variaveis sdo as
comissfes sobre vendas que variam devido a quantidade de produtos vendidos,
gerando assim uma comissado sobre vendas. Custos variaveis sdo 0s custos passam
po alteracdes de acordo com o volume de producado ou venda.

Wernke (2005, p. 8) conceitua custos variaveis da seguinte maneira:

[...] os gastos cujo total do periodo estd proporcionalmente
relacionado com o volume de producdo: quanto maior for o
volume de produgéo, maiores seréo 0s custos variaveis totais
do periodo, isto &, o valor total dos valores consumidos ou
aplicados na produgcdo tem seu crescimento vinculado a
quantidade produzida pela empresa.

Quando existe a variacdo na producao, seja ela maior ou menor, faz com que
0s custos varidveis sejam alocados aos produtos e/ou servicos, 0 que permite ao
setor administrativo a pose de informagfes mais contundentes em relacdo aos
custos. Um custo também pode ser semi variavel, para tanto, sua variacdo néo é

avaliada na mesma proporc¢ao da variacao do volume de producao ou vendas.

2.3. CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

Crepaldi (2004, p.18) acredita que: basicamente o0s custos diretos sao
aqueles identificados e apropriados aos produtos, para tanto, € apenas necessario
possuir uma medida de consumo que pode ser identificado de maneira fisica para
um determinado segmento.

Segundo Wernke (2005, p. 10):

[...] custos diretos sédo os gastos facilmente apropriaveis as
unidades produzidas, ou seja, sdo aquelas que podem ser
identificadas como pertencentes a este ou aquele produto.
Por sua natureza, caracteristicas proprias e objetividade de
identificacdo no produto sdo imputadas por medicBes
objetivas ou por controles individuais como a ficha técnica do
produto, sem a necessidade de rateios. Correspondem aos
gastos especificos do produto ou servico, ou seja, ndo sendo
produzida a unidade ou executado 0 servigco, estes gastos
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ndo ocorrem. Tais custos podem ser fisicamente identificados
para um segmento particular desejado.

Os custos indiretos s&o os gastos ndo podem ser alocados de uma maneira
mais direta aos produtos, os custos indiretos podem apenas serem apropriados
diante as estimativas, critério de rateio e por previsdo de comportamentos de custos.

Para Matrtins (2006, p. 79):

Todos os custos indiretos s6 podem ser apropriados, por sua
prépria definicdo, de forma indireta aos produtos, isto €,
mediante estimativas, critérios de rateios, previsdo de
comportamento de custos etc.

2.4 METODOS DE CUSTEIO

Existem véarios métodos de custeio e cada um abarca os custos de uma
maneira Unica, entretanto ha aqueles mais conhecidos, e, portanto, mais utilizados,
dentre eles estdo o Custeio por Absorcéo, Custeio Variavel.

Estes métodos sdo utilizados para apropriacdo dos custos. Na concepc¢éo de
Padoveze (2006, p. 150):

[...] método de custeio é o processo de identificar o custo
unitario de um produto ou servigo ou de todos os produtos e
servicos de uma empresa, partindo do total dos custos diretos
e indiretos.

O objetivo do método de custeio € definir quais gastos fardo parte da
apuracao do custo dos produtos e/ou servi¢cos, sendo assim, sua funcao € atribuir os
custos aos bens produzidos.

O método de custeio pode ser o tradicional, ou seja, por Absorcdo, ou
Variavel (direto).

Maher (2002, p.82), afirma que no Custeio por Absorgéo “todos os custos de

producao, fixos ou variaveis, sdo considerados custos do produto”.

Ja para Warren, (2002, p. 82), no Custeio por Absorcédo sao:

Todos os custos sdo absorvidos pelos produtos acabados e ai
permanece como ativos até serem vendidos. A distincdo
principal no custeio por absorcéo é entre custos e despesas,
porque é importante que as despesas sejam lancadas
imediatamente contra o resultado do periodo, enquanto
somente 0s custos relativos aos produtos vendidos serdo
tratados como Custos. Os custos relativos aos produtos em
elaboracdo e aos produtos acabados que ndo tenham sido
vendidos estardo ativados nos estoques desses produtos.
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e Absorcao: caracteriza-se pelo conjunto de procedimentos que tem por

objetivo apropriar todos os custos de producéo: diretos, indiretos, variacdes e fixos,

aos produtos fabricados em um determinado periodo de tempo.

e Variavel:

O sistema de custeio por absor¢do considera tanto os custos
diretos como indiretos aos produtos, sendo que esses terdo o
custo total de fabricacdo (custos fabris). Ressalta-se que
enguanto permanecerem em estoque, todos os custos
estardo no ativo da empresa e , quando forem vendidos,
todos os custos dos serdo considerados no resultado da

empresa como Custos dos Produtos Vendidos. (MARIN;
SANTOS, 2014, p. 133-134)

Esse sistema considera para apuragdo dos custos de

producdo, apenas 0s custos variaveis. Conforme apresentado no tépico anterior,

custos variaveis sao aqueles que variam de acordo com a producéo.

que:

Segundo Megliorini (2001, p. 137), o custeio direto ou varidvel € um sistema

[...] enquanto no custeio por absorgéo eles séo rateados aos
produtos, no custeio variavel, sdo tratados como custos do
periodo, indo diretamente para o resultado igualmente as
despesas. A diminuicdo da necessidade de rateio deve-se ao
fato de que no sistema de custeio variavel sdo alocados aos
produtos e/ou servicos, somente 0s custos variaveis e, como
na maioria dos casos ele também sao diretos, ndo alocando
os rateios dos custos indiretos. Ele é usado para eliminar
qualquer distorcdo na apuracdo dos custos oriundos de
problemas com rateios, pois 0s custos fixos sdo tratados
como despesas.

Neste método, os custos e as despesas fixas sdo tratados da mesma forma,

sendo alocados diretamente no resultado da empresa.

ou por Processos.

Apesar de ndo ser considerado para fins fiscais, o Custeio
Direto ou Variavel é utlizado para fins gerenciais nas
empresas, pois somente 0s gastos variaveis de producao e de
comercializagdo do produto ou servigo devem ser considerados
no custeamento da producédo. (MARIN; SANTOS, 2014, p.134)

O sistema de acumulacao de custos pode ser dividido em Ordem de producéao

e Ordem de producao: caracteriza-se pela despadronizagéo dos produtos

e a forma descontinua do processo produtivo. Também conhecido como producéo

por encomenda.
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2.4.1 Vantagens e Desvantagens dos Métodos de Custeio por Absorcédo e
Variavel

Sao varias as discussfes a respeito das vantagens e desvantagens de
analisar o custo de producdo através desses 2 sistemas de custeio. A seguir,
segundo PADOVEZZE (2003 - p. 170), serdo apresentadas as vantagens e

desvantagens de se utilizar os métodos.

Quadro 1 - Vantagens do Custeio por Absorc¢éo e Custeio Variavel

CUSTEIO POR ABSORCAO CUSTEIO VARIAVEL

N Os custos dos produtos sao
Pode melhorar a utilizac&o dos recursos, o o L
. mensuraveis objetivamente, pois ndo
absorvendo todos os custos producao . o
N _ sofrerdo processos arbitrarios ou
permitindo apuragéo do custo total de o L
subjetivos de distribuicdo dos custos
cada produto;
comuns;

Considera-se que a mais Obvia

vantagem do custeamento por absorgéo o o
; ] O lucro liquido néo é afetado por
€ gue ele esta de acordo com os L
o . mudangas de aumento ou diminui¢éo de
Principios Fundamentais de

N _ inventarios;
Contabilidade (PFC) e as leis
tributarias”.
Outra vantagem € que ele pode ser Os dados sdo necessarios para a
menos custoso de programar, pois ele analise das rela¢cdes custo-volume-lucro

nao requer a separacgao dos custos de sao rapidamente obtidos do sistema de
manufatura nos componentes fixos e informacao contabil; de desempenho

variaveis. setorial.
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E mais facil para os gerentes industriais
entender o custeamento dos produtos
sob o custeio direto, pois os dados sao
préximos da fabrica e de sua
responsabilidade, possibilitando a

correta avaliagao.

O custeamento direto € totalmente
integrado com o custo padréo e o
or¢camento flexivel, possibilitando o

correto controle de custo.

Fonte: PADOVEZZE (2003 - p. 170)

Quadro 2 -

Desvantagens do Custeio por Absorcao e Custeio Variavel

CUSTEIO POR ABSORCAO

CUSTEIO VARIAVEL

Os custos, por néo se relacionarem com
este ou aquele produto ou a esta ou
aguela unidade, sdo quase sempre
distribuidos a base de critérios de rateio,
quase sempre com grande grau de

arbitrariedade;

A excluséo dos custos fixos indiretos
para valoracado dos estoques causa a
sua subavaliacédo, fere os principios
contabeis e altera o resultado do
periodo;

O custo fixo por unidade depende ainda
do volume de producdo; pior de tudo
iSs0, 0 custo de um produto pode variar
em funcao da alteracao de volume de

outro produto.

Na prética, a separacédo de custo fixos e
variaveis nao e téo clara como parece,
pois existem custos, semivariaveis e
semifixos, podendo o custeamento direto
incorrer em problemas semelhantes de

identificacédo dos elementos de custeio;
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Os custos fixos existem independentes
da fabricacdo ou nédo desta ou daquela
unidade, e acabam presentes no mesmo
montante, mesmo que ocorram

oscilacdes (dentro de certos limites).

O custeamento direto € um conceito de
custeamento e analise de custos para
decisfes de curto prazo, mas subestima
0s custos fixos, que séo ligados a
capacidade de producéo e de
planejamento de longo prazo, podendo
trazer problemas de continuidade para a

empresa.

Outra desvantagem deste método esta
no aspecto gerencial, ja que todos os
custos deverdo se incorporar aos
produtos, inclusive os fixos. Deve-se
utilizar algum critério de rateio para
alocacgao destes custos. Assim, mesmo
gue o critério de rateio seja 0 mais ideal,
havera certo grau de arbitrariedade na

alocacgéao de custos.

Um problema na utilizagdo do método de
custeio por absorcédo esta na fixacdo dos
precos sem conhecer a margem real de

cada produto vendido e de forma menos

eficaz visando resultado global.

Fonte: PADOVEZZE (2003 - p. 170)
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3. SISTEMA DE CONTROLE DE CUSTOS E RESULTADOS FINANCEIROS

3.1. OS PRINCIPAIS SISTEMAS DE CONTROLE DE CUSTOS E SEUS
ASPECTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

O sistema de custos é para 0 gestor um instrumento capaz de proporcionar
meios para auxilid-lo no momento de tomar decisdes, fazendo assim, o uso de
técnicas diferenciadas com base nas atividades propostas.

O sistema de controle de custos é o procedimento utilizado para apropriar 0s
custos aos produtos ou servigos, sua aplicagdo pode auxiliar no controle dos custos
de producéo, no planejamento e na tomada de decisdo, fornecendo informacdes
precisas as diferentes finalidades do processo gerencial.

“Para se escolher qual o sistema mais adequado, se sé Real ou Real com
Padrdo (jA que Padrao puro é sem sentido), se por Absor¢cdo ou Variavel, é
necessario comecar pelo fim”. (MARIN; SOUZA, 2014, p. 125-134).

Pois, a escolha do melhor sistema, depende de sua destinacdo. Assim, é
necessario definir para que se destina o sistema: “para controle, para fornecimento
rapido de informacéo para fins de decisdes rotineiras e intempestivas, para decisdes
gue ndo demandam tanta rapidez de dados ou ainda para simples avaliacdes de
estoques, ou para ajudar a Contabilidade Financeira em sua tarefa de apuracéo de
Estoque e Resultados”. (MARIN; SOUZA, 2014, p. 125-134).

O sistema de controle de custos pode ser classificado, segundo Marin e
Souza (2014, p. 125-134), pelos tipos de sistemas de custeio: custo Padrao e custo
Real; pelo método de custeio: por Absor¢cdo ou Variavel, e pelo sistema de
acumulacéo de custos: por Ordem de Producéo ou por Processo.

e Custo Padrdo: sédo estabelecidos pelas empresas como metas para a
fabricacdo futura, considerando as particularidades de cada produto. O Custo
Padréao pode ser dividido em Ideal, Estimado e Corrente.

O Custo Padrdo Ideal é obtido com base em parametros ideais de
produtividade, analisados na capacidade maxima de producdo, com a maxima
eficiéncia na utilizacdo dos recursos e o minimo de desperdicio. (VICECONTI,
NEVES, 2003, p. 185)
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O Custo Padrao Estimado € “o custo previsto com base na série histérica de
custos da empresa (ndo levam em conta as ineficiéncias que ocorrem na
producdo)”. (MARIN; SANTOS, 2014, p. 126)

O Custo Padrdo Corrente estéa entre o ideal e o estimado, conforme afirma
Viceconti e Neves (2003, p. 186):

Ao contrario deste ultimo, para fixar o Corrente, a empresa
deve proceder a estudos para uma avaliacdo da eficiéncia da
producdo. Por outro lado, ao contrario do Ideal, leva em
consideracéo as deficiéncias que reconhecidamente existem,
mas que ndo podem ser sanadas pela empresa, pelo menos
a curto e médio prazo.

e Custo Real: refere-se aos custos incorridos efetivamente no processo
produtivo em um determinado periodo de tempo. “caso o Custo Real seja superior
ao Custo Padrao, a variacdo (diferenca) ai ocorrida sera considerada desfavoravel,
uma vez que o custo efetivo foi maior que o estabelecido como meta para a

empresa’.

3.2. A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS NA ANALISE
FINANCEIRA

Como qualquer area de estudo a contabilidade de custos apenas podera vir a
ser uma aliada se for aplicada de modo correto, com tranquilidade, equidade e
objetividade.

Padoveze (2006, p. 86) assevera que a utilizagdo dos custos dentro das

empresas.

[...] decorre da extraordinaria importancia das informacdes
geradas pelo sistema de custos e, portanto, exige um
cuidadoso trabalho na implantacédo dos sistemas de custos e,
consequentemente, na sua administracéo e utilizacéo.

Maher (2002, p.38) afirma que a Contabilidade de Custos € um “[...] ramo da
contabilidade que mede, registra e relata informagdes sobre custos”.

Essas informagbes se utilizadas de maneira correta e eficaz serad para a
empresa e seus administradores uma fonte rica na manutencdo do bem estar das
financas da empresa.

Segundo as afirmagdes de Martins (2006, p.21):

A preocupacéo primeira dos Contadores, Auditores e Fiscais
foi a de fazer a Contabilidade de Custos uma forma de
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resolver seus problemas de mensuracdo monetaria dos
estoques e do resultado, ndo a de fazer dela um instrumento
de administracdo. Por essa nado utilizacdo de todo o seu
potencial no campo gerencial, deixou a Contabilidade de
Custos de ter uma evolucdo mais acentuada por um longo
tempo.

A contabilidade de custos € uma ferramenta de suma importancia para que 0s

administradores possam analisar as finangas da sua empresa, € atraves dela que o

contador filtra informacdes e as utilizam para encontrar solugdes viaveis e favoraveis

para o grupo.
Para Hoog (2007, p. 51):

[...] existem ferramentas que possibilitam diagnosticar a
salde da situacdo econbémica das empresas, através dos
principios de andlise de balan¢o. Dentre estes o autor cita 0
célculo do ponto de equilibrio como importante para o
controle & eliminagdo de produtos ndo rentaveis ou alheios a
missdo da entidade. Contudo, para adentrar ao conceito de
ponto de equilibrio faz-se necessario antes conhecer um
importante conceito, 0 da margem de contribuigao.

3.2.1. Andlise de custos x volume x lucro

A necessidade da andlise de custos x volume x lucro, esta ligada intimamente

com os efeitos da globalizacdo, a crescente concorréncia e com a necessidade

impar de se conhecer 0 que se passa ha empresa, bem como planejar e estimar

comportamentos para o futuro.

A analise de custos-volume-lucro é uma ferramenta simples que permite a

efetuacdo de analise de ajuste de precos, a selecdo mix de produtos, a escolha de

estratégias de marketing, e ndo menos importante a analise dos custos em relacao

aos lucros.

De acordo com Padoveze (2006, p. 22):

A andlise custo/volume/lucro é uma ferramenta utilizada pela
contabilidade gerencial que analisa os custos e despesas da
empresa, em relagdo aos volumes produzidos e vendidos,
determinando pontos importantes para fundamentar decisdes
futuras.

A andlise dos custos x volume x lucro, segundo Crepaldi (2004, p. 150) é

uma das técnicas que proporcionam uma analise eficiente dos custos com relagcéo

ao lucro. Esse instrumento serve para projetar o lucro obtido em diferentes cenarios
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de vendas e producdo. Assim, é possivel avaliar como o impacto das modificacdes
nos prec¢os de vendas e nos custos influenciariam a lucratividade.

Neste sentido, ludicibus (1998, p. 141), apresenta que a boa gestdo dos
custos é de grande relevancia para todos os niveis gerenciais, visto que, a anatomia
dos custos possibilita 0 acompanhamento das relagbes existentes entre volume de

venda, variagcoes dos custos, e consequentemente, o lucro.

Esta analise € um instrumento utilizado para projetar o lucro
gue seria obtido a diversos niveis possiveis de producdo e
vendas, bem como para analisar o impacto sobre o lucro de
modificacdes no preco de venda, nos custos ou em ambos.
Ela € baseada no Custeio Variavel e, através dela, também
pode-se estabelecer qual a quantidade minima que a
empresa devera produzir e vender para que ndo incorra em
prejuizo.

3.2.2. Margem de Contribuigao

Martins (2003, p. 185) define margem de contribuicdo como sendo o valor que
cada produto contribui para quitar os custos fixos e formar o lucro. Pode ser definida,
em resumo, como a diferenca entre o custo variavel e o preco de venda.

Crepaldi (2004, p. 150) também concorda com Martins ao afirmar:

A analise da margem de contribuicdo € outro instrumento que
0s gerentes usam para tomar decisdes. Do ponto de vista da
andlise da margem de contribuicdo, as despesas sé&o
classificadas como fixas ou variaveis. Os custos variaveis sdo
deduzidos das vendas para obter a margem de contribuicao.

Os custos fixos s&@o entdo subtraidos da margem de
contribuicdo para obter a renda liquida.

Margem de Contribuicdo na concepc¢ao de Ribeiro (2009, p.465) seria:

[...] a diferenga entre a receita bruta é auferida na venda de
uma unidade de produto e o total dos custos variaveis
incorridos na abricacdo dessa unidade de produto.

Para Leone (2000, p. 380), a contribuicdo marginal “é a diferenca entre as
receitas e 0s custos diretos e variaveis identificados a um produto, linha de produtos,
servigcos, processos, segmentos, enfim, a cada um dos objetos em que se pode
dividir a atividade de uma empresa”.

Para o autor, a margem de contribuicdo € a diferencga entre o preco de venda

e 0s custos e despesas variaveis por unidade. A margem de contribuicdo por
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produto possibilita ao gestor: o controle dos custos na linha de producdo; maximizar

os lucros, por meio de incentivo as vendas de produtos que oferecam maior margem

de contribuicdo; estabelecer precos de vendas minimos; delimitar politicas de

vendas e deliberar sobre novos investimentos.
Jé de acordo com Wernke (2005, p.99):

3.2.3. Ponto de Equilibrio

A expressdao “Margem de Contribuicdo” designa o valor
resultante de venda de uma unidade apés serem deduzidos,
do preco de venda respectivo, 0s custos e despesas variaveis
(como matérias-primas, tributos incidentes sobre a venda e
comissdo dos vendedores) associados ao produto
comercializado. A Margem de contribuicdo pode ser
conceituada como o valor (em $) que cada unidade
comercializada contribui para, inicialmente, pagar os gastos
fixos mensais da empresa e, posteriormente, gerar o lucro do
periodo.

Ponto de equilibrio pode ser definido de maneira sucinta como a area da

contabilidade de custo onde néo existe lucro nem prejuizo, ou seja, o total da receita

e possui equidade com o total da despesa.

O ponto de partida usual na analise do custo, do volume e do
lucro é a determinacdo do ponto de equilibrio de uma
empresa. Essa ferramenta é importantissima porque em
funcdo dela se sabera qual o volume de atividade é o
suficiente para que a empresa nao tenha prejuizo, além de
identificar qual o nivel de vendas que deve ser atingido para
que a empresa alcance o lucro desejado. Deve ficar claro,
contudo, que o niumero de unidades vendidas, exatamente no
ponto de equilibrio, é o suficiente para que a empresa pague
seus custos fixos e variaveis, no entanto, sem gerar lucro.
(VIEIRA; ROSSI; POCAI, 2003, p. 44).

A denominacéo especifica adotada por Wernke (2005, p. 119) sobre ponto de

equilibrio:

O Ponto de Equilibrio (PE) pode ser conceituado como o nivel
de vendas, em unidades fisicas ou em valor ($), no qual a
empresa opera sem lucro ou prejuizo. O nimero de unidades
vendidas no Ponto de Equilibrio é o suficiente para a empresa
cobrir seus custos (e despesas) fixos e variaveis, sem gerar
gualquer resultado positivo (lucro).

O ponto de equilibrio, de acordo com Martins (2003, p. 257) se destaca de

forma quantitativa o volume de vendas necessario para cobrir 0s custos igualando
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lucro e prejuizo ao ponto zero. “O ponto de equilibrio (também denominado ponto de
ruptura — Break-even Point) nasce da conjugacéo dos custos e despesas totais com
as receitas totais”.

Sabe-se que o ponto de equilibrio pode ser contabil, econémico e financeiro.
Contébil, qguando compara receitas com custos e despesas totais; econdmico,
quando faz a relacdo que resulta no custo de oportunidade do capital préprio
empregado; e financeiro, quando iguala as receitas totais a quantidade de gastos
gue representam desembolsos financeiros para a empresa.

Segundo Ribeiro (2009, p.486) para a analise do ponto de equilibrio é

importante que alguns aspectos recebam uma atencao mais profunda:

Quando a receita total de iguala aos custos e despesas totais,
a empresa ndo obtém nem lucro nem prejuizo. Entretanto,
conforme j4 assinalamos, neste estagio, os proprietarios
(titular, sGcios ou acionistas) estardo incorrendo em um custo
de oportunidade, ou seja, deixando de ganhar os juros que o
capital por eles investido na empresa Ihes renderia se fosse
destinado a outras aplicagbes no mercado financeiro ou no
mercado de capitais. Ainda, no total dos custos e despesas
poderdo estar incluidas despesas com depreciagéo,
amortizacdo, exaustdo e com a constituicdo de provisdes, as
guais nao correspondem a saidas de recursos financeiros no
referido exercicio. Nesse caso, mesmo a empresa estando
operando abaixo do seu ponto de equilibrio, ndo estara
apresentando financeiramente resultado negativo.

Assim, a formula do ponto de equilibrio podera ser adaptada
com a inclusdo ou exclusdo de dados visando melhor
adequacdo aos interesses de momento de sues usuarios
(proprietérios, administradores, analistas etc).

Vieira (2008, p.83) destaca que:

Para a formac&do do ponto de equilibrio é preciso levar em
conta as receitas e as despesas, calculando os parédmetros
gue indicam a capacidade minima em que a empresa deve
operar para nao ter prejuizo, sendo necessério, para tanto,
saber a margem de contribuicdo em percentual ou em
guantidades unitérias, que € provocada pela ocorréncia de
custos e despesas variaveis na producdo e comercializagao
de produtos.

O ponto de equilibrio em vendas é considerado o0 momento em que o total de
vendas cobre o total dos custos operacionais, hdo havendo lucro nem prejuizo para
a organizagdao, ou seja, o lucro é igual a zero, pois ha igualdade entre receitas totais

e custos totais.
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Segundo Leone (2000, p.354):
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A margem de seguranca, é a diferenca entre o que a
empresa pode produzir e comercializar, em termos de
quantidade de produtos e a quantidade apresentada
no ponto de equilibrio.

A margem de seguranca relaciona o volume de venda e o valor estimado no

ponto de equilibrio, chegando assim, a quantidade que pode ser vendida sem que

haja prejuizo para a empresa.
Para Wernke (2005, p.90):

A margem de seguranca pode ser vista como uma
medida crua do risco. Existem sempre eventos
desconhecidos, quando os planos sédo elaborados,
podendo reduzir as vendas abaixo do nivel esperado.
Se a margem de seguranca de uma empresa for
grande dado as vendas esperadas para 0 ano
vindouro, o risco de sofrer perdas, caso as vendas
caiam, € menor do que se a margem de seguranga
fosse pequena. Os gestores que enfrentam uma
margem de seguranca baixa podem considerar certas
medidas para aumentar suas vendas e reduzir seus
custos.

Logo, essa margem pode ser considerada com uma medida de avaliacdo de

risco, pois identifica o grau de risco e estabelece um limite de seguranca.

O conceito de margem de seguranca esta
diretamente relacionado com o ponto de equilibrio e
mede a distdncia entre o valor das vendas
correspondentes a esse ponto com o valor efetivo ou
planejado de vendas. Quanto mais o valor das
vendas efetivas ou planejadas for superior ao das
vendas no ponto de equilibrio, maior sera a margem
de seguranga, ou seja, mais segura do risco
operacional estara a empresa. Em outras palavras,
mede a resisténcia das empresas a reducdo do
volume de operacgtes. (BRUNI; FAMA, 2004, p. 261-
262)
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4. FAZENDA GRAMADO

A monografia apresentada teve o estudo de campo realizado na Fazenda
Gramado uma empresa rural localizada na cidade de Ataléia MG, situada no
Corregos dos Macacos, se encontra a uma distancia de 100 KM da cidade de Teofilo
Otoni, tendo como proprietario o senhor Nilson Soares de Matos, que a adquiriu no
ano de 1989.

A empresa rural presente neste estudo tem como finalidade principal
producao de leite, esta producdo deve ser enviada por caminhdo para a Cooperativa
Cisne, a industria leiteira localizada na cidade de Tedfilo Otoni MG.

Para que a ordenha fosse realizada com sucesso eram necessarios 10
trabalhadores, entretanto, a retirada do leite de maneira manual ndo apresentava a
qualidade e eficiéncia desejada, jA que os trabalhadores muitas vezes deixavam de
comparecer por estarem bébados, ou mesmo doentes. As estradas da regiao
também apresentavam dificuldades extras para o transporte, que nao conseguia
passar em temporadas de chuvas fortes, até que a mesma veio a ser asfaltada. Tais
transtornos causaram grandes custos ao proprietario, que desgostoso resolveu
vender a propriedade para o senhor Nilton Paulo Bicalho de Matos.

O novo proprietario da fazenda fez véarias mudancgas, inclusive adquiriu
equipamentos tecnoldgicos que otimizaram a ordenha, esta passou a ser mecanica,
e para que aconteca € necessario apenas dois trabalhadores.

A ordenha mecéanica é realizada duas vezes ao dia, a primeira ocorre as 4:30
horas e segunda as 14:30 horas, onde sé&o tirados de 1.500 a 2.500 litros de leite
por dia de 150 200 vacas leiteiras.

Atualmente o leite € entregue a Nestlé, na cidade de Teodfilo Otoni MG, onde o
seu valor é diferenciado por causa da qualidade do leite e pelo contrato de longa

data com a empresa.
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Com o investimento em tecnologia, as melhoras nas estradas e 0s contratos
firmados, os imprevistos ocorridos sdo de responsabilidade da empresa e nao do
produtor, quanto ao pagamento este € diretamente depositado em conta bancaria.

A finalidade da monografia, na sua parte pratica e levantar, organizar,
comparar e diagnosticar os resultados econdmicos obtidos pela empresa rural ap6s
as mudancgas efetuadas, tendo em vista a identificacdo dos pontos que ainda podem
ser melhorados a partir dos custos diretos, indiretos e fixos.

A maioria dos dados avaliados foram retirados da contabilidade gerencial da
fazenda, os quais foram organizados em:

— Custos variaveis diretos: racdo, medicamentos, sementes, combustivel. Estes
custos foram levantados para cada a partir de uma série de informacfes contabeis e
com o auxilio de informac@es fornecidas pelo produtor, através de uma planilha de

controle de estoque utilizado na propriedade.

4.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE PRODUCAO

O processo de ordenha funciona diariamente, e é executado duas vezes ao
dia, a primeira é feita as 04h30min e a segunda as 14h30min. A principio é realizado
um procedimento de limpeza das teteiras4 onde sdo lavadas e higienizadas com
produtos adequados, e também das tetas das vacas.

Em seguida o leite € direcionado por uma mangueira através de uma
ordenhadeira, que sdo colocadas nas vacas para retirada do leite. O leite retirado vai
para o tanque resfriador a granel na qual o leite é resfriado rapidamente
permanecendo ali durante duas horas a uma temperatura de 3° graus aonde o leite é
retirado e entregue aos caminhdes da empresa Piracanjuba. Apos a finalizacéo
deste procedimento é usado um iodo nas teteiras que serve para prevenir doencas
como a mastite e rachaduras nas teteiras.

Depois da ordenha no periodo da manha as vacas séo levadas aos piquetes
de pastagens, onde recebem alimento e agua até ao meio dia, posteriormente sao
encaminhadas ao piquete de descanso onde permanecem ali até o proXimo

processo de ordenha.

4 Teteiras: Bico usado na ordenhadeira automatica
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Ao Finalizar o processo da retirada do leite na um dos empregados que
trabalha naquele setor fica encarregado pela limpeza da sala de ordenha, na qual as
teteiras sdo higienizadas com cloro durante 10 minutos em seguida é feito outro
procedimento que € passar agua morna (40°) na tubulacédo. A quantidade de agua a
ser utilizado deve ser até o ponto que ndo se percebe mais leite nas tubulacdes e
toda a agua utilizada neste processo deve ser descartada.

Ao finalizar o processo no periodo da tarde as vacas sdo encaminhadas ao
piquete de silagem5 aonde se alimentam de farelo de milho, polpa de algodao, polpa
citrica e logo apés séo direcionadas ao piquete de descanso permanecendo assim
até o dia seguinte.

A partir do sétimo més de gestacdo, as matrizes sdo secas, permanecendo a
partir dai isoladas das outras criacbes em diferentes piquetes e também com uma
alimentacdo diferenciada, isso ocorre para que as matrizes possam estar
recuperadas para enfrentar o parto.

A propriedade possui atualmente 100 vacas em lactacao e 50 vacas secas. O
leite produzido por cada vaca durante a pesquisa realizada na Fazenda Gramado foi
de 15 litros de leite ao dia, chegando a 450 litros de leite a0 més, e em relacdo a
toda producao temos 1500 litros de leite ao dia, 45000 litros de leite a0 més, a um
preco de R$1,28 chegando a uma receita total de R$57600,00 ao més.

As informacfes obtidas na Fazenda Gramado foram tabuladas, elencadas e
analisadas em uma planilha eletrénica (Excel), para que fosse possivel acompanhar
a evolugcao da empresa no decorrer nestes 3 meses analisados.

O planejamento permite que a obtencédo do lucro seja maior, bem como a
qualidade do que é produzido na empresa rural, as tabelas 1 a 4 demonstram a

pesagem do leite na fazenda Gramado em janeiro de 2015.

4.2 APRESENTACAO E ANALISE DOS CUSTOS

Os dados recolhidos na Fazendo Gramado foram organizados e seréao
apresentados a seguir. A primeira analise foi efetuada a partir da producéo do leite,

sendo demonstrados nas tabelas de 01 a 04.

5 Silagem: forragem tirada dos silos para alimentar os animais
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a quantidade de leite retirado de cada vaca, onde séo

realizadas duas retiradas ao dia e a pesagem do leite para redefinir a quantidade da

alimentacéo de cada lote.

S6 ficam no lote da Tabela 01 as vacas que produzirem 30Kg de leite ao dia,

sendo assim as vacas que nao estiverem na média de retirada do leite vao para os

lotes dois, trés e vice-versa, sendo assim, é feito a adequacdo da alimentacdo de

cada vaca para cada lote.

Nos lotes um, dois e trés so ficam as vacas que produzirem média permitida

de cada lote. As vacas que néo ficarem na média dos lotes vao para pastagem,

aproveitando delas somente o leite.

Tabela 01 — Producéo de Leite relacionado a alimentacédo do gado

FAZENDA GRAMADO | PRODUGAO DE LEITE LOTE 01(Lactacdo 30kg/dia)
05/o7/zo15 } 15/07/2015
ome  |Rep|DataParigéc = den rd L
1 MDCIDADE K 25 EI #HH# 1
2 PEDROSA 8 244 0 2
16 [TURISTA B 24,0 |##4#| 3
20 |BIBA K 235| 0O 4
15 |CAMURCA , 226| 0 S
36  |DAMA | 218| 0 [
43 |BOMNECA 3 13,5 |####| 7
1243 (1243 1 190( 0 8
1066 {JUJU J 13,0 |####| 9
1010 [BARONEZA H 15,2 |####] 10
1012 | TABU g 1B0| O 11
1068 [GARINHOSA g 1B80[ 0 12
M5 |BONITA | 78| 0 13
1015 |CASTANHOLA d 17,5 |#H### 19
1093_[JUJU ] 17,0 [Hens| 15
1618 [GRANFINA 18 0 3,0 25 0 11, U 6.0 17,0 |####| 16
0.0 17
18
13
20
MEDIA 28,9 13,0 | ####
DESVIO PADRAD 3.6 [H## 5.6 |####
SOMA MEDIA E DESYPAD 32,5 24,7
Total 12 Ordenha 292,20 Total 12 Ordenha 2024
Total 22 Ordenha 1820 Total 22 Ordenha 1208 20
Total 12 Quinzena 474,20 Total 22 Quinzena 3232

Fonte Dos proprios: pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo
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FAZENDA GRAMADO | PRODUCAO DE LEITE LEREGSieclascotigidey
05/08/2015 15/08/2015 |
Registro MNome BST|Data Parigic Sexol Pai 1" Ordenha | 2'Ordenha | Total | DEL | 1* Ordenha|2* Ordenhy  Total | DEL
1010 |MOCIDADE 14.2 8.0 22,2 17.0 5.0 25.0
1212 | TURISTA 14.0 9.0 23.0 16.0 5.0 24.0
1213 |DAMA 1.0 5.5 16.5 12,8 35 22,3
1516 |BEIJA -FLOR 1.0 7.0 18.0 9.6 3.0 18.6
30 PERFEICAD 1.0 7.0 18.0 6.4 1.0 17.4
35 TUCA 1.0 6.0 17.0 3.2 12,0 15.2
34 BAROMNEZA 3.0 5.0 14.0 12.2 5.0 20,2
33 DAMA DA NOITE 10,0 7.0 17.0 12,0 8.0 20,0
85 CASTANHOLA 9.8 5.0 14.5 1.8 4.5 16.3
37 GRAMNFINA 10,0 8.0 15.0 11.0 5.0 19.0
60 MINEIRA 10,2 3.0 13.2 10.6 3.0 13.6
65 FEITICEIRA 10.4 8.0 18.4 9.6 6.0 15.6
i FORMOSA 10.6 7.0 17.6 10,0 5.0 15.0
25 LAPISEIRA 10,8 7.0 17.8 6.8 4.0 10.8
24 TORNADA 14.2 8.0 22,2 1] A 4.2 1.3
46 NATUREZA 14.0 7.0 21,0 a 6.2 3.8 10,1
43 CHUVINHA 01212014 11.0 8.6 1896 | 35 5.4 6.0 1.4
43 NOVA ERA 03/06/12014 | F 11,0 7.2 18.2 | 210 4.6 5.0 9.6 ####| 20
45 SEDA BRANCA 13M10/2014 F 1.0 6.0 17,0 | 78 3.8 6.5 10,3 [H###
46 LAVADEIRA 1.0 5.4 16.4 0 29 5.0 10,9 [H###
43 SAFROA ovHzizog | ™M 3.0 7.0 16,0 | 23 2.1 5.0 10,1
36 CROACIA 0112/2014 | M 10,0 6.0 16,0 | 35 13 3.0 10.3
1056 |CATUABA 9.8 6.0 15.8 0 0.4 5.0 5.4
1278 |MADAME 081212014 10,0 5.0 15.0 | 28 -0.4 5.0 4.6
13935 |FLOR 3.0 12,0 21.0 =12 5.0
244 |MEIA NOITE 9.4 4.8 4.2 o -2.0 4.0 2.0
[MEDIA 8.1 N
DESVIO PADRAD 2,2 [ h#H# 45 [auns
SOMA MEDIA E DESYPAD _ 20,3 _ 20,2
Total 12 Ordenha 268,20 Total 12 Ordenha 162.0
Total 22 Ordenha 1735 Total 22 Ordenha 135.5 20
Total 12 Quinzena 441,70 Total 22 Quinzena 297.5

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 03 — Producéo Leite relacionado a alimentacédo do gado

FAZENDA GRAMADO PRODUGAO DE LEITE PRIMIPARAS 1 (Lactacao 15kg/dia)
05/08/2015 ' 15/08/2015
Reagistrof Nome BST |Data Parigdd Sexo Pai 1" Ordenha | 2'Ordenha | Total | DEL | 1 Ordenha [2* Ordenha| Total | DEL
37 |AUSTRALIA C | 2vio3t201z| F CAL 6.5 6.0 12,5 | 1014 5.0 6.0 1.0 [1024] 1
564 |BOLIVIA 041112011 M BLYARO 6,0 5.0 1.0 | 1158 3.0 95 125 | 1168 2
1106 | CINEMA 1rioviz0iz | F 3.0 7.0 10,0 6.0 5.5 1S | 912] 3
7020 _|COMPRA 18/04/2012 [ M [PARAMONT 7.0 4.0 1.0 | 992 3.0 8.0 17.0 [ 1002 4
8363 |ESPANHA C | 02012012 M 3.0 6.0 15.0 | 1033 8.0 8.0 16.0 | 1103 S
3978 |HOLANDA 18112011 F BUYARD 5.0 6.0 1.0 | 1144 25 8.0 105 [ 1154 6
1444 |NOVILHA 25i06/2012| ™ 5.0 5.0 10,0 35 8.0 15 [ 954 | 7
1298 |VICOSA C | 2311z20m M ValIDosSo 4.0 3.0 13.0 | 1133 35 8.5 12,0 [ 1149] 8
523 |CASTANHOLA F CAL 10,0 5.8 15,5 [Hi## 8.0 9.5 17,5 [H###] 14
1250 |ESPANHOLA F VAIDOSO 8.2 0,0 8.2 [HitHE 8.0 6.5 14,5 [H#it##] 15
21 |ESPORTIVA 1012014 F JAY-2 14.6 7.0 21,6 [H#HE 7.0 4.0 11,0 [H####] 16
133 |FEITICEIRA 301012014 | M 3.0 8.5 17.5 | 5.5 7.0 12,5 TR 17
1063 | GOIAMIA 022014 | F JAY-Z2 10.4 6.4 16,5 [H### 3.0 8.0 16,0 [H###| 15
72 |GRANFINA 0312013 | F CAL 8.0 4.4 12,4 [H##E 3.0 5.0 14,0 [H###] 19
1244 |MARAVILHA il CASPER 12,0 5.0 17,0 [ 10,0 5.0 15,0 [H###] 20
MEDIA 15,5 [anah G
DESVPAD 3.6 [H#H# 2.4 [H#H##
MEDIA+DESYPAD 17,2 _ 15,39
fotaliztidentis 117,70 RIS 9610
[Tatal 2 Ordenha 81 [Total 2: Ordenha 1065 I
Total 12 Quinzena 202,80 Total 1# Quinzena 2025 E

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo
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A tabela 03 refere-se a quantidade de leite retirado de cada vaca, onde séo

produzidas duas retiradas ao dia e a pesagem do leite para redefinir a quantidade da

alimentacéo de cada lote.

S6 ficam no lote da Tabela 03 as vacas que derem 10Kg de leite ao dia,sendo

assim as vacas que nao estiverem na media de retirada do leite vao para os lotes
um, dois e vice-versa, sendo assim, é feito a adequacédo da alimentacdo de cada

vaca para cada lote.

4.2.1 Depreciacfes de Equipamentos Usados na Producdo de Leite

A ordenhadeira é o equipamento usado para a retirada do leite das vacas, a
magquina de cana € o equipamento por onde o alimento das vacas é processado,
maquina de rocadeira é a maquina utilizada para fazer a limpa da pastagem, o
resfriador é o local destinado ao armazenamento do leite gelado para que possa
seguir no caminh&o com destino a fabrica.

Ha& também o gerador de luz que serve para ligar a maquina de ordenha

guando ocorre falta de luz, o tronco valfran é usado para que o veterinario possa dar
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o toque nas vacas e fazer vacinacgao, j& a bomba de banho serve para a limpeza das
vacas contra carrapatos e moscas.

A maquina de misturar racdo € usada para a fabricacdo das misturas da
comida das vacas, sendo assim, a maquina de moinho é onde o milho € processado
para ser feita a racdo das vacas, a balanca serve para passar a comida da das
vacas e a irrigagdo é o metodo utilizado para irrigar a plantagdo de milho, etc., o

galpao é onde fica o trator e racdes e etc.

4.2.2 DepreciagOes de Equipamentos

As depreciacbes citadas nas tabelas a seguir ocorrem nas maquinas e
equipamentos relacionados a producédo leiteira que sofrem um desgaste natural
devido ao seu uso continuo.

As maquinas e equipamentos que foram identificadas na fazenda gramado
foram: Ordenha, maquina de cana, maquina de rocadeira, resfriadores, gerador de
luz, tranco valfran, bomba banho, maquina de misturar ragdo, maquina moinho,
balanca, galpdo e maquina de irrigacao.

Em seguida séo identificados 0 ano em que cada maquina e equipamento
passaram a funcionar dentro da propriedade, o seu valor de compra, o tempo de
depreciacéo, o valor residual que equivale a 20% do valor do produto, a depreciagéao
ao ano, ao més, e os seus resultados de cada més séo alocados como custos fixos
da producéo.

A seguir sera apresentado uma tabela com todas as depreciacdes e o valor

mensal de toda a depreciagao calculado na producéo de leite.



Tabela 04- Depreciagédo do Equipamento Ordenha Mecanica
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Deprecia¢ao no Método Linear

Ordenha Compra/Ano Valor Tempo
2006 RS 70.000 10 Anos
Valor Compra RS 70.000,00
Valor Residual RS 14.000,00
Valor da Depreciag¢do RS 56.000,00
Desgaste RS 5.600,00
N2 Valor_daﬂ Depreciacao Acumulada Residual
Depreciacao
0 X X 70.000,00
1 5.600,00 5.600,00 64.400,00
2 5.600,00 11.200,00 58.800,00
3 5.600,00 16.800,00 53.200,00
4 5.600,00 22.400,00 47.600,00
5 5.600,00 28.000,00 42.000,00
6 5.600,00 33.600,00 36.400,00
7 5.600,00 39.200,00 30.800,00
8 5.600,00 44.800,00 25.200,00
9 5.600,00 50.400,00 19.600,00
10 5.600,00 56.000,00 14.000,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proéprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 05- Deprecia¢do do Equipamento Maquina de cana

Deprecia¢ao no Método Linear

Maquina de Cana Compra/Ano Valor Tempo
2006 RS 19.000 10 Anos
Valor Compra RS 19.000,00
Valor Residual RS 3.800,00
Valor da Depreciagdo RS 15.200,00
Desgaste RS 1.520,00
Ne Valor.da~ Depreciacao Acumulada Residual
Depreciacao
0 X X 19.000,00
1 1.520,00 1.520,00 17.480,00
2 1.520,00 3.040,00 15.960,00
3 1.520,00 4.560,00 14.440,00
4 1.520,00 6.080,00 12.920,00
5 1.520,00 7.600,00 11.400,00
6 1.520,00 9.120,00 9.880,00
7 1.520,00 10.640,00 8.360,00
8 1.520,00 12.160,00 6.840,00
9 1.520,00 13.680,00 5.320,00
10 1.520,00 15.200,00 3.800,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 06- Depreciac¢do do Equipamento Maquina de Rog¢adeira
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Deprecia¢ao no Método Linear

Maquina de Rogadeira Compra/Ano Valor Tempo
2006 RS 3.000 10 Anos
Valor Compra RS 3.000,00
Valor Residual RS 600,00
Valor da Depreciagdo RS 2.400,00
Desgaste RS 240,00
Ne Valor.da~ Depreciagao Residual
Deprecia¢ao Acumulada
0 X X 3.000
1 240,00 240,00 2.760,00
2 240,00 480,00 2.520,00
3 240,00 720,00 2.280,00
4 240,00 960,00 2.040,00
5 240,00 1.200,00 1.800,00
6 240,00 1.440,00 1.560,00
7 240,00 1.680,00 1.320,00
8 240,00 1.920,00 1.080,00
9 240,00 2.160,00 840,00
10 240,00 2.400,00 600,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proéprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo



Tabela 07- Depreciagao do Equipamento Resfriador
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Depreciagao no Método Linear

Resfriador Compra/Ano Valor Tempo
2006 RS 15.000 10 Anos

Valor Compra RS 30.000,00

Valor Residual RS 6.000,00

Valor da Depreciagdo RS 24.000,00

Desgaste RS 1.600,00

. Depreciacao .

Ne Valor da Depreciagao Ac?xmulacda Residual
0 X X 30.000,00
1 1.600,00 1.600,00 28.400,00
2 1.600,00 3.200,00 26.800,00
3 1.600,00 4.800,00 25.200,00
4 1.600,00 6.400,00 23.600,00
5 1.600,00 8.000,00 22.000,00
6 1.600,00 9.600,00 20.400,00
7 1.600,00 11.200,00 18.800,00
8 1.600,00 12.800,00 17.200,00
9 1.600,00 14.400,00 15.600,00
10 1.600,00 16.000,00 14.000,00
11 1.600,00 17.600,00 12.400,00
12 1.600,00 19.200,00 10.800,00
13 1.600,00 20.800,00 9.200,00
14 1.600,00 22.400,00 7.600,00
15 1.600,00 24.000,00 6.000,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo



Tabela 08- Depreciagédo do Equipamento Gerador de Luz

Deprecia¢ao no Método Linear

Gerado de Luz Compra/Ano Valor Tempo
2006 RS$ 10.000 10 Anos
Valor Compra RS 10.000,00
Valor Residual RS 2.000,00
Valor da Depreciag¢do RS 8.000,00
Desgaste RS 800,00
Ne Valor da Depreciagao | Depreciacdo Acumulada Residual
0 X X 10.000,00
1 800,00 800,00 9.200,00
2 800,00 1.600,00 8.400,00
3 800,00 2.400,00 7.600,00
4 800,00 3.200,00 6.800,00
5 800,00 4.000,00 6.000,00
6 800,00 4.800,00 5.200,00
7 800,00 5.600,00 4.400,00
8 800,00 6.400,00 3.600,00
9 800,00 7.200,00 2.800,00
10 800,00 8.000,00 2.000,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proéprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 09- Depreciagéo do Equipamento Tronco Valfran
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Deprecia¢ao no Método Linear

Tronco Valfran Compra/Ano Valor Tempo
2008 RS 5.000 10 Anos
Valor Compra RS 5.000,00
Valor Residual RS 1.000,00
Valor da Depreciagdo RS 4.000,00
Desgaste RS 400,00
N2 Valor_daﬂ Depreciacao Acumulada Residual
Depreciacao
0 X X 5.000,00
1 400,00 400,00 4.600,00
2 400,00 800,00 4.200,00
3 400,00 1.200,00 3.800,00
4 400,00 1.600,00 3.400,00
5 400,00 2.000,00 3.000,00
6 400,00 2.400,00 2.600,00
7 400,00 2.800,00 2.200,00
8 400,00 3.200,00 1.800,00
9 400,00 3.600,00 1.400,00
10 400,00 4.000,00 1.000,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 10- Depreciagédo do Equipamento Bomba de Banho
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Deprecia¢ao no Método Linear

Bomba Banho Compra/Ano Valor Tempo

2008 RS 750 10 Anos
Valor Compra RS 750,00
Valor Residual RS 150,00
Valor da Depreciag¢do RS 600,00

Desgaste RS 60,00
Valor da Depreciagao .

Ne Depreciagao Aczmulagda Residual

0 X X 750,00

1 60,00 60,00 690,00

2 60,00 120,00 630,00

3 60,00 180,00 570,00

4 60,00 240,00 510,00

5 60,00 300,00 450,00

6 60,00 360,00 390,00

7 60,00 420,00 330,00

8 60,00 480,00 270,00

9 60,00 540,00 210,00

10 60,00 600,00 150,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 11- Depreciac¢do do Equipamento Maquina de Misturar Racao

Deprecia¢ao no Método Linear

Maquina de Misturar Ragao Compra/Ano Valor Tempo
2013 RS 1.800 10 Anos
Valor Compra RS 1.800,00
Valor Residual RS 360,00
Valor da Depreciag¢do RS 1.440,00
Desgaste RS 144,00
Valor da Depreciacdo .
N® Depreciagado AcFL)JmuIagda Residual
0 X X 1.800,00
1 144,00 144,00 1.656,00
2 144,00 288,00 1.512,00
3 144,00 432,00 1.368,00
4 144,00 576,00 1.224,00
5 144,00 720,00 1.080,00
6 144,00 864,00 936,00
7 144,00 1.008,00 792,00
8 144,00 1.152,00 648,00
9 144,00 1.296,00 504,00
10 144,00 1.440,00 360,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 12- Deprecia¢édo do Equipamento Maquina de Moinho
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Deprecia¢ao no Método Linear

Maquina de Moinho Compra/Ano Valor Tempo
2014 RS 8.000 10 Anos
Valor Compra RS 8.000,00
Valor Residual RS 1.600,00
Valor da Depreciag¢do RS 6.400,00
Desgaste RS 640,00
Valor da Depreciagao .
Ne Depreciagao Aczmulagda Residual
0 X X 8.000,00
1 640,00 640,00 7.360,00
2 640,00 1.280,00 6.720,00
3 640,00 1.920,00 6.080,00
4 640,00 2.560,00 5.444,00
5 640,00 3.200,00 4.800,00
6 640,00 3.840,00 4.160,00
7 640,00 4.480,00 3.520,00
8 640,00 5.120,00 2.880,00
9 640,00 5.760,00 2.240,00
10 640,00 6.400,00 1.600,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 13- Depreciagao do Equipamento Balanca
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Deprecia¢ao no Método Linear

Balanga Compra/Ano Valor Tempo
2014 RS 1.030 10 Anos
Valor Compra RS 1.030,00
Valor Residual RS 206,00
Valor da Depreciag¢do RS 824,00
Desgaste RS 84,40
I Depreciagao ]
Ne Valor da Depreciagao Acrl)jmulacda Residual
0 X X 1.030,00
1 82,40 82,40 947,60
2 82,40 164,80 865,20
3 82,40 247,20 782,80
4 82,40 329,60 700,40
5 82,40 412,00 618,00
6 82,40 494,40 535,60
7 82,40 576,80 453,20
8 82,40 659,20 370,80
9 82,40 741,60 288,40
10 82,40 824,00 206,00

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 14- Deprecia¢do do Equipamento Maquina de Irrigacao
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Deprecia¢ao no Método Linear

Irrigacao Compra/Ano Valor Tempo
2015 RS 25.000 10 Anos
Valor Compra RS 25.000,00
Valor Residual RS 5.000,00
Valor da Deprecia¢do RS 20.000,00
Desgaste RS 2.000,00
Valor da Depreciagao .
Ne Depreciagao Aczmulagda Residual
0 X X 25.000
1 2.000 2.000 23.000
2 2.000 4.000 21.000
3 2.000 6.000 19.000
4 2.000 8.000 17.000
5 2.000 10.000 15.000
6 2.000 12.000 13.000
7 2.000 14.000 11.000
8 2.000 16.000 9.000
9 2.000 18.000 7.000
10 2.000 20.000 5.000

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo



Tabela 15- Depreciagédo do Equipamento Galpao
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Deprecia¢ao no Método Linear

Galpao Compra/Ano Valor Tempo
2006 RS 30.000 25 Anos
Valor Compra RS 30.000,00
Valor Residual RS 6.000,00
Valor da Depreciag¢do RS 2.400,00
Desgaste RS 960,00
N2 Valor da Depreciagao | Depreciagdo Acumulada Residual
0 X X 30.000,00
1 960,00 960 29.040
2 960,00 1.920 28.080
3 960,00 2.880 27.120
4 960,00 3.840 26.160
5 960,00 4.800 25.200
6 960,00 5.760 24.240
7 960,00 6.720 23.280
8 960,00 7.680 22.320
9 960,00 8.640 21.360
10 960,00 9.600 20.400
11 960,00 10.560 19.440
12 960,00 11.560 18.480
13 960,00 11.520 17.520
14 960,00 12.480 16.560
15 960,00 13.440 15.600
16 960,00 14.400 14.640
17 960,00 15.360 13.680
18 960,00 16.320 12.720
19 960,00 17.280 11.760
20 960,00 18.240 10.800
21 960,00 19.200 9.840
22 960,00 20.160 8.880
23 960,00 22.080 7.920
24 960,00 23.040 6.960
25 960,00 24.000 6.000

Obs: Valor residual é igual a 20% do valor do produto

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 16- Depreciagédo dos Equipamentos
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Depreciacoes

0OBS: Os Seus Resultados de
Cada Més sdo Jogados nos
Custos Fixos Operacionais

Tempo Depreciacd | Depreciacad

Ano Valor Depreciacdo | 0 no Ano 0 ao Més
Ordenha 2006 | R$ 70.000,00 10 anos R$ 5.600,00 | RS 466,66
Maquina de Cana 2006 | RS% 19.000.00 10 anos R$ 1.520.00 | RS 126.66
Maguina Rocadeira 2006 | R$ 3.000,00 10 anos R$ 240,00 [R$20,00
Resfriadores 2006 | R$ 30.000.,00 15 anos R$ 1.600.00 | RS 133,33
Gerador de Luz 2006 |R$ 10.000,00 10 anos R$ 800,00 |RS$ 66,66
Tranco Valfran 2008|RS$ 5.000,00 10 anos R$ 400,00 |RS$ 33,33
Bomba de Banho 2008| RS 750,00 11 anos R$ 60,00 R$ 5,00
Maquina Misturadora Racdo |2013|R$ 1.800,00 12 anos R$ 144,00 [R$12,00
Maquina Moinho 2014|RS$ 8.000,00 13 anos R$ 640,00 |RS$53,33
Balanca 2014|RS$ 1.030,00 14 anos R$ 82,40 R$ 6,86
Galpéo 2006 | R$ 30.000.,00 25 anos R$ 960,00 |RS$ 80,00
Irrigacdo 2015[R$ 25.000,00 10 anos R$2.000.00 | RS 166.66
Total R$1.170,49

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo.

4.2.3 Custos de Producao

Todos os dados fornecidos pelo proprietario da fazenda foram organizados e

separados de acordo com as nomenclaturas utilizadas na contabilidade de custos e

apresentadas nos capitulos anteriores. A seguir serdo apresentadas 3 tabelas

(tabela 20 a 22) representando estes custos de forma organizada e separada nos

meses de julho, agosto e setembro de 2015.



Tabela 20 - Custos e Despesas Competéncia de Julho 2015

Custos Direto / Variayeis Més

de Julho

Nitrogénio R$ 100,00
Combustivel R$ 3.000.00
Sementes RS 1.500.00
Remédio do Gado R$ 9.350,00

(R$ 53.000 a Carreta que

Alimento do Gado R$ 8.833,33 dura 6 Meses)
Energia R$ 875,00
Total R$ 23.658,33
Despesa Variavel

Padaria R$ 300,00
Custos Fixos

Oficina / Manutencdo R$ 350,00
Zezinho Funcionario de Producdo |R$ 250,00
Douglas Funciondrio de Producdo |[R$ 600,00
| SagerGerente do Curral R$ 1.600.00
Toco Funcionario de Producao R$ 950,00
Nilton Paulo F ' R$ 8.000.00
Russo Gerente Producdo R$ 2.500,00
Joelma Funcionaria de Producdo |R$ 950,00
Diogo Zootecnista R$ 700.00
Dr. Fred Veterinario R$ 700,00
Depreciacdo de Equipamentos R$ 1.170,49
Total R$17.770.49

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo

56



Tabela 21 - Custos e Despesas Competéncia de Agosto 2015

Cu i ! iaveis Més
de Agosto

Remedio Gado

RS 7.579.24

Combustivel

RS 4.325.72

Energia

RS 785.79

Alimento do Gado

RS 8.333.33

Total R$ 21.024 08
Despesa Variavel

Padaria RS 280.00
Custos Fixos

Oficina /s Manutencao RS 350.00
Zezinho Funcionario de

Producao R$ 250,00
Douglas Funcionario de

Producao R$ 600.00
| SagerGerente do Curral R$ 1.600.00
Toco Funcionario de Producao R$ 950.00

Nilton Paulo

RS 8.000.00

Russo Gerente Produc3o

RS 2.500.00

Joelma Funcionaria de Produc3ao

RS 950.00

Depreciacido de Equipamentos

RS 1.170.49

Total

RS 16.370.49

Despesa Fixa

Contador

R$ 250.00

Secretaria Fernanda

R$ 800.00

R$ 1.050.00

Fonte: Dos proéprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo
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Tabela 22 - Custos e Despesas Competéncia de Setembro 2015

Custos Direto [ Variaveis

Més de Setembro

Remédio Gado R$ 10.077.53

Combustivel R$ 4 352 84

Energia R$ 1.009.65

Alimentodo Gado R$ 8.333.33

Nitrogénio R$ 120.00

Total R$ 24 393,35

Despesa Variavel

Padaria R$ 300.00

Cola de Pneu R$ 40.00

Custos Fixos

Oficina / Manutencdo R$ 350,00

Zezinho Funcionario de

Producdo R$ 250.00

Douglas Funcionario de

Producdo R$ 600,00
do Curral R$ 1.600.00

Toco Funcionario de

Producdo R$ 950,00

Nilton Paulo R$ 8.000,.00

Russo Gerente Producdo |R$2.500,00

Joelma Funcionarna de

Producdo R$ 950,00

Depreciacdo de

Equipamentos R$ 1.170,49

Diogo Zootecnista R$ 700.00

Dr. Fred Veterinario R$ 700.00

Total R$ 17.770.49
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Fonte: Dos proéprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo

4.2.3.1 Método de Custeio

Para melhor entendimento e analise dos custos de producéo fornecidos pela
fazenda e mostrados nas tabelas 20, 21 e 22, serdo apresentados a seguir 3 tabelas
gque demonstrardo os custos da producdo, o leiteira através da aplicacdo de 2

métodos, custeio por absorgéo e custeio variavel.



Tabela 17 - Métodos de custeio por absor¢ao e variavel
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Julho de

Fazenda Gramado 2015
OBS:A Fazenda Gramado produz 1.500 Litros ao dia ao valor de R$
1,28 o Litros
Receita = 1.500 X 1,28 = 1920 x 30 = 57.600 ao Més
Métodos de Custeio
Variavel / Direto
Receita R$ 57.600,00
(-) Custo Variavel R$ 23.658,33
(-) Despesa Variavel R$ 300,00
= Margem de Contribuicdo R$ 33.641,67
(-) Custo Fixo R$ 17.770,49
(-) Despesa Fixa R$ 1.050,00
= Lucro Liquido R$ 14.821,18
Por Absorcgéo
Receita R$ 57.600,00
(-) Custo Fixo R$ 17.770,49
(-) Custo Variavel R$ 23.658,33
= Resultado Bruto R$ 16.171,18
(-) Despesa Fixa R$ 1.050,00
(-) Despesa Variavel R$ 300,00
= Lucro Liquido R$ 14.821,18

Fonte: Dos proéprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 18 - Métodos de custeio por absor¢ao e variavel
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Agosto de

Fazenda Gramado 2015
OBS:A Fazenda Gramado produz 1.500 Litros ao dia ao valor de R$
1,28 o Litros
Receita = 1.500 X 1,28 = 1920 x 30 = 57.600 ao Més
Métodos de Custeio
Variavel / Direto
Receita R$ 57.600,00
(-) Custo Variavel R$ 21.024,08
(-) Despesa Variavel R$ 280,00
= Margem de Contribuicdo R$ 36.295,92
(-) Custo Fixo R$ 16.370,49
(-) Despesa Fixa R$ 1.050,00
= Lucro Liquido R$ 18.875,43
Por Absorcgéo
Receita R$ 57.600,00
(-) Custo Fixo R$ 16.370,49
(-) Custo Variavel R$ 21.024,08
= Resultado Bruto R$ 20.205,43
(-) Despesa Fixa R$ 1.050,00
(-) Despesa Variavel R$ 280,00
= Lucro Liquido R$ 18.875,43

Fonte: Dos proéprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo




Tabela 19 - Métodos de custeio por absor¢ao e variavel
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Setembro de

Fazenda Gramado 2015
OBS:A Fazenda Gramado produz 1.500 Litros ao dia ao valor de R$
1,28 o Litros
Receita = 1.500 X 1,28 = 1920 x 30 = 57.600 ao Més
Métodos de Custeio
Variavel / Direto
Receita R$ 57.600,00
(-) Custo Variavel R$ 22.393,35
(-) Despesa Variavel R$ 340,00
= Margem de Contribuicdo R$ 32.866,65
(-) Custo Fixo R$ 17.770,49
(-) Despesa Fixa R$ 1.050,00
= Lucro Liquido R$ 14.046,16
Por Absorcgéo
Receita R$ 57.600,00
(-) Custo Fixo R$ 17.770,49
(-) Custo Variavel R$ 24.393,35
= Resultado Bruto R$ 15.436,16
(-) Despesa Fixa R$ 1.050,00
(-) Despesa Variavel R$ 340,00
= Lucro Liquido R$ 14.046,16

Fonte: Dos proprios pesquisadores a partir dos dados coletados na pesquisa de campo

De acordo com os dados apresentados nas tabelas 17, 18 e 19, € possivel

realizar a seguinte analise, levando em consideracao o volume 45.000 litros de leite

produzidos mensalmente.
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Quadro 3 — Custo de Producéo e Margem de Contribui¢do Unitéria — Julho 2015

Julho 2015

Método de Custeio Variavel

Margem de Contribuicao por litro/leite = R$0,72

Método de Absorcéao

Custo Total de Producéo por litro/leite = R$0,92

Quadro 4 - Custo de Producdo e Margem de Contribuicdo Unitaria — Agosto
2015

Agosto de 2015

Método de Custeio Variavel usando

Margem de Contribuicao por litro/leite = R$0,80

Método de Absorcéao

Custo Total de Producéo por litro/leite = R$0,83

Quadro 5 - Custo de Producédo e Margem de Contribuicdo Unitaria — Setembro
2015

Setembro de 2015

Método de Custeio Variavel usando

Margem de Contribuicao por litro/leite = R$0,73

Método de Absorcao

Custo Total de Producéo por litro/leite = R$0,94

Analisando os quadros 3, 4 e 5 percebe-se que a margem de contribuicdo
unitaria para os trés periodos analisados € satisfatéria, pois cada litro leite contribui
com a média, considerando os 3 meses analisados, de R$0,75. O que indica que
todos os custos que realmente incorreram diretamente na producdo de leite
contribuem para a quitacéo de todas as despesas e custos fixos do periodo, pois em
todos os periodos analisados a fazenda obteve uma margem de lucro positiva.

Fazendo a andlise e levando em consideracdo o custo total da producéo,
através do método de custeio por absorcéo, € possivel perceber que o custo total da

producéo, calculando a média dos 3 meses analisados, é de R$0,90 por litro leite. E
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possivel perceber que alocando todos os custos dos produtos incorridos durante a
producéo, custos fixos e custos variaveis, a fazenda possui um lucro bruto capaz de

suprir as despesas do periodo.

4.3. APRESENTACAO E ANALISE DOS CUSTOS

Ao analisar os dados coletados da Fazenda Gramado foi possivel averiguar a
necessidade de um sistema de controle de custo, atualmente a fazenda padece de
um sistema de controle de custos que possibilitaria uma comunicacdo mais efetiva
entre a parte contabil e as necessidades do agronegdécio como um todo.

Os proprietarios da Fazenda Gramado durante o processo do estudo de
campo demonstrou interesse em implantar um sistema de controle de custo, ao
entenderem que o mesmo facilitaria na organizacdo geral da producdo, no
gerenciamento da sua receita e na gestéo dos gastos.

Uma estrutura de sistema de controle de custos voltada para a producéo
leiteira automatizada da Fazenda Gramado poderia de maneira eficaz e efetiva
auxiliar seus gestores a promoverem uma analise mais detalhada dos resultados
financeiros do seu processo de produgéo.

As hipoteses levantadas foram confirmadas, sendo apresentadas
anteriormente, ja que ficou evidente a necessidade e a importancia de um sistema
de controle de custos para a evolucdo do processo de producédo de leite na Fazenda
Gramado, a implantacdo do mesmo ira possibilitar uma exceléncia cada vez maior

na gestdo da empresa.
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CONSIDERACOES FINAIS

A gestao de custos € um importante instrumento da Contabilidade de Custos,
sendo que seu objetivo central € a medicdo e atribuicdo dos custos para
determinados objetos.

Para que o agronegocio obtenha sucesso no mercado, que estd cada dia
mais competitivo, € necessario que exista uma gestao de custos eficiente e objetiva,
para que o produtor esteja ciente dos problemas a serem solucionados e da
eficiéncia encontrada.

Atualmente € um fato consumado a importancia de um profissional na area
contabil para auxiliar o empresario rural a administrar sua propriedade e efetivar a
eficiéncia de sua producdo, em um mercado altamente exigente e competitivo as
inovagcbes tecnoldgicas e de gestdo sdo com certeza 0 primeiro passo para a
conquista do mercado e a obtengéo do lucro.

A pesquisa de campo desenvolvida na Fazenda Gramado permitiu a andlise
das teorias pesquisadas e estudadas na revisdo bibliografica e documental, o
acompanhamento das mudancas tecnolégicas e de gestdo empregadas na
producéo leiteira da Fazenda Gramado corrobora o que estudiosos afirmam em suas
teorias. Em relacdo as Hipoteses chegamos as seguintes conclusdes:

HO: O atual sistema de controle de custo adotado pela Fazenda Gramado

seria 0 adequado a analise dos resultados financeiros da producéo leiteira.

Avaliamos e percebemos gque néo existia um sistema de controle de custos na

Fazenda Gramado.

H1l: N&o haveria interesse dos gestores da Fazenda Gramado nha
apresentacdo de um sistema de controle de custos adequado a andlise dos

resultados financeiros.

Houve um interesse dos gestores por isso a nossa Monografia teve uma

sequéncia.

H2: Uma nova estrutura de sistema de controle de custos auxiliaria os

proprietarios na analise dos resultados financeiros da producéo leiteira.
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Sim, Pois o controle de custos inerentes ao processo produtivo é considerado,
na atualidade um diferencial competitivo e pode definir a trajetéria de uma empresa.

A Contabilidade de Custos faz uma enorme diferenga no desenvolvimento e
sucesso de um agronegocio, portanto, a necessidade de um profissional capacitado
é fundamental para que o empresario rural consiga se situar nessa nova era de

gestdo de custos e inovagles tecnoldgicas.
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APENDICE

Pesquisa de Campo
Faculdades Unificadas de Te6filo Otoni-MG

Questionario feito para a obtencdo de dados relacionado a producdo leiteira na

conclusao da monografia

1) Qual a atividade principal da propriedade rural?

() Producéo de leite () Outros

2) Qual é o efetivo total de vacas que fazem parte da producéao leiteira?

( )Cem () Cento e cinquenta ( ) Duzentos

3) Em relacdo a alimentacdo do gado leiteiro, o que é melhor, a proteina em

excesso ou o balanceamento de ragdes?

() Proteinaem excesso ( ) Balanceamento de racoes

4) A auséncia de sal mineral pode afetar a producéao de leite?

( )Sim( )Nao

5) Em que época é mais apropriado a utilizacdo da alimentacdo suplementar?

( ) Baixa producédo e ma qualidade do pasto ( ) Durante todo o0 ano
6) Qual a doenca que causa mais prejuizo a producéao leiteira?

( ) Mastite () Outras

7) A mastite interfere na qualidade do leite?

() Sim, o leite fica com um sabor salgado ( ) N&o altera o sabor do leite



8) Qual o maior custo em relacao a producéo de leite na fazenda Gramado?

() Alimentacdo ( ) Outros

9) A propriedade rural possui um sistema de controle de custos?

( )Sim( )Nao

10) Como é feita a ordenha na producdo leiteira?

( ) Manual ( ) Mecénica
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