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RESUMO 

A crescente busca para a sobrevivência das empresas no mercado, envolve 
inclusive a análise das demonstrações contábeis, que são uma ferramenta de 
grande utilidade na gestão de empresas, ao qual possibilita o gestor a ter 
conhecimento da real situação financeira da organização, e a partir daí ter mais 
informações para tomar as decisões cabíveis. Com base no exposto, este 
trabalho que baseou-se num estudo de caso se propôs a analisar a 
interpretação das demonstrações contábeis no processo decisório na 
organização para que possam ser destacados os seus resultados e aplicação 
deles. Sendo assim a empresa objeto de estudo foi a Mercado & Cia Ltda, que 
iniciou suas atividades no ano de 1989, na cidade de Nova Era – MG. Logo 
esta pesquisa classifica-se como: quantitativa, explicativa, exploratória, 
bibliográfica e estudo de caso. Nesta empresa foram analisados o Balanço 
Patrimonial e DRE dos anos de 2021 e 2022, para que pudesse compreender 
em qual momento a empresa se encontra, no qual foi afirmado, através das 
comparações contábeis dos dois exercícios, que a empresa vive um momento 
oportuno para estabelecer-se em crescimento no mercado. Mas as análises 
devem ser feitas ano a ano para que se possa garantir a constatação 
situacional empresarial, e tomar as medidas cabíveis a tal momento, visando 
sempre a sua manutenção ativa no mercado. 
Palavras-chave: Balanço Patrimonial. DRE. Tomada de Decisão. Mercado & 
Cia Ltda. 

ABSTRACT 
The growing quest for the survival of companies in the market also involves the 
analysis of financial statements, which are a very useful tool in company 
management, which enables the manager to have knowledge of the 
organization's real financial situation, and from there have more information to 
make appropriate decisions. Based on the above, this work, which was based 
on a case study, proposed to analyze the interpretation of financial statements 
in the decision-making process in the organization so that its results and their 
application can be highlighted. Therefore, the company under study was 
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Mercado & Cia Ltda, which began its activities in 1989, in the city of Nova Era – 
MG. Therefore, this research is classified as: quantitative, explanatory, 
exploratory, bibliographic and case study. In this company, the Balance Sheet 
and DRE for the years 2021 and 2022 were analyzed, so that it could 
understand what moment the company is at, in which it was stated, through the 
accounting comparisons of the two years, that the company is experiencing an 
opportune moment to establish growing in the market. But the analyzes must be 
carried out year after year so that the business situation can be guaranteed, 
and the appropriate measures taken at that time, always aiming to maintain it 
active in the market. 
Keywords: Balance Sheet. DRE. Decision Making. 

1 Introdução 

Em crescente busca para a sobrevivência das empresas no mercado, 

estão envolvidos diversos fatores para manter as organizações estáveis no 

ramo em que atuam, a análise das demonstrações contábeis, é um exemplo 

disso, ela é uma ferramenta de grande utilidade na gestão de empresas. 

Através dela, o gestor poderá ter conhecimento da real situação financeira da 

organização, e a partir disso ter mais informações para serem tomadas as 

decisões cabíveis (FORTES, 2001). Em contrapartida, a falta de conhecimento 

do próprio negócio propicia tomadas de decisões equivocadas, que não 

correspondem às necessidades do mesmo, naquele momento (MARION, 

2003). 

As demonstrações contábeis são um conjunto de documentos que 

apontam a realidade econômica de uma empresa em um determinado período. 

Como um recorte, elas mostram o desempenho do negócio em formato 

quantitativo (de números) e são fundamentais para a organização e 

planejamento financeiro e patrimonial do cliente (SANTOS, 2021). 

As demonstrações contábeis expõem os resultados da empresa em um 

certo período, como faturamento, lucro bruto e líquido, despesas e 

investimentos feitos (MARION, 2003).  

Considerando os fatos expostos, o presente trabalho propõe-se a 

responder a seguinte questão: Como as análises horizontal e vertical do 

Balanço Patrimonial e Demonstração de Resultado, podem contribuir com o 

processo de tomada de decisão da empresa Mercado & Cia Ltda, localizada 

em Nova Era – MG? 

Diante do problema exposto, o objetivo geral deste estudo foi analisar a 

interpretação das demonstrações contábeis no processo decisório na 



 
 

organização para que possam ser destacados os seus resultados e aplicação 

deles, além dos seguintes objetivos específicos: avaliar como as 

demonstrações auxiliam na tomada de decisão; apresentar os principais 

indicadores de análise de demonstrações contábeis; e destacar os resultados 

mediante aplicação dos índices identificados. 

Acrescido a isso, esta pesquisa apresenta como hipóteses:  

 H1: a Contabilidade após a coleta de todos os dados econômicos, 

mensurando-os monetariamente, diagnosticou que a empresa 

enfrenta um problema. 

 H2: a Contabilidade após a coleta de todos os dados econômicos, 

mensurando-os monetariamente, diagnosticou que a empresa 

enfrenta uma oportunidade. 

 H3: a Contabilidade após a coleta de todos os dados econômicos, 

mensurando-os monetariamente, diagnosticou que a empresa se 

mantém estabilizada. 

A importância desta pesquisa está vinculada diretamente ao 

cumprimento dos propósitos de análise de demonstrações contábeis na 

tomada de decisões, logo, o tema abordado justifica-se devido a constante 

busca para obter um fidedigno indicador de como planejar e atuar, para garantir 

um desempenho que atenda aos anseios das organizações. Com a análise das 

demonstrações a empresa consegue evidenciar a posição atual da 

organização, e ao mesmo tempo, compreender o que pode acontecer no 

futuro, determinando assim a sua potencialidade e as perspectivas futuras.  

Por fim, o sucesso organizacional está atrelado com o processo de 

gerenciamento das informações, principalmente na utilização da ferramenta de 

análise contábil econômica e financeira, sendo um direcionar de 

aprimoramento no processo de gestão, facilitando a visão futura do 

administrador dos recursos financeiros. 

Quanto à classificação metodológica, está pesquisa se classifica como 

descritiva, bibliográfica, e de estudo de caso com utilização de demonstrações 

contábeis da empresa objeto, a Mercado & Cia Ltda, localizada em Nova Era – 

MG.  

2 Demonstração contábil 



 
 

As demonstrações contábeis, também chamadas de demonstrações 

financeiras, são relevantes porque entregam indicadores valiosos capazes de 

orientar a gestão das empresas (NUNES, 2021). 

Segundo o Instituto de Auditoria Independente do Brasil (IBRACON), 

Norma e Procedimento de Contabilidade (NPC) 27, 

As demonstrações contábeis são uma representação monetária 
estruturada da posição patrimonial e financeira em determinada data 
e das transações realizadas por uma entidade no período findo nessa 
data. 

As demonstrações são utilizadas por diversos usuários, que são as 

pessoas que fazem uso das informações que são geradas sobre a entidade 

pelo contador, como por exemplo os investidores, credores, administradores, 

governos e concorrentes. Cada um deles tem diferentes interesses nas 

informações contábeis, mas todos estudam e tem interesses nos balanços das 

organizações (NUNES, 2021). 

O principal objetivo das demonstrações contábeis é apontar a real 

situação da saúde financeira do negócio, permitindo que tanto o gestor quanto 

os investidores tenham indicadores assertivos na tomada de decisões.  A 

produção das demonstrações contábeis deve ser feita pelo setor de 

contabilidade da organização, ou então por uma empresa especializada na 

prestação de serviços contábeis (FORTES, 2001). 

2.1 A importância da demonstração contábil 

As demonstrações contábeis são um conjunto de documentos que 

apontam a realidade econômica de uma empresa em um determinado período. 

Dessa forma, elas mostram o desempenho do negócio em formato de números 

e são fundamentais para a organização e planejamento financeiro e patrimonial 

do usuário (CFC, 2016). 

Nas demonstrações contábeis constam informações relevantes ao 

processo. É o caso do faturamento da empresa e do lucro em determinado 

período, assim como investimento realizado pelos sócios, grau de 

endividamento, entre outros pontos (SANTOS, 2021). 

Pelo fato de as demonstrações contábeis proporcionarem benefícios 

para as empresas, pois auxiliam na visibilidade do crescimento da organização, 

possibilitando a redução de falhas. As demonstrações são de suma importância 

para o gestor nas tomadas de decisões mais propícias, sem prejudicar a 



 
 

situação financeira e ter a devida condição para investir de forma cabível. 

(FORTES, 2001). 

2.2 Tipos de demonstrações contábeis  

As Demonstrações Contábeis são demonstrativos que contém 

informações geradas pelas operações da empresa que visam apresentar a 

situação econômica e financeira em um certo período, que influencia nos 

objetivos futuro da empresa, pois a cada demonstrativo evidenciado, traz-se 

resultados que pode interferir na tomada de decisões de forma positiva ou 

negativamente no seu patrimônio (CONCEIÇÃO, 2016). 

As demonstrações contábeis são uma representação estruturada da 
posição patrimonial e financeira e do desempenho da entidade. O 
objetivo das demonstrações contábeis é o de proporcionar 
informação acerca da posição patrimonial e financeira, do 
desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que sejam úteis a 
muitos usuários em suas avaliações e tomada de decisões 
econômicas (CFC, 2015, p. 7). 

O conjunto completo de demonstrações contábeis é formado por seis 

componentes: Balanço patrimonial; Demonstração do Resultado do Exercício 

(DRE); Demonstração de Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL); 

Demonstração do Fluxos de Caixa (DFC) e as Notas Explicativas (NBC-TSP-1, 

2016). 

2.2.1 Balanço Patrimonial  

O Balanço Patrimonial é um relatório que demonstra de maneira clara e 

precisa a situação financeira da empresa. Para isso, são considerados todos os 

ativos e passivos de um determinado negócio, ou seja, seus bens, dívidas e 

lucros. Sua execução é anual e pode ser feita em qualquer momento do ano, 

contudo, é mais comum que seja feita no final do ano (TORRES, 2023). 

O Balanço Patrimonial representa a posição patrimonial e financeira de 

uma organização, e segundo Marion (2005, p. 42), “é a principal demonstração 

contábil. Reflete a posição financeira em determinado momento, normalmente 

no fim do ano de um período prefixado’’. 

O Balanço Patrimonial apresenta os ativos que são bens, valores, 

créditos e os passivos que apresenta o saldo do que é devido. A diferença 

entre ativos e passivos resulta no patrimônio líquido, ou seja, no capital da 

organização. Um balanço patrimonial de qualidade é objetivo, transparente e 

apresenta visão ampla sobre a situação da empresa (ASSAF NETO, 2002). 



 
 

O Balanço Patrimonial tem grande importância para as empresas, pois é 

através do levantamento desses dados que o contador oferece uma visão 

objetiva, embora detalhada, da real condição financeira. Ele é uma ferramenta 

contábil de fácil compreensão que serve para analisar o comportamento 

financeiro, compreender o trajeto dos recursos financeiros da empresa, ser 

utilizado como base para a elaboração do planejamento estratégico, ajudar na 

composição do planejamento tributário, identificar tributos pagos e meios de 

reduzir os mesmos (TORRES, 2023). 

2.2.2 Demonstração do Resultado do Exercício 

A DRE se dá origem pelos lançamentos contábeis originados através 
do balanço patrimonial, onde o resultado econômico é exposto 
claramente possibilitando a análise da ocorrência do exército de um 
determinado período (MARTINS et al., 2013, p. 1). 

Marion (2008, p. 127), completa a posição afirmando que “a DRE é 

extremamente relevante para avaliar o desempenho e a eficiência dos gestores 

em obter resultado positivo, uma vez que o lucro é o objetivo das empresas”. 

De acordo com a Lei 6.404/1976, Artigo 187 (e sua modificação pela Lei 

11.638/2007), os dados detalhados na demonstração devem ser:  

 A receita bruta das vendas e serviços prestados, incluindo as 
deduções das vendas, os abatimentos e impostos; 

 A receita líquida das vendas e serviços, com o custo dos 
produtos e serviços comercializados, e o lucro bruto; 

 As despesas com as vendas, as despesas financeiras 
(deduzidas das receitas), e as despesas operacionais, administrativas 
e gerais; 

 O lucro ou prejuízo operacional, além de outras receitas e 
despesas; 

 O resultado do exercício antes do Imposto de Renda e a 
provisão para esse imposto; 

 Os valores relacionados aos funcionários, administradores e 
outros beneficiários, mesmo que na forma de instrumentos 
financeiros, às instituições, aos fundos de assistência ou à 
previdência de empregados os quais não são classificados como 
despesas; 

 O lucro ou prejuízo líquido do exercício e o seu montante por 
ação do capital social.  

Uma das principais vantagens da DRE é tornar o processo de tomada de 

decisões mais eficiente e assertivo. Isso porque ele reúne e apresenta com 

exatidão as informações necessárias para avaliar o desempenho da empresa e 

medir o progresso em direção aos objetivos de cada uma de suas áreas 

(TORRES, 2023). 

2.2.3 Demonstração de Mutações do Patrimônio Líquido  



 
 

A DMPL é um documento relatório contábil que tem como objetivo 

identificar as alterações ocorridas no patrimônio líquido da empresa em 

determinado período de exercício. A demonstração registra a movimentação 

dos recursos da empresa expondo de forma clara de onde eles vêm e para 

onde eles vão durante o exercício (REIS, 2019). 

O objetivo da DMPL está ligado diretamente ao controle do fluxo de 

caixa, e tem como função acompanhar a evolução do patrimônio da 

organização, monitorar a influência deste patrimônio no mercado e determinar 

estratégias para o crescimento da empresa no mercado (REIS, 2019). 

A DMPL consiste em uma demonstração importante para que se 

conheça as mudanças ocorridas nas contas do Patrimônio Líquido de um 

empreendimento. Ela contribui para que a gestão do negócio possa acontecer 

com mais segurança (CFC, 1990). 

2.2.4 Demonstração do Fluxos de Caixa  

A DFC é um relatório contábil em que são listadas as origens de todos 

os recursos que uma empresa obteve em um certo período e como eles foram 

aplicados, ou seja, traz todo o movimento de entradas e saídas do caixa da 

empresa (FERREIRA, 2023). 

A DFC também permite que os analistas possam detectar possíveis 

fraudes contábeis em uma empresa. Além disso, ela também pode ser útil para 

demonstrar a saúde financeira da instituição e possíveis erros no orçamento. 

Para que assim possa avaliar a capacidade de geração de caixa proporcionado 

condições para que se possa planejar, controlar e administrar os recursos 

financeiros da empresa evitando a solvência e gerando uma liquidez 

sustentável (FERREIRA, 2023). 

Conforme cita a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) TG 1000. 7, o 

fluxo de caixa é dividido em dois tipos de demonstrativos, que são eles o 

método direto que é o registro de todos os valores, sejam eles pagamentos ou 

recebimentos da empresa, que foram movimentados em um determinado 

período. O outro demonstrativo é o método indireto, fundamentado pela análise 

do lucro líquido, sendo considerado os impactos no fluxo de caixa. A DFC 

também é de elaboração obrigatória. 

2.2.5 Notas Explicativas 



 
 

As Notas explicativas são informações que complementam as 

demonstrações financeiras de uma organização. Notas explicativas contêm 

informação adicional em relação à apresentada nas demonstrações contábeis. 

As notas explicativas oferecem descrições narrativas ou segregações e 

aberturas de itens divulgados nessas demonstrações e informação acerca de 

itens que não se enquadram nos critérios de reconhecimento nas 

demonstrações contábeis (NUNES, 2021). 

 As Notas Explicativas poderão estar relacionadas a qualquer outra das 

Demonstrações Financeiras, como a Demonstração do Valor Adicionado ou o 

Fluxo de Caixa. Além disso, é neste tipo de documento que o profissional do 

departamento financeiro detalha a composição dos saldos de contas, os 

métodos de depreciação e muitos outros critérios usados na gestão contábil. 

Elas têm o intuito de explicar determinadas informações introduzidas no 

documento. Isso ocorre para justificar dados que podem parecer incorretos ou 

que possa apresentar falhas (CFC, 2014). 

2.3 Análise das Demonstrações Contábeis 

A análise das demonstrações contábeis é uma ferramenta de grande 

utilidade na gestão de empresas. Através dela, o gestor poderá ter 

conhecimento da real situação financeira da organização, além disso, verificar 

se os recursos investidos estão sendo devidamente bem aplicados em torno do 

objetivo de trazer lucro ao negócio (FORTES, 2001). 

As análises dos demonstrativos contábeis é um dos instrumentos 
mais importantes no processo de gerenciamento, entendemos que as 
técnicas de análise de balanços são importantes para conhecimento 
econômico-financeiro de outras empresas na análise da situação 
interna na tomada de decisão, através dos indicadores trabalhados 
pelos gestores mensalmente, se tem uma visão ampla do controle 
patrimonial da empresa, podendo assim tomar medidas corretivas 
quando necessárias (PADOVEZE, 2009, p. 147). 

Através dessa análise, os usuários interessados podem avaliar a 

situação atual da entidade, de modo a conhecer sua rentabilidade, capacidade 

de pagamento dos seus débitos, política financeira, avaliar se é vantajoso 

investir nessa empresa, entre outras verificações (ROCHA, 2021). 

2.3.1 Tipos de Análise das Demonstrações Contábeis 

Há três meios para se realizar a Análise das Demonstrações Contábeis: 

Análise Horizontal, Análise Vertical e Análise por Índices. Esses métodos 

permitem avaliar a evolução da empresa durante determinado período, 



 
 

comparar os resultados de diferentes entidades, entre outras análises (CFC, 

2016). 

A Análise Horizontal permite a verificação da evolução dos elementos 

das Demonstrações Contábeis, separadamente ou em conjunto, no decorrer do 

tempo. Dessa maneira, é possível verificar as mudanças e tendências da 

situação patrimonial da empresa com o decorrer dos exercícios (ROCHA, 

2021) 

A Análise Vertical, permite a comparação entre diferentes elementos das 

demonstrações contábeis dentro de um mesmo exercício, através da medição 

do percentual de cada item em relação ao todo, possibilitando a comparação 

de valores em um mesmo período (ROCHA, 2021). 

Análise por Índice permite que seja mensurada a situação econômica e 

financeira de uma entidade, sendo eles divididos em grupos: Índices de 

Liquidez ou Solvência, Índices de Estrutura ou Endividamento, Índices de 

Lucratividade ou de Margem, Índices de Rentabilidade e Índices de 

Rotatividade (ROCHA, 2021). 

Portanto a Análise Vertical e Horizontal deve estar sempre em conjunto 

para auxiliar nas tomadas de decisões dos seus administradores e acionistas, 

pois a interpretação dessas análises pode influenciar em grandes mudanças 

em termos das operações que a empresa estava operando, que pode refletir no 

alcance dos resultados obtidos, dependendo da decisão que vai ser tomada. 

(CONCEIÇÃO, 2016). 

3 Metodologia 

- Objeto 

Analisar as demonstrações contábeis da Mercado & Cia Ltda, com 

análises horizontal e vertical, averiguando seus resultados. 

- População e amostra 

Na presente investigação, define-se como população a empresa 

Mercado & Cia Ltda, com amostras de suas demonstrações contábeis, mais 

especificamente as dos anos de 2021 e 2022. A escolha desta empresa 

prendeu-se com a facilidade de acesso da autora as demonstrações contábeis 

dela. 

- Classificação da pesquisa 



 
 

Segundo Prodanov e Freitas (2013) a metodologia nada mais é do que 

um método de realizar uma pesquisa acadêmica onde promove a coleta de 

informações, tendo como objetivo alcançar o conhecimento que deseja atingir 

sobre determinado assunto, desenvolvendo assim uma análise e apresentando 

os resultados obtidos. 

No que se refere à abordagem, a pesquisa teve origem quantitativa. 

Segundo Michel (2005), a pesquisa quantitativa é conseguida na busca de 

resultados exatos evidenciados por meio de variáveis preestabelecidas, em 

que se verifica e explica a influência sobre as variáveis, mediante análise da 

frequência de incidências e correlações estatísticas. Segundo o mesmo autor, 

os resultados podem ser obtidos e comprovados pelo número de vezes em que 

o fenômeno ocorre ou com que exatidão. A resposta que se busca na 

investigação deve ser obtida de forma numérica, exata, ou seja, inquestionável.  

Relativamente com os objetivos da pesquisa, especifica como explicativa 

e exploratória. De acordo com Gil (1991) a pesquisa exploratória visa 

proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torná-lo explícito 

ou a construir hipóteses. Envolve levantamento bibliográfico; entrevistas com 

pessoas que tiveram experiências práticas com o problema pesquisado; 

análise de exemplos que estimulem a compreensão.  

Segundo Gil (2008) a pesquisa explicativa identifica os fatores que 

determinam ou que contribuem para a ocorrência dos fenômenos. É o tipo que 

mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razão, o porquê 

das coisas. Por isso, é o tipo mais complexo e delicado. 

Quanto aos Procedimentos Técnicos, foi utilizado a Pesquisa 

Bibliográfica e o Estudo de Caso.  Em conformidade com Rampazzo (2005) a 

pesquisa bibliografia procura explicar um problema a partir de referências 

teóricas publicadas (em livros, revistas etc.). Pode ser realizada 

independentemente, ou como parte de outros tipos de pesquisa.  

Com relação ao estudo de caso, para Meirinhos (2016) a compreensão 

deste método, enquanto estratégia de investigação emergente, pode revelar-se 

para investigadores que queiram estudar e inovar no campo educativo. Neste 

sentido, descrevemos o posicionamento paradigmático desta metodologia e 

procuramos a sua sistematização, descrevendo as suas características, 

tipologia, recolha e análise da informação e, finalmente, o papel do 



 
 

investigador. O estudo de caso foi realizado através da pesquisa documental 

de acordo com as demonstrações contábeis da organização.  

Logo esta pesquisa classifica-se como: quantitativa, explicativa, 

exploratória, bibliográfica e estudo de caso. 

- Caracterização da organização 

A empresa objeto deste estudo é do ramo comércio varejista, com o 

nome fictício Mercado & Cia Ltda, que iniciou suas atividades no ano de 1989, 

na cidade de Nova Era – MG. A empresa tinha como finalidade proporcionar 

melhor comodidade para os clientes, por causa disto foi aberto um 

estabelecimento maior e com mais colaboradores.  

A empresa é gerenciada por dois sócios. Possui área total de 1.480m, 

área de vendas de 500m, 10 check outs, mix de mais de 12 mil produtos e 

conta com mais de 160 colaboradores. Tem como objetivo a satisfação de seus 

clientes, oferecendo serviços de comércio varejista de mercadorias em geral e 

produtos alimentícios, açougue, hortifrutigranjeiros, brinquedos e artigos 

recreativos.  

- Plano de coleta e interpretação de dados 

A técnica utilizada para este TCC foi a de obtenção de registros da 

empresa objeto para se ter informações necessárias para análise e estudo da 

temática. 

Logo para o desenvolvimento de pesquisa, fez-se necessário realizar a 

análise de Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do Exercício, 

para demonstrar a importância dos indicadores no processo decisório. Assim, 

foram evidenciadas as decisões equivocadas que poderiam trazer impactos 

negativos fazendo necessária a realização da análise de demonstrações 

contábeis de dois ou mais períodos que foram utilizados para fazer cálculos 

como Índices de Liquidez, Índices de Endividamento, Índices de Rentabilidade, 

e Análises Horizontal e Vertical 

Por causa disto, coube de utilizar as demonstrações contábeis dos anos 

de 2021 e 2022, uma vez que elas são importantes para auxiliar na tomada de 

decisões entre os administradores e sócios. Vale ressaltar a necessidade de 

clareza e credibilidade nos dados que servirão de base para a análise. 



 
 

Sendo assim, no dia 26 de setembro de 2023, realizou-se uma visita a 

empresa objeto para que fossem analisados os balanços patrimoniais e DREs 

dos anos de 2021 e 2022, totalizando em quatro arquivos. 

 Por consequência disto, os dados utilizados para esse trabalho 

contaram com informações coletadas diretamente com os sócios e 

funcionários, que possuem familiaridade com as atividades embasadoras do 

estudo. 

4 Análise e discussão dos dados 

Nesta seção estão dispostos os resultados e discussão deles com obras 

literárias científicas mediante análise de Balanço Patrimonial e DRE dos anos 

de 2021 e 2022 da Mercado & Cia Ltda.  

4.1 Balanço Patrimonial 

Com base nas demonstrações que foram ofertadas pela empresa objeto, 

inicia-se a aplicação dos métodos de análise de balanços (PADOVEZE, 2009; 

ROCHA, 2021).  

Com a análise horizontal é possível compreender como está ocorrendo a 

evolução de cada item ou conjunto de itens das demonstrações contábeis no 

decorrer dos períodos analisados (anos de 2021 e 2022) (CFC, 2016; REIS, 

2019; ROCHA, 2021). 

Por meio do Balanço Patrimonial é possível ter ciência acerca do Ativo 

representaram em termos absolutos em 2021 R$ 12.182.015,16 tendo em 2022 

um aumento para R$ 12.121.993,79, aumentando R$ 60.021,37. Atingindo em 

termos percentuais de 2021 para 2022 um aumento de aproximadamente 

0,49%. 

O Circulante, que em 2021 a empresa mantinha aplicado em seu 

Circulante R$ 10.721.406,15 reduzindo para R$ 10.332.844,85, no ano de 

2022. Representando assim, de 2021 para 2022 um decréscimo de 3,62% 

sobre o exercício de 2021 para 2021. 

As Disponibilidades representaram em termos absolutos em 2021 R$ 

2.787.845,27 tendo em 2022 um decréscimo acentuado para R$ 2.734.279,69, 

diminuindo em 2022 R$ 53.565,58. Atingindo em termos percentuais de 2021 

para 2022 um decréscimo de aproximadamente 1,93%. 

Os Valores a Receber representaram em termos absolutos em 2021 R$ 

4.126.076,86 tendo em 2022 um aumento para R$ 4.489.224,80, aumentando 



 
 

R$ 363.147,94. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

aumento de aproximadamente 8,80%. 

Os Estoques representaram em termos absolutos em 2021 R$ 

3.514.082,80 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 3.006.745,18, diminuindo 

R$ 507.337,62. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

decréscimo/aumento de aproximadamente 14,43%. 

Os Adiantamentos aos Empregados representaram em termos absolutos 

em 2021 R$ 7.897,15 tendo em 2022 um aumento para R$ 10.081,78, 

aumentando R$ 2.184,63. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 

um aumento de aproximadamente 27,66%. 

Os Adiantamentos a Fornecedores, representaram em termos absolutos 

em 2021 R$ 255.810,20 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 37.672,84, 

diminuindo R$ 218.133,36. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um decréscimo de aproximadamente 85,27%. 

Os Impostos a Recuperar/ Restituir/Compensar representaram em 

termos absolutos em 2021 R$ 131,18 tendo em 2022 um aumento para R$ 

925,73, aumentando R$ 794,55. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 605%. 

As Despesas do Exercício Seguinte representaram em termos absolutos 

em 2021 R$ 29.562,69 tendo em 2022 um aumento para R$ 43.914,83, 

aumentando R$ 14.352,14. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 48,54%. 

O Não Circulante representou em termos absolutos em 2021 R$ 

1.440.699,94 tendo em 2022 um aumento para R$ 1.779.239,87, aumentando 

R$ 338.539,93. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

aumento de aproximadamente 23,49%. 

O Realizável a Longo Prazo representou em termos absolutos em 2021 

R$ 324.954,03 tendo em 2022 um aumento para R$ 713.520,38, aumentando 

R$ 388.566,35. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

decréscimo/aumento de aproximadamente 119,57%. 

Os Investimentos representaram em termos absolutos em 2021 R$ 

1.284,90 tendo em 2022 um aumento para R$ 1.464,90, aumentando R$ 

180,00. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

decréscimo/aumento de aproximadamente 14%. 



 
 

O Imobilizado representou em termos absolutos em 2021 R$ 

1.114.461,01 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 1.064.254,59, diminuindo 

R$ 50.206,42. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

decréscimo/aumento de aproximadamente 4,5%. 

A Compensação representou em termos absolutos em 2021 R$ 

19.909,07 mantendo-se idêntica em 2022 com R$ 19.909,07. Por isso não 

houve termos percentuais a serem comparados. 

O Passivo representou em termos absolutos em 2021 R$ 12.182.015,16 

tendo em 2022 um decréscimo para R$ 12.121.993,79, diminuindo R$ 

60.021,37. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um decréscimo 

de aproximadamente 0,49%. 

O Circulante representou em termos absolutos em 2021 R$ 

6.387.507,35 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 5.770.825,35, diminuindo 

R$ 616.682. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

decréscimo de aproximadamente 9,65%. 

Os Fornecedores representaram em termos absolutos em 2021 R$ 

3.506.555,44 tendo em 2022 um aumento para R$ 3.611.435,25, aumentando 

R$ 104.879,81. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

aumento de aproximadamente 2,99%. 

Os Empréstimos e Financiamentos representaram em termos absolutos 

em 2021 R$ 2.257.925,29 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 

1.442.207,13, diminuindo R$ 815.718,16. Atingindo em termos percentuais de 

2021 para 2022 um decréscimo de aproximadamente 36,12%. 

Os Impostos e Contribuições a Recolher representaram em termos 

absolutos em 2021 R$ 84.011,42 tendo em 2022 um aumento para R$ 

174.592,12, aumentando R$ 90.580,70. Atingindo em termos percentuais de 

2021 para 2022 um aumento de aproximadamente 107,81%. 

As Obrigações Sociais a Recolher representaram em termos absolutos 

em 2021 R$ 66.180,34 tendo em 2022 um aumento para R$ 70.307,97, 

aumentando R$ 4.127,63. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 

um aumento de aproximadamente 6,23%. 

Os Passivos Trabalhistas representaram em termos absolutos em 2021 

R$ 391.312,16 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 342.367,87, diminuindo 



 
 

R$ 48.944,29. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

decréscimo de aproximadamente 12,50%. 

Os Honorários e Retiradas a Pagar representaram em termos absolutos 

em 2021 R$ 46.558,20 tendo em 2022 um aumento para R$ 91.048,02, 

aumentando R$ 44.489,82. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 95,55%. 

As Contas a Pagar representaram em termos absolutos em 2021 R$ 

34.964,50 tendo em 2022 um aumento para R$ 38.866,99, aumentando R$ 

3.902,49. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um aumento de 

aproximadamente 11,16%. 

O Elegível a Longo Prazo representou em termos absolutos em 2021 R$ 

1.571.558,90 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 1.410.752,72, diminuindo 

R$ 160.806,18. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

decréscimo de aproximadamente 10,23%. 

Os Empréstimos e Financiamentos representaram em termos absolutos 

em 2021 R$ 1.037.956,53 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 943.392,15, 

diminuindo R$ 94.564,38. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 

um decréscimo de aproximadamente 9,11%. 

Os Impostos e Contribuições a Recolher representaram em termos 

absolutos em 2021 R$ 533.602,37 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 

467.360,57, diminuindo R$ 66.241,80. Atingindo em termos percentuais de 

2021 para 2022 um decréscimo de aproximadamente 12,41%. 

O Patrimônio Líquido representou em termos absolutos em 2021 R$ 

4.203.039,84 tendo em 2022 um aumento para R$ 4.920.506,65, aumentando 

R$ 717.466,81. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um 

aumento de aproximadamente 17,07%. 

O Capital Social representou em termos absolutos em 2021 e 2022 R$ 

25.000,00 se mantendo. 

As Reservas de Lucros representaram em termos absolutos em 2021 e 

2022 R$ 5.000,00, se mantendo. 

Os Resultados Acumulados representaram em termos absolutos em 

2021 R$ 3.712.723,71 tendo em 2022 um aumento para R$ 3.760.772,67, 

aumentando R$ 48.048,96. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 1,29%. 



 
 

O Resultado do Exercício representou em termos absolutos em 2021 R$ 

460.316,13 tendo em 2022 um aumento para R$ 1.129.733,98, aumentando R$ 

669.417,85. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 um aumento 

de aproximadamente 145,42%. 

A Compensação representou em termos absolutos em 2021 e 2022 R$ 

19.909,07, mantendo-se. 

4.2 DRE 

No total da Receita Operacional Líquida representou em termos 

absolutos em 2021 R$ 42.544.134,59 tendo em 2022 um aumento para R$ 

50.758.338,23, aumentando R$ 8.214.203,64. Atingindo em termos percentuais 

de 2021 para 2022 um aumento de aproximadamente 19,30%. 

No total de Outras Receitas Operacionais representou em termos 

absolutos em 2021 R$ 232.227,62 tendo em 2022 um aumento para R$ 

240.857,63, aumentando R$ 8.630,01. Atingindo em termos percentuais de 

2021 para 2022 um decréscimo/aumento de aproximadamente 3,71%.  

No total de Receitas Não Operacionais representou em termos absolutos 

em 2021 R$ 23.666,67 tendo em 2022 um decréscimo para R$ 0,00, 

diminuindo R$ 23.666,67. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 2022 

um decréscimo de 100%. 

No total de Receitas representou em termos absolutos em 2021 R$ 

42.800.028,88 tendo em 2022 um aumento para R$ 50.999.195,86, 

aumentando R$ 8.199.166,98. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 19,15%. 

No total de Custos representou em termos absolutos em 2021 R$ 

37.856.183,56 tendo em 2022 um aumento para R$ 44.679.498,90, 

aumentando R$ 6.823.315,34. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 18,02%. 

No total de Despesas Operacionais representou em termos absolutos 

em 2021 R$ 4.483.529,19 tendo em 2022 um aumento para R$ 5.189.962,98, 

aumentando R$ 706.433,79. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 15,75%. 

No Total de Custos e Despesas representou em termos absolutos em 

2021 R$ 42.339.712,75 tendo em 2022 um aumento para R$ 49.869.461,88, 



 
 

aumentando R$ 7.529.746,13. Atingindo em termos percentuais de 2021 para 

2022 um aumento de aproximadamente 17,78%. 

Como principais pontos a considerar após a realização das análises na 

empresa Mercado & Cia Ltda, destaca-se o aumento no grupo do Ativo em 

2022, em virtude do aumento o saldo das contas caixa e banco conta 

movimento. O saldo da conta Estoque e Imobilizado diminuíram de 2021 para 

2022. 

O que diz respeito ao grupo do Ativo, também se observou aumento de 

Valores a Receber em 2022, o que de é evidenciado como deletério a 

empresa, visto que esta encontra-se mais propícia a passar por inadimplências 

como foi citado por Assaf Neto (2002).  

Falando-se do grupo do Passivo, percebe-se uma redução nas 

obrigações a quitar com Fornecedores.  

Com relação as contas patrimoniais (Patrimônio Líquido), conclui-se que 

a empresa adquiriu muitas obrigações no exercício de 2022, o que 

notadamente corrobora com os descrito de Torres (2023), que traz a 

elucidação de acúmulo de obrigações patrimoniais. 

Quanto as contas de resultado, a Receita Operacional Líquida em 2022 

foi superior ao ano anterior, assim como o lucro líquido foi menor em 2021, 

devido aos custos e despesas, superou-se em 2022. 

5 Considerações finais 

Esta pesquisa possibilitou comparar o Balanço Patrimonial e DRE dos 

anos de 2021 e 2022 da empresa Mercado & Cia Ltda, mediante operações de 

subtração do ano 2022 com o ano de 2021, para que se pudesse compreender 

se a empresa necessita de uma alavancagem, passa por um momento 

oportuno que demonstra seus bons resultados, apontando uma fase 

ascendente ou mantém-se equilibrada financeiramente.  

Os resultados obtidos através do método comparativo dos exercícios na 

Mercado & Cia Ltda, mostraram que a empresa teve o saldo da conta Estoque 

e Imobilizado diminuído em 2022, aumento de Valores a Receber em 2022, 

redução nas obrigações a quitar com Fornecedores em 2022, mas já a Receita 

Operacional Líquida em 2022 foi superior ao ano anterior. Isso significa que a 

empresa está num momento oportuno. 



 
 

No que tange as hipóteses, determina-se que a hipótese 2 pode ser 

confirmada, já que ela determinava que a Contabilidade após a coleta de todos 

os dados econômicos, mensurando-os monetariamente, deferiu que a empresa 

enfrenta uma oportunidade mercadológica de crescimento; rejeitando as 

hipóteses 1 e 3. 

Todavia, é preciso destacar que de um exercício para o outro a situação 

empresarial tende a se alterar, logo, é preciso que ano a ano aconteçam as 

comparações para que se possa ter certeza do andamento da organização, 

para que sejam tomadas as medidas cabíveis. 

Como limitação de pesquisa, durante o desenvolvimento do artigo 

encontrou-se a dificuldade no que tange a um comparativo anual entre 

exercícios para se perceber como a empresa tem se comportado nos últimos 

anos, como por exemplo, nos últimos 10 anos. Mas, isso abre um novo 

caminho, um novo jeito de criar um novo trabalho que pode se basear em 

compreender o comportamento empresarial ao longo dos anos. 

Destarte, todos os objetivos puderam ser desenvolvidos durante os 

capítulos do artigo, esmiuçando-os e tornando-os completos e de fácil 

compreensão, assim, a problemática exposta inicialmente, foi respondida. 
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Anexo A – Balanço 2021 
 

 



 
 



 
 



 
 

 
  



 
 

Anexo B – DRE 2021 

 
 



 
 

 



 
 

  



 
 

Anexo C - Balanço 2022 

 
 



 
 



 
 



 
 

  



 
 

Anexo D – DRE 2022 
 

 



 
 

 
 



 
 

 
 


