TERCEIRIZAGAO DE MEDICOS NA MODALIDADE PJ, E LiCITO OU ILICITO ?

Matheus da Silva Bevilaqua

Marcelo Henrique Herondino de Almeida
Breno Oliveira Fontes

Joao Vitor Santos Maini

Deo Pimenta Dutra

RESUMO

A terceirizacdo de médicos na modalidade de Pessoa Juridica (PJ) tem gerado
discussdes juridicas no Brasil, especialmente apds a Reforma Trabalhista de 2017. O
modelo oferece flexibilidade e reducédo de custos para instituicbes de saude, mas
também levanta questbes sobre a precarizagdo dos direitos trabalhistas. O objetivo
deste estudo é investigar a licitude dessa forma de contratacdo e analisar as
divergéncias entre o Supremo Tribunal Federal (STF) e o Tribunal Superior do
Trabalho (TST) em relagdo a pejotizacdo. Para isso, foi realizada uma reviséao
bibliografica descritiva e qualitativa, com foco em legislagdes, doutrinas e decisdes
judiciais pertinentes. Os resultados indicam que, enquanto o STF defende a licitude
da terceirizagao de atividades-fim desde que haja autonomia do médico, o TST adota
uma postura mais rigida, reconhecendo a existéncia de vinculo empregaticio quando
ha subordinacdo. A pejotizagdo, em muitos casos, tem sido utilizada para mascarar a
relacdo de emprego, o que resulta na perda de direitos trabalhistas fundamentais. A
analise dos impactos dessa pratica mostra que, além de precarizar as condicdes de
trabalho dos médicos, a pejotizagdo pode comprometer a qualidade dos servigos de
saude oferecidos a populagdo. Conclui-se que, embora a terceirizagdo seja
legalmente permitida, sua aplicagao inadequada traz sérios riscos juridicos e sociais,
exigindo uma revisdo das praticas adotadas pelas instituicbes de saude para
assegurar a protegao dos direitos trabalhistas.
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ABSTRACT

The outsourcing of doctors in the Legal Entity (PJ) modality has generated legal
discussions in Brazil, especially after the 2017 Labor Reform. The model offers
flexibility and cost reduction for health institutions, but also raises questions about the
precariousness of labor rights . The objective of this study is to investigate the legality

of this form of contracting and analyze the differences between the Federal Supreme



Court (STF) and the Superior Labor Court (TST) in relation to pejotizagao. To this end,
a descriptive and qualitative bibliographic review was carried out, focusing on relevant
legislation, doctrines and judicial decisions. The results indicate that, while the STF
defends the legality of outsourcing core activities as long as the doctor has autonomy,
the TST adopts a more rigid stance, recognizing the existence of an employment
relationship when there is subordination. Pejotizacao, in many cases, has been used
to mask the employment relationship, which results in the loss of fundamental labor
rights. Analysis of the impacts of this practice shows that, in addition to making doctors'
working conditions precarious, pejotization can compromise the quality of health
services offered to the population. It is concluded that, although outsourcing is legally
permitted, its inadequate application brings serious legal and social risks, requiring a
review of the practices adopted by health institutions to ensure the protection of labor

rights.
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1 INTRODUGAO

A terceirizacdo € um fendmeno amplamente adotado no Brasil, especialmente
apos a Reforma Trabalhista de 2017. A pratica envolve a contratagdo de empresas
especializadas para prestar servicos especificos, permitindo que a empresa
contratante foque em suas atividades principais. Com a implementacédo das leis n.°
13.429/2017 e n.° 13.467/2017, a terceirizagdo foi amplamente regulamentada,
proporcionando maior seguranga juridica para as empresas e os trabalhadores
envolvidos, ao estabelecer parametros claros sobre as obrigagdes e os direitos das
partes (PASTORE, 2022). Contudo, a terceirizagdo de servicos meédicos na
modalidade Pessoa Juridica (PJ) levanta questionamentos sobre sua licitude,

especialmente quando se trata da pejotizagdao, termo usado para descrever a



obrigatoriedade de trabalhadores individuais constituirem empresas para prestar
servigos, o que pode mascarar um vinculo empregaticio.

A terceirizacdo de médicos na modalidade PJ ocorre quando um profissional
de saude é contratado como empresa € ndo como pessoa fisica. Dessa forma, o
meédico, ao constituir uma PJ, teoricamente atua de maneira independente, sem
vinculo empregaticio direto com a instituicdo hospitalar ou clinica que o contrata. No
entanto, essa pratica frequentemente esconde uma relacéo de subordinagao, onde o
médico, mesmo sendo PJ, cumpre jornadas regulares e obedece a regras de
hierarquia impostas pela contratante, configurando, assim, uma fraude trabalhista
(FERREIRA, 2020). Nesse sentido, o debate sobre a terceirizagdo de médicos na
modalidade PJ esta centrado na fronteira ténue entre a prestacao autbnoma de
servigos e a camuflagem de vinculos empregaticios, o que tem sido alvo de multiplas
decisdes judiciais e interpretagdes divergentes entre o Tribunal Superior do Trabalho
(TST) e o Supremo Tribunal Federal (STF) (RODAS, 2022).

A pratica de pejotizagdo surge, portanto, como uma estratégia utilizada por
empregadores para reduzir custos relacionados aos encargos trabalhistas, como o
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), férias, 13° salario, entre outros
beneficios. No entanto, essa pratica tem sido amplamente criticada por desrespeitar
os direitos trabalhistas fundamentais. A Lei 13.467/2017, que alterou a Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), introduziu a possibilidade de terceirizagao irrestrita,
permitindo que empresas contratassem terceiros para suas atividades-fim. No
entanto, apesar das novas regras, ha uma linha ténue entre a terceirizagao legitima e
a pejotizacao, especialmente quando ha subordinagao, pessoalidade e habitualidade
na prestagao de servigos (TELLES, 2022).

A pejotizacao tem gerado controvérsias juridicas, especialmente no setor de
saude. Médicos contratados como PJ muitas vezes acabam sendo tratados como
funcionarios subordinados, o que contraria o principio da autonomia que deveria reger
a contratacao de prestadores de servigos autbnomos. O Supremo Tribunal Federal
(STF), em decisbes recentes, tem defendido a licitude da terceirizagao, inclusive em
atividades-fim, desde que haja autonomia do profissional contratado, ou seja, desde
que ele tenha a liberdade para decidir sobre suas condi¢des de trabalho, como carga
horaria, remuneracao e forma de prestagao dos servicos (FERREIRA; LEVI, 2022).
Por outro lado, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem se posicionado de maneira

mais rigorosa, frequentemente reconhecendo a existéncia de fraude quando séo



constatados elementos caracteristicos de vinculo empregaticio, como a subordinagao
(FERRAZ DOS PASSOS, 2024).

Essa dualidade de posicionamentos entre o STF e o TST tem levado a um
cenario de incerteza juridica no que diz respeito a contratagdo de médicos como PJ.
Embora o STF tenha declarado licita a terceirizagao de atividades-fim, muitos médicos
que trabalham como PJ ainda enfrentam situagdes de precarizagao das relagdes de
trabalho. Em muitos casos, esses profissionais se veem obrigados a cumprir jornadas
exaustivas, sem os direitos garantidos pela CLT, como horas extras e descanso
remunerado, o que caracteriza uma relagao de emprego disfargcada (ROSA, 2021).
Além disso, a pejotizacao, quando utilizada para burlar a legislagao trabalhista, resulta
em prejuizos tanto para o trabalhador quanto para a arrecadagao previdenciaria, uma
vez que os empregadores deixam de recolher os encargos obrigatorios (FERREIRA,
2020).

A terceirizagdo de médicos, quando realizada de forma licita, pode trazer
beneficios tanto para os profissionais quanto para as instituicdes de saude. Os
meédicos tém a possibilidade de gerir seus préprios horarios e negociar diretamente
seus valores de remuneracéao, o que lhes confere maior autonomia sobre sua pratica
profissional. Contudo, na maioria das vezes, o que ocorre é a imposi¢ao de condi¢oes
de trabalho equivalentes as de um empregado, sem as garantias legais devidas, o que
gera uma situagao de inseguranca e precariedade (LEVI et al., 2022). O entendimento
do TST é de que, sempre que houver indicios de fraude na relagao de trabalho, como
a auséncia de autonomia e a imposicao de jornadas rigidas, deve ser reconhecido o
vinculo empregaticio e a consequente nulidade da terceirizacdo (FERRAZ DOS
PASSOS, 2024).

Neste cenario, a figura do médico PJ torna-se central na discussao sobre os
limites da terceirizagdo no setor da saude. A pejotizacdo, além de enfraquecer a
relacéo de trabalho, também afeta diretamente a qualidade dos servigos prestados,
uma vez que profissionais sobrecarregados tendem a sofrer com a perda de qualidade
na assisténcia prestada aos pacientes. O debate sobre a terceirizacdo de médicos &,
portanto, essencial para garantir a protecdo dos direitos dos trabalhadores e
assegurar a qualidade dos servigos de saude oferecidos a populagdo (DETREZ;
COELHO, 2022).

A terceirizacao de médicos na modalidade PJ também implica consequéncias

juridicas significativas para os hospitais e clinicas que optam por esse modelo de



contratagdo. Caso seja constatada a fraude, os empregadores podem ser
responsabilizados por todos os encargos trabalhistas e previdenciarios que deixaram
de ser pagos, o que representa um grande passivo financeiro para essas instituigdes.
Além disso, a possibilidade de litigios trabalhistas aumenta, o que pode prejudicar a
imagem e a reputacao dessas empresas no mercado (DA SILVA et al., 2020).

O tema da terceirizagao de médicos na modalidade PJ é de grande relevancia
no cenario juridico e social atual, especialmente em razdo da crescente ades&o a esse
modelo de contratagcdo por hospitais e clinicas. Compreender os limites entre a
terceirizagao licita e a pejotizacao é fundamental para garantir a prote¢ao dos direitos
trabalhistas dos médicos e, a0 mesmo tempo, oferecer seguranca juridica as
instituicdes contratantes. A precarizacao do trabalho médico pode ter impactos diretos
na qualidade do atendimento a saude, prejudicando toda a sociedade.

Este artigo tem como objetivo principal investigar a licitude da terceirizagcédo de
médicos contratados como pessoa juridica, abordando as divergéncias entre o STF e
o TST. Além disso, busca-se explicitar os aspectos positivos e negativos desse
modelo de contratagédo, com vistas a compreender os efeitos da pejotizagao na pratica

médica.

2 TERCEIRIZAGAO POR PEJOTIZAGAO

A terceirizagao de servigos no Brasil ganhou novos contornos a partir da Lei n.°
13.429/2017, conhecida como a "Lei da Terceirizagdo". Esta lei ampliou a
possibilidade de terceirizagao para todas as atividades, inclusive as atividades-fim, o
que foi uma mudanga significativa em relagao a legislagdo anterior. Com a Reforma
Trabalhista de 2017, regulamentada pela Lei n.° 13.467/2017, o cenario de
terceirizagdo se consolidou, estabelecendo-se a possibilidade de contratacdo de
trabalhadores por meio de outras empresas, desde que as responsabilidades
trabalhistas fossem preservadas (PASTORE, 2022). Esse movimento ampliou a
utilizacao da terceirizacdo em diversos setores, inclusive na saude, onde a
contratagcdo de médicos na modalidade Pessoa Juridica (PJ) se tornou uma pratica
comum.

O conceito de terceirizagao esta intimamente ligado a ideia de que a empresa
contratante, também conhecida como tomadora de servigos, delega a outra empresa,

a prestadora, a responsabilidade por determinadas atividades. A empresa prestadora



€ responsavel pela contratacédo e gestao de seus empregados, enquanto a tomadora
limita-se a contratar os servicos sem qualquer responsabilidade direta pelos
trabalhadores da prestadora. Esse modelo é vantajoso do ponto de vista empresarial,
pois reduz custos operacionais e riscos trabalhistas (FERREIRA; LEVI, 2022). No
entanto, quando aplicado ao setor médico, esse sistema apresenta desafios éticos e
juridicos.

A pejotizacado, por outro lado, refere-se a uma pratica especifica dentro do
contexto da terceirizagdo, na qual os trabalhadores sdo obrigados a constituir uma
Pessoa Juridica (PJ) para prestar servigos. Esta pratica tem sido amplamente utilizada
para reduzir custos relacionados a encargos trabalhistas, como o Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo (FGTS) e o pagamento de férias e 13° salario (TELLES, 2022).
A pejotizagcdo € uma pratica controversa, pois pode mascarar a relagdo de emprego
entre o trabalhador e a empresa, levando a precarizagdo do trabalho. Isso é
particularmente preocupante no setor da saude, onde médicos, sob o regime de PJ,
muitas vezes sdo tratados como empregados, mas sem usufruir dos direitos
garantidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) (DETREZ; COELHO, 2022).

No que tange as decisdes judiciais, ha uma clara divergéncia entre o Supremo
Tribunal Federal (STF) e o Tribunal Superior do Trabalho (TST) sobre a licitude da
terceirizacao e da pejotizagcdo. O STF tem defendido a possibilidade de terceirizagao
irrestrita, inclusive de atividades-fim, desde que haja autonomia na relagdo de
trabalho. Ou seja, desde que o médico, mesmo sendo contratado como PJ, tenha
liberdade para definir seus horarios, remuneracao e forma de prestagao de servigos,
a relacao de trabalho nao caracteriza fraude (FERREIRA, 2020). Por outro lado, o TST
tem sido mais cauteloso em suas decisbes, frequentemente reconhecendo a
existéncia de fraude quando os médicos contratados como PJ estdo sujeitos a
subordinagao, cumprindo horarios rigidos e obedecendo a uma hierarquia clara, o que
caracteriza um vinculo empregaticio disfarcado (FERRAZ DOS PASSOS, 2024).

A tese defendida pelo STF se apoia na ideia de que a terceirizacdo, quando
realizada de forma correta, oferece vantagens tanto para os profissionais quanto para
as empresas. Os médicos contratados como PJ, por exemplo, podem negociar seus
proprios horarios e remuneragao, o que lhes confere maior autonomia sobre sua
pratica profissional. Esse modelo também pode ser visto como uma forma de fomentar
o0 empreendedorismo no setor da saude, ao permitir que os profissionais de medicina

atuem de forma mais independente (LEVI et al., 2022). No entanto, essa visao positiva



contrasta com a realidade de muitos médicos, que, ao serem contratados como PJ,
acabam sendo submetidos as mesmas condigdes de trabalho de um empregado, sem
os beneficios assegurados pela CLT (ROSA, 2021).

A jurisprudéncia do TST segue um caminho mais restritivo, sustentando que,
quando ha indicios de subordinagdo, habitualidade e pessoalidade, deve-se
reconhecer a existéncia de vinculo empregaticio, independentemente de o trabalhador
ter sido contratado como PJ (FERREIRA, 2020). Em outras palavras, o TST considera
que a pejotizacdo, na maioria dos casos, € uma fraude trabalhista, utilizada para
reduzir custos e evitar o cumprimento de obrigagdes trabalhistas. Essa postura é
reforgcada por decisdes judiciais que condenam empresas que adotam essa pratica,
obrigando-as a pagar todos os encargos trabalhistas devidos, além de reconhecer os
direitos dos trabalhadores prejudicados (FERRAZ DOS PASSOS, 2024).

As implicacbes da pejotizagao no setor da saude sao complexas. O modelo de
contratagdo via PJ pode oferecer maior flexibilidade para os profissionais, mas
também pode gerar instabilidade e precarizagcdo das relagdes de trabalho. Para os
meédicos, a pejotizagao implica a perda de beneficios como férias, 13° salario e FGTS,
além de expor os profissionais a jornadas de trabalho extenuantes sem a devida
compensacao financeira (TELLES, 2022). Por outro lado, para os hospitais e clinicas,
a contratagdo de médicos como PJ representa uma redugao de custos significativa,
uma vez que as obrigagdes trabalhistas sao reduzidas, o que permite maior
flexibilidade na gestao de pessoal (DETREZ; COELHO, 2022).

O embate entre as decisées do STF e do TST reflete a complexidade do tema.
Enquanto o STF enfatiza a autonomia dos trabalhadores como condicdo para a
licitude da terceirizacéo, o TST defende que, na auséncia de autonomia real, a relagcao
deve ser considerada como um vinculo empregaticio, sujeito as regras da CLT (ROSA,
2021). Essa divergéncia gera incertezas juridicas, o que leva a um aumento no
numero de litigios trabalhistas relacionados a terceirizagao e a pejotizacdo no setor
médico.

Portanto, o referencial tedrico deste estudo esta centrado nas discussodes
acerca da licitude da terceirizacdo e da pejotizacdo, com foco nas implicagdes
juridicas e sociais dessa pratica no setor da saude. O debate sobre a pejotizagao €
fundamental para compreender como a flexibilizagao das relagdes de trabalho pode
impactar tanto os profissionais quanto as instituicbes de saude. A analise das decisdes

do STF e do TST, bem como o exame da literatura académica sobre o tema, permite



uma compreensdo mais ampla dos limites entre a terceirizacao licita e a fraude
trabalhista (PASTORE, 2022).

3 ANALISE DESCRITIVA SOBRE O TEMA PROPOSTO

A metodologia adotada neste estudo caracteriza-se como uma revisao
bibliografica descritiva e qualitativa, cujo principal objetivo € investigar a licitude da
terceirizagcado de médicos na modalidade Pessoa Juridica (PJ). A revisao bibliografica
consiste em um levantamento sistematico de fontes tedricas e empiricas ja publicadas
sobre o tema, o que permite a compreensao das diferentes abordagens e discussbes
que permeiam a area de estudo. A opg¢ao por uma revisao bibliografica descritiva
justifica-se pela necessidade de reunir, descrever e analisar criticamente o
conhecimento existente sobre a terceirizagdo e a pejotizagdao no contexto juridico
brasileiro.

A natureza qualitativa desta pesquisa esta vinculada a analise interpretativa
das fontes consultadas, com foco nas nuances juridicas, éticas e sociais que
envolvem a contratagdo de médicos como PJ. A abordagem qualitativa € adequada
para este estudo, pois ndo se busca a quantificacdo de dados, mas sim a
compreensao aprofundada das decisdes judiciais, artigos doutrinarios e textos legais
que debatem a legitimidade da pejotizacédo. Este método permite, portanto, explorar
as diferentes interpretacdes e implicagcdes das leis trabalhistas, especialmente as
alteragdes promovidas pela Reforma Trabalhista de 2017, em relagdo ao vinculo
empregaticio disfargado.

Para a realizagdo da revisao bibliografica, foram utilizadas bases de dados
académicas e juridicas, como o Google Académico, SciELO, JusBrasil e outras
plataformas especializadas em Direito do Trabalho. Foram selecionadas obras
doutrinarias, artigos cientificos, decisées de tribunais superiores (como o Supremo
Tribunal Federal — STF e o Tribunal Superior do Trabalho — TST), além de legisla¢des
pertinentes ao tema. As fontes foram escolhidas com base na sua relevancia e
atualidade, abrangendo publicagdes dos ultimos cinco anos, a fim de garantir que o
estudo esteja em conformidade com as discussdes mais recentes sobre o tema.

O processo de revisao incluiu a leitura minuciosa de cada fonte, seguido da
identificacdo de temas recorrentes, como a distincdo entre terceirizagao licita e

pejotizacdo, os posicionamentos divergentes do STF e do TST e os impactos da



pejotizacao sobre os direitos dos trabalhadores. A partir dessa analise, foi possivel
organizar as informagdes de maneira descritiva, elucidando os principais pontos
abordados pela literatura e as decisdes judiciais. O critério de selegao dos materiais
também considerou a diversidade de opinides doutrinarias, garantindo que o estudo
contemplasse diferentes perspectivas sobre a licitude ou ilicitude da terceirizacéo de
meédicos.

Os dados qualitativos extraidos das fontes foram organizados de forma a
construir um panorama critico sobre a terceirizagdo de médicos como PJ. O método
descritivo utilizado buscou ndo apenas apresentar as informagdes encontradas, mas
também interpreta-las a luz do contexto juridico e social em que a pratica de
pejotizacao esta inserida. A revisdo qualitativa permitiu identificar as fragilidades e os
pontos fortes dos argumentos apresentados por diferentes autores, bem como as
consequéncias praticas da pejotizagdo na area da saude.

Dessa forma, a metodologia de revisdo bibliografica descritiva e qualitativa
adotada neste estudo possibilitou uma analise ampla e critica sobre a terceirizacao de
meédicos na modalidade PJ. Ela permitiu contextualizar as discussdes juridicas sobre
o tema, assim como avaliar o impacto da pejotizacéo nas relagdes de trabalho, sempre

com base em fontes consolidadas e reconhecidas na area do Direito.

4 Anadlise dos Aspectos Juridicos da Terceirizagdao de Médicos como Pessoa
Juridica (PJ)

A terceirizagado € uma pratica regulamentada no Brasil, especialmente apds a
Reforma Trabalhista de 2017, que trouxe mudancas significativas para as relagbes de
trabalho. A Lei n.° 13.467/2017 possibilitou a terceirizagdo de todas as atividades,
inclusive as chamadas atividades-fim, ou seja, aquelas que constituem o nucleo do
negocio da empresa. Para o setor da saude, a terceirizacdo de médicos na
modalidade Pessoa Juridica (PJ) se tornou uma alternativa amplamente utilizada por
hospitais e clinicas, com a justificativa de que esse modelo oferece maior flexibilidade
e reducao de custos (PASTORE, 2022).

No entanto, a terceirizacdo de médicos na modalidade PJ levanta
questionamentos legais, especialmente quando analisada sob a odtica da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). O fato de os médicos serem contratados

como empresas, € hdo como empregados, pode significar a auséncia de direitos



trabalhistas, como 13° salario, férias remuneradas e FGTS. Isso faz com que muitos
especialistas apontem a pejotizagdo como uma forma de mascarar uma relagao de
emprego tradicional, onde o médico, apesar de atuar como PJ, acaba subordinado as
regras da empresa contratante, cumprindo jornadas de trabalho fixas e sem
autonomia (FERREIRA, 2020).

O conceito de pejotizagao é utilizado para descrever situagdes em que o
empregador forga o trabalhador a abrir uma empresa em nome préprio para prestar
servigos, eliminando, assim, o vinculo empregaticio formal. Essa pratica € criticada
por estar em desacordo com o principio da protegcao ao trabalhador, um dos pilares
da legislacao trabalhista brasileira. A pejotizacao de médicos, apesar de ser defendida
por algumas empresas como uma forma de modernizar as relagdes de trabalho, é
vista por tribunais e especialistas como uma fraude aos direitos trabalhistas (TELLES,
2022).

Embora a legislagao permita a terceirizagcao de atividades-fim, € necessario que
a empresa contratante e a prestadora de servicos mantenham a autonomia de seus
profissionais. Quando essa autonomia ndo € garantida e ha elementos de
subordinacdo e controle rigido, pode-se configurar um vinculo empregaticio
disfarcado. Em muitas decisées, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem
reconhecido a ilicitude da pejotizagao em casos onde a terceirizagao € utilizada para
reduzir custos trabalhistas, sem garantir a autonomia necessaria ao trabalhador
contratado (FERRAZ DOS PASSOS, 2024).

O quadro a seguir resume os principais aspectos legais da terceirizagcao de

médicos na modalidade PJ:

Aspectos Legais da Terceirizagao de Médicos PJ
Regulamentada pela Lei n.° 13.467/2017

Terceirizacao de atividades-fim é permitida

Médicos contratados como PJ ndo tém direitos CLT

Subordinagéo pode configurar vinculo empregaticio

Pejotizacao é vista como fraude trabalhista
Fonte: FERREIRA, 2020




Como apresentado na Tabela 1, embora a terceirizacdo seja permitida pela
legislacao, o uso inadequado da pejotizagcao pode configurar uma fraude trabalhista,
especialmente quando a autonomia do médico nido é respeitada. Dessa forma, os
aspectos juridicos da terceirizagado devem ser analisados com cautela, garantindo que
os direitos dos trabalhadores sejam preservados e que a relagdo entre médicos e

instituicbes de saude se mantenha justa e equilibrada (PASTORE, 2022).

4.1 Divergéncias entre o STF e o TST sobre a Legalidade da Contratagdo de

Médicos como PJ

As divergéncias juridicas entre o Supremo Tribunal Federal (STF) e o Tribunal
Superior do Trabalho (TST) sobre a terceirizagdo de médicos como PJ refletem a
complexidade do tema. Enquanto o STF, em varias decisdes, tem defendido a licitude
da terceirizagao irrestrita, o TST adota uma postura mais rigorosa, especialmente
quando ha indicios de subordinagcdo na relagdo de trabalho. Essa divergéncia &
particularmente importante no setor de saude, onde médicos contratados como PJ
muitas vezes se veem em situagdes que podem configurar vinculo empregaticio,
apesar de formalmente serem prestadores de servicos (FERRAZ DOS PASSOS,
2024).

O STF, ao analisar a terceirizacao de atividades-fim, declarou que, desde que
a autonomia do trabalhador seja garantida, a contratagéo de profissionais por meio de
PJ é licita. Isso implica que o médico, ao ser contratado como PJ, deve ter a liberdade
de definir seus horarios, remuneracao e a forma como os servigos serao prestados.
No entanto, quando essas condicdes nao sao respeitadas e 0 médico € submetido a
regras rigidas impostas pela contratante, como horarios de trabalho fixos e controle
hierarquico, ha uma descaracterizacdo da autonomia, o que pode configurar uma
relacdo de emprego disfarcada (RODAS, 2022).

Por outro lado, o TST tem se mostrado mais cauteloso ao julgar casos de
terceirizacdo de meédicos. O tribunal, em varias decisbes, tem reconhecido a
existéncia de fraude trabalhista quando a pejotizacdo é utilizada para evitar o
pagamento de encargos trabalhistas e previdenciarios. Em casos onde o médico,
mesmo sendo PJ, cumpre jornadas rigidas e obedece a ordens diretas da instituigao

contratante, o TST tem declarado que a relagdo de trabalho caracteriza vinculo



empregaticio, determinando o pagamento de todos os direitos trabalhistas devidos
(TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAO, 2022).

Essa divergéncia entre STF e TST gera inseguranga juridica, tanto para
meédicos quanto para as instituicbes de saude que contratam profissionais nessa
modalidade. Enquanto o STF legitima a terceirizacdo desde que a autonomia seja
respeitada, o TST busca proteger os direitos dos trabalhadores, reconhecendo o
vinculo empregaticio quando ha subordinagdo. Esse cenario faz com que muitos
casos de pejotizacdo sejam levados aos tribunais, resultando em decisdes
conflitantes, o que aumenta a complexidade do tema (FERRAZ DOS PASSOS, 2024).

A necessidade de um entendimento uniforme sobre a terceirizagcdo de médicos
como PJ é crucial para evitar a precarizagado das relagdes de trabalho e garantir a
seguranca juridica tanto para os profissionais quanto para as instituicdes de saude. A
falta de clareza nas decisdes judiciais sobre o tema faz com que a pejotizacao
continue sendo uma pratica amplamente utilizada, mas com riscos legais significativos
(RODAS, 2022).

4.2 Impactos da Pejotizacao sobre os Direitos Trabalhistas dos Médicos e a

Qualidade dos Servigos de Saude

A pejotizagdo de médicos, embora possa ser defendida por alguns setores
como uma pratica oferecem flexibilidade ao profissional, tem impactos negativos
consideraveis sobre os direitos trabalhistas dos médicos e a qualidade dos servigos
prestados. Quando um médico é contratado como PJ, ele perde direitos fundamentais
garantidos pela CLT, como férias, 13° salario e FGTS. Além disso, muitos médicos,
ao serem contratados nessa modalidade, acabam sendo submetidos a jornadas de
trabalho exaustivas, sem a devida compensacao financeira (LEVI et al., 2022).

A precarizagao das condi¢des de trabalho € uma das principais consequéncias
da pejotizacdo. Médicos que trabalham como PJ muitas vezes enfrentam a
sobrecarga de tarefas, sendo obrigados a cumprir longas jornadas para manter sua
renda, o que impacta diretamente sua qualidade de vida e saude mental. Essa
realidade se agrava quando a autonomia do médico nao é respeitada, configurando
uma relagdo de subordinagdo que nao deveria existir no regime PJ (DETREZ;
COELHO, 2022).



Além dos impactos diretos sobre os direitos trabalhistas, a pejotizagdo também
afeta a qualidade dos servigos prestados. Médicos sobrecarregados tendem a
apresentar queda na qualidade do atendimento aos pacientes, o que pode gerar
consequéncias graves para a saude publica e privada. A falta de tempo adequado
para descanso e recuperacgao fisica e mental afeta o desempenho profissional,
colocando em risco a seguranga dos pacientes (ROSA, 2021).

A pejotizacdo de médicos, ao ser utilizada de forma inadequada, também
representa um risco para as instituicdes de saude. Hospitais e clinicas que contratam
medicos como PJ, mas impdéem regras de subordinagdo e controle, podem ser
responsabilizados judicialmente por fraude trabalhista, sendo obrigados a pagar todos
os encargos trabalhistas devidos. Além disso, essas instituicbes correm o risco de
sofrer sangdes legais e perder sua reputacdo no mercado, o que afeta diretamente
sua sustentabilidade financeira (DETREZ; COELHO, 2022).

Portanto, embora a pejotizagao possa ser vista como uma solugao para reduzir
custos e oferecer flexibilidade ao médico, seus impactos negativos sobre os direitos
trabalhistas e a qualidade dos servigos de saude s&o significativos. A pejotizacao,
quando utilizada de forma fraudulenta, representa uma violagcdo aos direitos
fundamentais dos trabalhadores, e sua pratica deve ser cuidadosamente regulada e
fiscalizada para garantir a protegao tanto dos médicos quanto dos pacientes (LEVI et
al., 2022).

5 A INSEGURANGA JURIDICA PARA OS PROFISSIONAIS DA SAUDE

A terceirizagdo e a pejotizacdo de médicos tém sido temas de intensa
discusséo juridica no Brasil, especialmente apds a Reforma Trabalhista de 2017. A
pratica da terceirizagao, regulamentada pelas leis n.° 13.429/2017 e 13.467/2017,
trouxe mais clareza juridica para a contratacdo de servigos terceirizados, permitindo
que empresas terceirizem nao apenas atividades-meio, mas também atividades-fim,
como no caso da area médica (PASTORE, 2022). No entanto, essa flexibilizagdo das
relagdes de trabalho, especialmente na saude, gerou uma série de debates sobre a
precarizacao dos direitos dos trabalhadores e a licitude da contratacdo de médicos
como Pessoa Juridica (PJ).

De acordo com FERRAZ DOS PASSOS (2024), a decisao do Supremo Tribunal

Federal (STF) que cassou o vinculo de emprego de médicos contratados como PJ e



mandou o Tribunal Superior do Trabalho (TST) proferir nova deciséo ilustra a
complexidade do tema. O STF tem adotado uma postura mais flexivel, defendendo
que a contratacdo de médicos como PJ é licita desde que sejam respeitadas as
condicbes de autonomia. A corte enfatiza que a terceirizagcdo pode ser uma pratica
valida, desde que n&o haja subordinacdo direta entre o médico e a instituicao
contratante. Contudo, o TST tem sido mais rigoroso, reconhecendo a fraude na
pejotizacdo em casos em que 0s médicos, mesmo contratados como PJ, nao
desfrutam de autonomia sobre sua jornada e condigbes de trabalho.

Essa divergéncia entre o STF e o TST gera inseguranca juridica tanto para os
profissionais quanto para as instituicdes de saude, que muitas vezes optam por
terceirizar servigcos médicos visando a redugao de custos. Para PASTORE (2022), a
regulamentacdo da terceirizagdo trouxe segurancga juridica para as empresas, ao
estabelecer que qualquer atividade pode ser terceirizada. Contudo, na pratica, a
terceirizacao de atividades-fim na area da saude continua a ser questionada por gerar
situacdes em que os médicos acabam desempenhando suas funcdes sob as mesmas
condicdes de um empregado formal, sem, no entanto, gozarem dos direitos
trabalhistas estabelecidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

RODAS (2022) destaca que a Primeira Turma do STF permitiu que um instituto
contratasse médicos como pessoas juridicas, ressaltando que a terceirizagdo, quando
feita de maneira adequada, pode ser uma forma legitima de contratagdo. Essa deciséo
baseia-se na ideia de que os médicos, ao atuarem como PJ, devem ter a liberdade
para negociar seus proprios horarios e condi¢des de trabalho, sem estarem sujeitos a
hierarquia da instituicdo contratante. No entanto, em muitos casos, a realidade
encontrada é diferente, com médicos sendo tratados como empregados comuns, o
que configura a pratica de pejotizacao.

A pejotizagao, segundo TELLES (2022), é a transformacao de trabalhadores
em pessoas juridicas para fugir das obrigacdes trabalhistas. Essa pratica é vista como
uma forma de precarizacao das condi¢cdes de trabalho, uma vez que os profissionais
PJ perdem direitos importantes como férias remuneradas, 13° salario e FGTS. Na
area meédica, a pejotizacdo tem se mostrado uma estratégia comum para reduzir os
custos das instituicbes de saude, mas com graves consequéncias para os médicos
contratados nessa modalidade. Médicos que atuam como PJ muitas vezes sao

submetidos a jornadas exaustivas, sem o direito ao descanso remunerado ou a



compensagao por horas extras, o que caracteriza uma relagao de trabalho degradante
(DETREZ; COELHO, 2022).

A Terceirizacao, por sua vez, é defendida por setores empresariais como uma
estratégia para melhorar a eficiéncia e reduzir custos, tanto na industria quanto no
setor de servigcos (SENAI, 2022). No entanto, quando aplicada ao setor da saude,
surgem sérios questionamentos sobre a qualidade do atendimento prestado. Como
aponta LEVI et al. (2022), a terceirizacdo de médicos pode levar a precarizagao da
qualidade do servigo, uma vez que os médicos, sobrecarregados e sem os beneficios
de uma relagdo de emprego formal, tendem a apresentar queda no desempenho
profissional, o que impacta diretamente a assisténcia prestada aos pacientes.

ROSA (2021) também enfatiza os desafios da terceirizagdo da atividade
meédica, destacando que, apesar de ser permitida legalmente, muitas vezes configura
uma fraude trabalhista quando a autonomia do médico nao é respeitada. A pejotizacao
surge como uma forma de burlar a legislagao trabalhista, ja que o médico PJ nao é
considerado empregado, mas é tratado como tal na pratica. Essa situagdo gera um
paradoxo: enquanto os médicos PJ devem, em teoria, ter maior flexibilidade, na
pratica sdo submetidos as mesmas condigdes rigidas de trabalho que os empregados
formais, sem as garantias legais.

A visdo de que a terceirizacdo € uma estratégia legitima, desde que haja
autonomia dos profissionais contratados, € sustentada por varias decisées do STF,
como destaca RODAS (2022). No entanto, a pratica da pejotizagdo, quando utilizada
para mascarar a relacao de emprego, tem sido condenada pelo TST, que defende a
aplicacao das regras da CLT em casos em que ha subordinagdo, pessoalidade e
habitualidade no desempenho das fun¢des. Essa discrepancia entre as decisées dos
tribunais gera incerteza para as empresas e trabalhadores, levando a um aumento no
numero de litigios trabalhistas relacionados a terceirizacdo de médicos (TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAO, 2022).

A analise de DA SILVA et al. (2020) sobre a pejotizagdo na area da saude,
especialmente no contexto da pandemia de COVID-19, reforca que a precarizagao
das relagdes de trabalho afeta diretamente a saude dos profissionais e a qualidade
dos servigos prestados. A sobrecarga de trabalho, a falta de estabilidade e a auséncia
de direitos trabalhistas geram um ambiente de inseguranga para os médicos PJ, que
muitas vezes se veem obrigados a cumprir jornadas exaustivas para garantir uma

remuneragao adequada.



Portanto, a discussdo sobre a licitude da terceirizacdo de médicos na
modalidade PJ continua a ser complexa, com fortes divergéncias entre as cortes
superiores e a doutrina. Enquanto o STF adota uma postura mais liberal, defendendo
a terceirizacdo como uma pratica valida desde que respeite a autonomia do
trabalhador, o TST e parte da doutrina enfatizam os riscos de precarizagao e fraude,
especialmente em casos de pejotizagdo. Esse cenario aponta para a necessidade de
uma regulamentacdo mais clara e uma fiscalizagdo rigorosa para garantir que os
direitos dos trabalhadores sejam respeitados e que a qualidade dos servigos

prestados a populagdo nido seja comprometida.

6 CONCLUSAO

A terceirizagado de médicos na modalidade Pessoa Juridica (PJ) revela-se um
tema complexo e de grande relevancia no cenario juridico e trabalhista brasileiro. A
pratica, amplamente utilizada no setor de saude, levanta debates acerca de sua
legalidade, especialmente quando sdo observadas caracteristicas que podem
configurar fraude trabalhista, como a subordinagao direta e a auséncia de autonomia
do profissional contratado. Embora a legislacdo vigente permita a terceirizagcao de
atividades-fim, incluindo a contratagao de médicos como PJ, o uso inadequado desse
modelo de contratagdo tem gerado insegurancga juridica tanto para os profissionais
quanto para as instituicbes de saude.

Ao longo deste trabalho, foi possivel analisar as divergéncias entre o Supremo
Tribunal Federal (STF) e o Tribunal Superior do Trabalho (TST) em relagao a licitude
da pejotizacdo. Enquanto o STF adota uma postura mais permissiva, defendendo a
terceirizagcdo desde que os principios de autonomia sejam respeitados, o TST, em
diversas ocasides, tem reconhecido a existéncia de fraude trabalhista quando a
pejotizacao é utilizada como forma de mascarar uma relacdo de emprego tradicional.
Essa divergéncia reflete a necessidade de um entendimento mais claro e uniforme
sobre o tema, a fim de evitar a precarizagdo das relagbes de trabalho e garantir a
protecao dos direitos dos profissionais de saude.

Os impactos da pejotizagdo sobre os direitos trabalhistas dos médicos séo
significativos, uma vez que a perda de beneficios como férias, 13° salario e Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) fragiliza a relagdo de trabalho e coloca em

risco a qualidade dos servigos prestados. A sobrecarga de trabalho, muitas vezes



decorrente da pejotizagdo, também compromete a saude dos profissionais e, por
consequéncia, o atendimento oferecido aos pacientes. Dessa forma, € fundamental
que a contratacdo de medicos como PJ seja realizada com cautela, respeitando as
garantias minimas para que a relagéo de trabalho se mantenha equilibrada e justa.
Conclui-se que, apesar das vantagens que o modelo de contratagao via PJ
pode oferecer em termos de flexibilidade e redugao de custos, é imprescindivel que
sejam estabelecidos limites claros para sua utilizagdo. A pejotizagdo, quando usada
de forma inadequada, compromete ndo apenas os direitos dos trabalhadores, mas
também a sustentabilidade das instituicdes que optam por essa forma de contratacgao.
Assim, torna-se necessaria uma revisdao das praticas de terceirizagdo no setor de
saude, com foco na preservacgao dos direitos trabalhistas e na melhoria das condi¢coes

de trabalho dos profissionais de medicina.
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