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RESUMO

A gestéo financeira é crucial para o sucesso de qualquer negdcio, especialmente em
ambientes competitivos. Este estudo investigou as estratégias financeiras inovadoras
que podem melhorar o desempenho do quiosque de bebidas Food Park Bier, com o
objetivo de identificar desafios e oportunidades para otimizar seu desempenho
econdmico. Utilizou-se a ferramenta Curva ABC para analisar estoques e lucratividade,
adotando uma abordagem metodoldégica descritiva e quantitativa. Os resultados
destacaram a importancia da Curva ABC, que possibilitou a identificagdo dos produtos
com maior relevancia financeira. A analise revelou que os itens da classe A, com alta
rotatividade, eram responsaveis pela maior parte dos lucros e exigiam reposigdes
constantes, enquanto os produtos das classes B e C, com menor rotatividade,
apresentavam custos elevados de manutengao de estoque. Essa classificagdo ajudou
na gestao eficiente dos estoques, reduzindo custos operacionais. Além disso, observou-
se que 42,92% do lucro obtido com as vendas era destinado as despesas com
colaboradores, evidenciando a necessidade de um controle rigoroso dessas despesas
para garantir a sustentabilidade financeira do negdcio. Conclui-se que a aplicagao da
Curva ABC contribui significativamente para uma gestdo mais eficaz dos recursos,

permitindo uma melhor alocacdo de investimentos e controle de custos, o que pode

! Ana Carolina Cotote Dias, Graduanda em Engenharia de Produgio, carolsdprata@hotmail.com.
2 Indianara Eugénia da Silva, Graduanda em Engenharia de Producdo, indiia060@gmail.com.
3 Talita de Paula Dias Freitas, Graduanda em Engenharia de Producio, talitadiasfr@gmail.com.



melhorar a competitividade e a rentabilidade do quiosque. A revisdo das despesas com

pessoal também € essencial para a manutengcao de uma saude financeira equilibrada.

Palavras-chave: Gestdo financeira; curva ABC; estoque.

1 INTRODUGAO

A gestdo financeira € um pilar essencial para o sucesso de qualquer
empreendimento, especialmente em ambientes dinamicos e competitivos. A empresa
Food Park Monlevade, fundada em 2023, surge nesse cenario com uma proposta
inovadora, reunindo 15 quiosques administrados por diferentes proprietarios, cada um
oferecendo uma experiéncia gastronémica unica. Dentre esses quiosques, destaca-se
o Food Park Bier, especializado na venda de bebidas, cuja analise financeira constitui o
foco deste trabalho.

O estudo visa avaliar a gestéo financeira do setor de bebidas da Food Park Bier,
com o intuito de compreender as estratégias adotadas para garantir a sua
sustentabilidade e identificar areas para melhorias. A partir dessa analise, pretende-se
identificar os fatores que influenciam a lucratividade do quiosque e explorar
oportunidades para otimizar suas operacgdes financeiras. Com isso, busca-se oferecer
uma visao detalhada do desempenho financeiro do quiosque, destacando praticas que
podem ser aprimoradas e propondo solug¢des para assegurar o crescimento continuo e
a viabilidade do negécio.

A importancia de uma gestao financeira eficiente no quiosque de bebidas é
evidente, especialmente considerando que as margens de lucro neste setor podem ser
bastante estreitas. Uma administragao rigorosa e bem estruturada pode ser a chave
para o sucesso ou fracasso do negdcio. O quiosque, ao reconhecer a necessidade de
um controle financeiro apurado, visa, com este estudo, desenvolver estratégias que
assegurem a viabilidade do Food Park Bier e a sua competitividade no mercado.

Para a realizagao deste estudo, sera adotada uma metodologia que envolve a
coleta e anélise de dados financeiros do quiosque, abrangendo um periodo de seis
meses. Serdo utilizadas técnicas de analise quantitativa para avaliar o desempenho

financeiro, complementadas por métodos qualitativos para compreender os fatores



contextuais que podem influenciar os resultados. Esta abordagem integrativa permitira
uma compreensao ampla e detalhada das dinamicas financeiras do quiosque.

Nesse sentido, o presente trabalho busca responder a seguinte pergunta: quais
estratégias de gestéo financeira podem ser inovadoras para melhorar o desempenho do
quiosque Food Park Bier? Tendo como objetivo geral avaliar a gestao financeira do
quiosque de bebidas Food Park Bier, o trabalho busca identificar os principais desafios
enfrentados pelo negécio, explorar oportunidades de otimizagdo e contribuir para o
aprimoramento de suas praticas financeiras.

A relevancia deste estudo € a crescente competitividade do setor gastronémico,
que exige das empresas um controle rigoroso de seus recursos financeiros para garantir
a previsao e a sustentabilidade dos negocios. A proposta de analise tem o potencial de
oferecer uma visao pratica e aplicavel que beneficiaria o Food Park Bier e servem como

referéncia para outros empreendimentos.

2 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO

A Empresa Food Park, estabelecida em 2023, representa um empreendimento
inovador no setor de gastronomia na cidade de Jodo Monlevade - MG. Com uma visao
centrada na exceléncia e na satisfagdo do cliente, a empresa tem se destacado como
uma referéncia no mercado por ser a unica praca de alimentagao da cidade. A empresa
opera uma rede de 15 quiosques, oferecendo uma ampla variedade de opcgodes
gastronémicas para atender aos diversos gostos e preferéncias dos clientes. Entre
esses quiosques, um se destaca como o ponto focal deste estudo: o quiosque de
bebidas Food Park Bier.

O quiosque de bebidas € um espago dinamico e acolhedor, onde os clientes
podem desfrutar de uma selegcao variada de bebidas refrescantes e saborosas. Com
uma equipe dedicada de 9 funcionarios, o Food Park Bier se destaca pelo atendimento
personalizado e pela qualidade dos produtos oferecidos. Além de ser reconhecida pela
exceléncia em gastronomia, o Food Park tem se tornado uma referéncia especial para
as familias. Um dos principais diferenciais da empresa é a sua area kids, projetada para
proporcionar um ambiente seguro e divertido para as criangas enquanto os pais
desfrutam de suas refeigdes. Essa iniciativa reflete o compromisso da empresa em
atender as necessidades de toda a familia e criar experiéncias memoraveis para os

clientes.



3 MARCO TEORICO

A gestéo financeira de acordo com Ehrhardt, Brigham (2019), compreende um
conjunto de atividades e decisbes destinadas a maximizar o valor da empresa,
garantindo uma alocacao eficiente de recursos financeiros e uma analise criteriosa das
operagbes financeiras. Dentro do ambito da engenharia de producdo, a gestédo
financeira assume uma importancia ainda maior, uma vez que as decisdes relacionadas
aos processos produtivos tém implicagdes diretas nos custos, receitas e lucratividade
da empresa.

Ehrhardt, Brigham (2019), abordam que a administrag&o financeira abrange um
conjunto de agdes e resolugdes visando aumentar o valor da companhia, assegurando
uma distribuicédo eficiente de recursos financeiros e um exame rigoroso das atividades
financeiras. Ao longo deste capitulo, serdo abordados os fundamentos tedricos da
gestao financeira, destacando sua relevancia no contexto da engenharia de produgao,
bem como os principais métodos e técnicas utilizados para avaliar e otimiza o

desempenho financeiro das empresas.

3.1 Curva ABC

Oliveira (2021) descreve a importancia de otimizagcdo da mobilizagao de
recursos disponiveis para agilizar todo o processo da empresa e facilitar o acesso de
informagdes para definicdo de novas metas e melhoria nos itens mais desejados.

Para o gerenciamento de materiais € necessario precisdo de dados ou
qualidade das informagdes processada, pois o controle com problemas de

imprecisao interfere no resultado da empresa, inclusive em seus precos finais.
(POZO, 2017). O preco final dos produtos depende dos competidores e principalmente
do padrao de qualidade utilizado durante o processo.

Seguindo a mesma ideia, Duarte, Rodrigues (2020) ha varias ferramentas que
facilitam a administracao dos materiais dentro de uma empresa e que contribui para
maior agregacao no valor final, promovendo vantagens competitivas.

De acordo com Sant’ana (2021), a curva ABC também conhecida como analise
de Pareto ou Regra 80/20 é uma ferramenta utilizada para gestdo de estoque na qual

ajuda na tomada de decisao, definindo os produtos que mais vendem, identificando o



giro no estoque, os produtos onde se obtém os maiores lucros e ajuda também no
direcionamento dos recursos da empresa. Completando o que disse Oliveira (2021),
a ferramenta de gestao permite identificar quais materiais requerem atencao e maior
importancia quanto ao lucro de uma organizacgao.

Nesse contexto € possivel identificar a importancia da ferramenta para melhoria
no controle de estoque. O estudo de Evangelista (2022) identifica que com a evolugéo
da tecnologia de forma muita rapida desencadeando uma série de informagdes em
questdes de minutos a curva ABC é uma 6tima ferramenta para organizar essas

informacoes.

4.2 Estoque Minimo de Seguranga

O estoque minimo de seguranga é uma ferramenta essencial na gestdo de
estoques, utilizada para prevenir a falta de produtos e garantir que a empresa consiga
atender a demanda em periodos de incerteza. Essa técnica leva em consideracido a
variabilidade da demanda e o tempo de reposi¢cao (lead time), estabelecendo uma
quantidade minima de itens a serem mantidos em estoque para evitar rupturas.

Segundo Peinado, Graeml (2007), o estoque de seguranca é utilizado para lidar
com as incertezas associadas tanto a demanda quanto ao fornecimento,
proporcionando uma margem de protecdo para que a empresa possa continuar
operando normalmente, mesmo diante de atrasos na entrega ou flutuagdes inesperadas
na procura. Além disso, o calculo do estoque de seguranga € crucial para o
estabelecimento do ponto de pedido, que indica 0 momento exato em que novos
pedidos de reposi¢cao devem ser feitos, assegurando a continuidade das operagdes € a

satisfacado do cliente.

4.4 Vendas X Estoque

O planejamento de vendas e o controle de estoque desempenham um papel
fundamental no sucesso operacional e financeiro de uma loja de bebidas. Stevenson,
Hojati, Cao (2014) destaca que o planejamento de vendas e o controle de estoque sao
cruciais para o sucesso operacional e financeiro de uma loja. Em um ambiente comercial
dindmico e competitivo, é essencial que os gestores adotem estratégias eficazes para

garantir a disponibilidade dos produtos desejados pelos clientes, ao mesmo tempo em



que evitam o excesso ou a falta de mercadorias. Em um ambiente comercial dinAmico
e competitivo, € essencial que os gestores deste tipo de estabelecimento adotem
estratégias eficazes para garantir a disponibilidade dos produtos desejados pelos
clientes, ao mesmo tempo em que evitam o excesso ou a falta de mercadorias

Kotler, Keller (2019), afirmam que um aspecto crucial do planejamento de vendas
€ a previsao da demanda, considerando fatores sazonais, tendéncias de consumo e
eventos especiais. Com base nessas previsdes, a loja pode estabelecer metas de
vendas realistas e desenvolver estratégias de marketing direcionadas para impulsionar
as vendas de produtos especificos em momentos estratégicos.

Ao mesmo tempo, o controle de estoque desempenha um papel vital na gestao
eficiente dos recursos da loja. Chopra, Meindl (2001) destacam que € crucial manter um
equilibrio entre ter estoque suficiente para atender a demanda dos clientes e evitar o
acumulo excessivo de produtos, o que pode levar a obsolescéncia e custos adicionais
de armazenamento.

Todas as organizagbes mantém um local designado para o armazenamento de
seus materiais essenciais para as operagdes diarias, independentemente de serem
industrias ou empresas de servigcos. Todos os tipos de empresas possuem estoques em
algum nivel. A fungao primordial do estoque é atuar como um mecanismo regulador do
fluxo de materiais dentro da organizagédo. Dado que a taxa de entrada de materiais na
empresa geralmente difere da taxa de saida, é necessario manter uma quantidade
adequada de materiais em estoque. Isso ajuda a compensar as flutuagdes no fluxo de
materiais, seja aumentando ou reduzindo, amortecendo as variagcbes (PROVIN,
SELLITTO, 2011).

4 METODOLOGIA

A metodologia deste projeto de pesquisa visa estabelecer um caminho
sistematico para analisar a gest&o financeira do quiosque de bebidas Food Park Bier,
enfocando suas estratégias, desafios e oportunidades. Este capitulo define a
abordagem metodoldgica adotada para alcangar os objetivos do estudo, detalhando a
natureza, a abordagem, os objetivos e os procedimentos técnicos da pesquisa.

A natureza desta investigacao € definida como aplicada, seguindo a concepgéao
de Gil (2019), que a caracteriza pelo seu direcionamento para a solugao de problemas

especificos, envolvendo verdades e interesses locais. Assim, os resultados deste estudo



visam ndo somente a ampliar o conhecimento académico sobre gestao financeira, mas
principalmente a aplicar esse conhecimento de forma pratica na solugé&o dos problemas
identificados no quiosque de bebidas Food Park Bier, enfatizando a importancia de
resultados que possam ser diretamente implementados para melhorar suas operagoes
financeiras.

Em termos de abordagem metodoldgica, optou-se pela quantitativa, tal como
descrita por Vergara (2018), que se caracteriza pela possibilidade de quantificagao das
informagbes e pelo uso de ferramentas estatisticas na analise dos dados. Essa
abordagem se mostra particularmente adequada ao contexto da gestdo financeira,
permitindo uma anadlise objetiva e precisa de dados financeiros, opinides e
comportamentos dos envolvidos no processo, facilitando a identificagcdo de padrdes,
tendéncias e correlagdes.

Quanto aos objetivos, a pesquisa é classificada como descritiva, conforme a
definicdo de Franca (2011), o que implica na descricdo das caracteristicas de
determinado fendbmeno ou a elaboracao de relagcdes entre variaveis. Neste estudo, tal
caracterizagdo € indispensavel para detalhar as praticas de gestdo financeira do
quiosque de bebidas Food Park Bier, compreendendo profundamente as estratégias
utilizadas, os desafios enfrentados e as oportunidades que podem ser aproveitadas para
aprimoramento dos processos e resultados financeiros.

No que concerne aos procedimentos técnicos, serdo utilizados a pesquisa
bibliografica, a pesquisa documental e o levantamento. De acordo com Lakatos, Marconi
(2021), a pesquisa bibliografica apoia-se no levantamento de referéncias tedricas
previamente analisadas e publicadas, como livros, artigos cientificos e outras fontes
relevantes, proporcionando a base teodrica necessaria para o desenvolvimento do
estudo. A pesquisa documental, embora similar a bibliografica, foca na analise de
documentos que ainda ndo foram objeto de analise académica, tais como relatorios
financeiros e atas de reunido da em questao, oferecendo percepcdes valiosas sobre a
gestao financeira interna. Por fim, o levantamento, por meio da consulta direta aos
individuos envolvidos, permite coletar dados primarios sobre as percepgdes, atitudes e
comportamentos relativos a gestdo financeira, enriquecendo significativamente a
analise.

A combinagdo desses meétodos e técnicas proporciona uma abordagem
metodoldgica robusta e abrangente, que ndo apenas facilita uma compreensao profunda

das dindmicas financeiras do quiosque de bebidas Food Park Bier, mas também



contribui para a formulagdo de recomendacdes praticas e embasadas para o

aprimoramento de suas estratégias financeiras.

5 RESULTADOS

Foi realizado um controle de saida de material do estoque de um quiosque de
bebidas, conforme dados coletados em trés categorias de bebidas nas quais as
informacdes foram ordenadas e classificadas com os valores arrecadados e
acumulados como podem ser vistos na Tabela 1, 2 e 3. Os dados foram obtidos desde
o dia 01 de janeiro de 2024 até o dia 31 de agosto de 2024. As tabelas foram

organizadas com as seguintes categorias: ndo alcoolicos, cervejas e destilados.

Tabela 1 — Controle de saida de produtos categoria nao

alcodlicos

PRODUTO QUANT REVENDA COMPRA LUCRO VALOR % AC Coluna?
COCA 1L 6222 | RS 1200 | RS 297 | RS 9,03 [ RS 56.1B4,66 | 3467% | 34.67% A
AGILA 4926 | RS 500 | RS 1,50 | RS 3,50 | RS 17.241,00 | 1064% 45 31% A
GUIARANA 1L 1475 [ RS 1200 | RS 299 | RS 9,01 | RS 13.260,75 | B.20% | 5351% A
COCA LATA 3273 [ RS 600 | RS 237 | RS 3,63 | RS 11.880,99 | 7,33% | 60.84% A
COCAD 2450 | RS 600 | RS 238 | RS 3,62 | RS 8.0901,58 | s.40% | 6634% A
AGUA C/ GAS 1785 | RS 500 | RS 160 | RS 3.40 | RS 6.063,00 | 3.75% | 70.08%
MARACLLA POLPA 772 [ RS 1200 | RS 600 | RS 6,00 [ RS 4.632,00 | 286% | 72.94%

LIVA LATA 1485 [ ps 600 | RS 315 | RS 2,85 | RS 423225 | 261% | 7555%

SUCD UVA 1L 475 | ms 1500 | R3 675 | RS 8,25 | RS 3.918,75 | 2,42% | 77.97%
GLIARANA LATA 1165 | RS 600 | RS 3,10 | RS 2,90 | RS 3.378,50 | 2,08% | B0.OS%

H20 LIMONETO 676 | RS 800 | RS 380 | RS 411 | RS 277836 | 1,71% | ELTTR
MORA+MARA 317 [ Rs 1300 | RS 650 | RS 6,50 [ RS 2.060,50 | 1,27% | E3.04%
REDBULL TRAD 189 [ RS 1700 | RS 639 | RS 10,01 | RS 189189 [ 117% | B4 21%

KIDS UVA 266 | RS 12,00 | RS 500 | RS 5,00 | RS 150600 | 0.98% | B5,19%
MANGA POLPA 243 | ps 1200 | RS 500 | RS 5,00 | RS 145800 | 0,90% | B609%
MORANGO POLPA 240 [ RS 1200 | RS 600 | RS 6,00 [ RS 1.440,00 | 0.8%% | B6.98%
ACEROLA POLPA 226 [ RS 1200 | RS 600 | RS 6,00 [ RS 1.356,00 | 0.84% | E7.82%

SPRIT LATA 247 [Rrs 600 | RS 298 | RS 3,02 | RS 1.34994 | 0.83% | BEGS%

KIDS MARACLLIA 222 (RS 1200 | RS 500 | RS 6,00 [ RS 1.332,00 | 082% | E9.47%

PRATS LARAMNIA 262 | RS 10,00 | RS 4385 RS 505 [ RS 132310 [ 0,82% | 9029%

FANTA LATA 419 RS 600 | RS 2,89 | RS 3,11 | RS 1.303,09 0,80% o91,09%

SUCO PESSEGO AL 127 [ RS 1500 | RS 645 | RS 855 | RS 1.085,85 | 0.67% | 91.76%

SUCO MARACLULA 1L 120 [ RS 1500 | RS 645 | RS 855 | RS 1.026,00 | 0,63% | 02.40%

LG UWA, 168 [ RS 132,00 | RS 599 | RS 6,01 | RS 1.003,68 | 0.62% | od.02%

UIVA POLPA 157 [ mrs 1200 | RS 6,00 | RS 5,00 [ RS 042,00 [ 058% | 93.60%

LG MANGHA 144 [ RS 1200 R3S 599 | RS 5,01 [ RS 865,44 | 053% | 94.14%
GUARANAD 300 R: 600 | RS 3,12 | RS 21,8E | RS 864,00 0.533% 04 67%

PRATS LIVA 160 [ Rs 10,00 | RS 499 | RS 5,01 | RS 801,60 | O45% | ©516%
PESSEGO LATA 256 | RS 600 | RS 317 | RS 2,83 | B 72448 | 045% | 95.61%
SCHWEPPES 243 [ R 600 | RS 315 | RS 2,85 | RS 602,55 | 043% | 06.04%
MANGA+MORA POLPA a6 RS 1300 | 650 | RS 6,50 | RS 62400 | 039% | o647%

SUCO LARANIA 1L 72 RS 1500 | RS 645 | RS 8,55 | RS 615,60 | 038% | 96.80%

KIDS BANGA a7 RS 1200 | RS 6,00 | BS 6,00 | BS SE2,00 0,36% 97, 16%

POLPA GOLABA a0 RS 1200 | m 600 | RS 6,00 | RS 540,00 | 0,33% | 97.50%
GOMMBA LATA 17 [ RS 600 | RS 317 | BS 2,83 | RS 529,21 | 0,33% | 97.82%
MARA+MANG POLPA 81 RS 1300 | RS 6,50 | RS 6,50 | RS 526,50 | 0,33% | 98.15%

AGUA DE COCO a5 RS 10,00 | rS 450 | RS 5,50 [ RS 522,50 | 033% | 9BA7%

H20 LIMAD a5 RS 800[RS 318 | RS 4,82 [ RS 457,90 | 0,28% | ©B,75%

KIDS ACEROLA 73 [ Rs 1200 RS 6,00 | RS 5.00 | RS 438,00 | 027% | 99.02%
TONICA 141 [ Rs 600 | RS 295 | RS 3,05 | RS 430,05 | 027% | ©9.29%

KIDS GOLABA 4z RS 12,00 | m$ 600 | RS 6,00 | RS 252,00 | 0,6% | 99.44%

LV GOLABA as RS 1200 | m$ 650 | RS 5,50 | RS 24750 | 0,a5% | 99.60%
REDBULL TROP 25 RS 1700 | m$ 799 | RS 0,01 | RS 22525 | oaax | 99.73%

POLPA DETOX 29 RS 1300 | RS 6,00 | RS 7,00 | RS 203,00 | 0,13% | 99.86%
REDSULL MEL 13 RS 1700 | RS 799 | RS 9,01 | BS 117,13 0,07% 3, 93%
TONICA O ag RS 600 | R 318 | RS 2,82 | mS 109,98 | 0,07% | 100.00%

TOTAL RS - RS 162.049,58

Fonte: Dados de pesquisa (2024)



Conforme apresentado na Tabela 1, observa-se que a Coca-Cola 1L foi
responsavel por 34,67% do lucro total da empresa, destacando-se como o produto mais
vendido e, consequentemente, o principal responsavel pelo giro de estoque. Em
contrapartida, a agua tonica representou apenas 0,07% do lucro, com uma receita de

R$ 109,98 no periodo analisado.

Tabela 2 — Controle de saida de produtos categoria cervejas

PRODUTD QUANT VENDA REVENDA LUCRO TOTAL % AL CATEGOR

CHOPP 1.5 1307 | RS 40,00 | RS 1585 | RS 2415 | RS IL56405 | 1E7E% 18, 78% A
CANECA, 5735 | RS 8,00 | RS 317 | RS 483 [ RS 2770005 | 16,4E% 35,26% A
CHOPP 2.5 624 | RS 65,00 | RS 2536 | RS 3964 | RS 2473536 | 1472% 43.97% A
ORIGINAL 1906 | RS 16,00 | RS 690 | RS 9,10 | RS 1724460 | 1032% 60,29% A
HEINEKEN 1652 | RS 18,00 | RS 8397 | RS 3,01 | BS 1491756 | BEB% 69,17%

AMETEL 1371 | RS 12,00 | RS 595 | RS 605 | RS 1434455 | 8,53% 77,70

COMBO HEINEKEN 4DE | RS 50,00 | RS 2691 | RS 23,09 | S 242072 | 560% 8331%

COMBO ORIGINAL LG 51 [ RS 35,00 | RS 17,75 | RS 17,25 | RS 432975 | 2,58% 85,88%

HEINEKEN D 711 | RS 12,00 | BS 595 | RS 6,05 | RS 430155 | 2,56% B8 44%

COMBO SPATEN 196 | RS 40,00 | RS 2145 | RS 18,55 | RS 3163580 | 2,16% 90,61%

SPATEN 357 | RS 16,00 | S 715 | RS BES | RS 115045 | 1 EB% 92,49%

CORONA 463 | RS 12,00 | RS 599 | RS 6,01 | RS 27263 | 166% 94,14%

HEINEKEN LG 420 | RS 12,00 | BS 599 | RS 601 | RS 252420 | 150% 95,64%

CHOPP VINHD 406 | RS 12,00 | RS 589 | R 611 | S 24ED66 | 148% 97,12%

COMBO AMSTEL 33 | RS 36,00 | RS 2390 | RS 12,10 | RS 112530 | 067% 97,79%

STELLA 155 | RS 12,00 | RS 541 | R: 658 | RS 101830 | 061% 98,40

ORIGINAL LG 1Bl | RS 8,00 | RS 355 | RS 445 [ BS ED545 | 048% 98,87%

BRAHMA D 1E9 | RS 8,00 | RS 389 | R: 411 | RS 776,79 | 046% 93,34%

SKOL BEATS 116 | RS 12,00 | BS 596 | RS 604 | RS TO0B4 | 042% 99,75%

X WALLS 36 | RS 18,00 | RS 8399 | RS 301 | RS 12436 | 0,19% 93,95%
LAGOINHA 10 |RS 18,00 | RS 8399 | RS 301 | RS 80,10 | 0,05% 100,00r%

TOTAL [ 1G6E.083.47

Fonte: Dados de pesquisa (2024)

A analise da Tabela 2 revela que a caneca de chopp foi responsavel por 18,78%
do lucro da empresa, configurando-se como o produto mais vendido e,
consequentemente, aquele com maior giro de estoque. Em contrapartida, a cerveja
Lagoinha contribuiu com aproximadamente 0,05% do lucro, gerando uma receita de

R$ 90,10 durante o periodo de coleta de dados.



Tabela 3 — Controle de saida de produtos categoria destilado

PRODUTO QUANT REVENDA COMPRA [ VALOR % (CUMULADI  Coluna?
PINA COLADA 345 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 [ RS 4.48500 | 1520% 15,20% A
CAIPVODKA 330 R 22,00 | RS 11,00 | RS 11,00 | RS 3.630,00 | 1231% 27,51% A
COZUMEL 309 R 18,00 | RS 8,00 [ RS 10,00 | RS 3.090,00 [ 10,48% 37,99% A
MARACUJACK 197 R! 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 [ RS 2.561,00 8,68% 46,67% A
GIN TROPICAL 120 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS 1.560,00 |  5,29% 51,96% A
MOSCOW MULE 114 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 [ RS 1.482,00 5,02% 56,98%

DRINK S/A 151 RS 1800 | RS 6,00 | RS 12,00 | RS 1.812,00 6.14% 63,13%

CAIP GIN 96 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS 124800 |  4,23% 67,36%

SEX ON THE BEACH 92 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS 1.196,00 | 4,05% 71,41%
MARGARITA 75 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS 97500 [ 331% 74,72%

SHOT RED 12 RS 115,00 | RS 10,00 [ RS 105,00 | RS 1.260,00 4,27% 78,99%

VINHO Y TORO 21 RS 65,00 | RS 42,00 [ RS 23,00 [ RS 483,00 [ 164% 80,63%

GIN TONICA 43 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 [ RS 559,00 1,90% 82,52%

SHOT CACHACA 94 RS 10,00 | RS 0,50 | RS 9,50 | RS 893,00 [ 303% 85,55%

VINHA QUINTA BONS 10 RS 82,00 | RS 52,00 | RS 30,00 [ RS 300,00 | 1,02% 86,56%

VINHO CASAL GARCIA 9 RS 85,00 | RS 40,00 | RS 45,00 [ RS 40500 [ 137% 87,94%

SHOT CAMPARI 71 RS 10,00 | RS 1,00 | RS 9,00 [ RS 639,00 [ 217% 90,10%

GIN TRADICIONAL 25 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS 32500 |  1,10% 91,21%

VIHO ATLANTICO 8 RS 80,00 | RS 40,00 [ RS 40,00 | RS 320,00 1,08% 92,29%

SHORT TEQUILA 30 RS 18,00 [ RS 9,00 [ RS 9,00 [ RS 272000 | 092% 93,21%

VINHO PERGOLA 9 RS 48,00 | RS 21,00 [ RS 27,00 [ RS 24300 |  082% 94,03%

GIN MELANCITA 15 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS 195,00 | 0,66% 94,69%

SHOT JACK 19 RS 20,00 | RS 10,00 | RS 10,00 | RS 190,00 | 0,64%

BARIBALDI 2 RS 180,00 [ RS 80,00 | RS 100,00 | RS 200,00 | 0,68%

SHOT LICOR 16 RS 20,00 | RS 10,00 | RS 10,00 | RS 160,00 0,54%

SHOT SMIRNOFF 28 RS 10,00 | RS 1,00 | RS 9,00 | RS 252,00 0,85%

SHOT TANQUERAY 18 RS 15,00 | RS 5,00 | RS 10,00 | RS 180,00 0,61%

SHOT BLACK 13 RS 20,00 | RS 10,00 | RS 10,00 | RS 130,00 | 0.44%

SHOT ABSOLUT 17 RS 15,00 | RS 5,00 [ RS 10,00 | RS 17000 |  058%

CHANDON 1 RS 220,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | 0,37%

VINHA CORDEIRO LOBO 3 RS 68,00 | RS 38,00 | RS 30,00 [ RS 9000 031%

SHOT SEAGR 9 RS 10,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 45,00 |  0,15%

MOJITO 3 RS 26,00 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS 3000 013%

TOTAL RS 29.497,00

Fonte: Dados de pesquisa (2024)

Conforme evidenciado na Tabela 3, a Pina colada destacou-se como responsavel
por 15,20% do lucro da empresa, sendo o produto mais vendido e com maior giro de
estoque. Por outro lado, o Mojito contribuiu com apenas 0,13% do lucro, gerando R$
39,00 durante o periodo analisado. Apesar da expressiva diferenga entre os produtos
mais vendidos e os de menor saida, itens como o Mojito, o shot de Seagers e o Vinho
Cordeiro Lobo possuem relevancia estratégica para a empresa, pois reforgam a oferta
diversificada de produtos, atendendo as diversas necessidades e preferéncias dos

clientes.



Figura 1 — Curva ABC categoria nao alcoélicos
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Fonte: Dados de pesquisa (2024)

Foram realizados calculos para a classificagao da curva ABC, com a construgao
de um grafico apresentado na Figura 1, que permite identificar os produtos de maior
relevancia com base na quantidade de saida. A analise revelou que a classe A inclui
5 produtos, os quais representam 66,34% do valor total. Ja a classe B corresponde a
produtos intermediarios, responsaveis por 23,04% do valor total, enquanto a classe C,
apesar de abranger a maior quantidade de itens, contribuiu com apenas 10,54% do

valor total arrecadado.



Figura 2 — Curva ABC categoria cervejas
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Fonte: Dados de pesquisa (2024)

A classificagao da curva ABC foi realizada com base na quantidade de saida
dos produtos, e os resultados estdo apresentados no grafico da Figura 2. A analise
revelou que a classe A é composta por 4 produtos, que representam 60,29% do valor
total. A classe B abrange os produtos intermediarios, correspondendo a 33,85% do
valor total, enquanto a classe C, embora contenha a maioria dos itens, contribuiu com

apenas 4,36% do valor total arrecadado.



Figura 3 — Curva ABC categoria destilados
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Fonte: Dados de pesquisa (2024)

Os calculos para a classificagdo da curva ABC foram realizados, gerando o
grafico apresentado na Figura 3, que destaca os produtos de maior relevancia com base
na quantidade de saida. A analise mostrou que a classe A é composta por 5 produtos,
responsaveis por 51,96% do valor total. A classe B inclui os produtos intermediarios,
representando 35,98%, enquanto a classe C, que engloba a maior quantidade de itens,
contribuiu com apenas 12,06% do valor total arrecadado.

Observa-se que os produtos classificados como classe A nas Figuras 1,2 e 3
correspondem aos itens com maior margem de lucro para a empresa. Esses produtos,
sendo os mais procurados, apresentam alta rotatividade e demandam reposicao
frequente, o que reforga a importancia de um monitoramento constante e de um
planejamento eficaz de estoques.

Os itens da classe B, por sua vez, exigem uma atengdo menor em relagao a
classe A, mas ainda necessitam de analise criteriosa pelos planejadores, ja que ocupam
uma posicao intermediaria entre as classes A e C.

Adicionalmente, a analise indica que os produtos da classe A possuem um baixo
custo de manutengao no estoque devido a sua alta rotatividade. Em contraste, os itens
da classe C, apesar de representarem a maioria dos produtos em estoque, geram um
custo de manutengao proporcionalmente maior, dado o menor giro desses produtos em

comparacao as outras classes.



Tabela 4 — Estoque minimo

ESTOQUE MINIMO

PRODUTO QUANTTOTAL MEDIA POR DIA P
COCA 1L 5222 26 102
CANECA 5735 24 94
AGLA 4926 20 Bl
COCA LATA 3273 13 5d
COCAD 2453 10 40
AMSTEL 2371 10 39
ORIGINAL 1906 ] 31
AGUA T/ GAS 1785 7 29
HEINEKEN 1652 7 27
UVA LATA 1485 & 4
GLUARANA 1L 1475 6 24
CHOPP 1,5 1307 5 22
GLUARAMNA LATA 1165 5 19
MARACLILA POLPA 772 3 13
HEINEKEN O 711 3 12
HZ0 LIMONETO 676 3 11
CHOPP 2,5 524 3 10
SUCO UVA 1L 475 2 g
CORDMNA a3 2 g
SPRIT LATA 447 2 7

Fonte: Dados de pesquisa (2024)

A analise dos dados de estoque minimo abrangeu os 20 produtos mais
vendidos, destacando a COCA 1L, que apresenta um estoque minimo elevado de 102
unidades. Esse valor é justificado pela alta média de vendas diarias (26 unidades) e
pelo Lead Time relativamente longo (4 dias). Para assegurar a disponibilidade do
produto durante o periodo de reposicao, é necessario manter um estoque robusto,
evidenciando a importancia de um planejamento preciso para itens de alta demanda
e tempo de reposicdo prolongado. Essa abordagem evita perdas de vendas e
situagdes de ruptura de estoque.

Por outro lado, produtos como o SPRITE LATA, que possuem uma menor
média de vendas diarias (2 unidades) e um Lead Time também de 4 dias, requerem
um estoque minimo consideravelmente mais baixo, de apenas 7 unidades. Nesse
caso, a reposi¢cao pode ser realizada de forma mais agil, reduzindo a necessidade de
manter grandes quantidades em estoque. Esse exemplo ilustra a estratégia de
otimizagao de estoque para itens com menor rotatividade, onde o foco € minimizar
custos de armazenagem sem comprometer a capacidade de atender a demanda de
forma eficiente.

A aplicagao correta do calculo de estoque minimo permite a empresa evitar

problemas como excesso de inventario, que acarretam custos adicionais de



armazenagem, perdas de produtos e imobilizagao de capital que poderia ser alocado
em outras areas da operagao. Assim, ao otimizar o processo de reposi¢cao, a empresa
garante a disponibilidade dos produtos certos no momento adequado, mantendo a

eficiéncia operacional e financeira.

5.1 Analise das Despesas com Funcionarios em Relagao ao Lucro de Vendas

A gestao de custos com pessoal € um dos componentes mais significativos nas
operagoes financeiras de uma empresa, especialmente quando se trata de
funcionarios. Uma avaliagédo cuidadosa dos gastos com funcionarios é fundamental
para garantir que esses custos estejam alinhados com a performance financeira da
empresa, que, no caso, pode ser medida pelo lucro obtido com as vendas.

Nos seis meses, as despesas com colaboradores da empresa foram as

seguintes, conforme a tabela 5:

Tabela 5 — Despesas com Colaboradores

MES SALARIO COLABORADORES
Janegiro RS 21.770,00
Fevereiro RS 22.346,00
Margo RS 22.790,00
Abril RS 21.560,00
Maio RS 21.196,00
Junho RS 21.997,00
Julho RS 17.976,00
Total 43 149.635,00

Fonte: Dados de pesquisa (2024)

O lucro obtido com as vendas de produtos durante este mesmo periodo foi de
R$ 348.619,00.

5.2 Relagao entre Despesas e Lucro de Vendas
Para compreender a relagdo entre as despesas com funcionarios e o lucro

obtido a partir das vendas, € possivel calcular a propor¢cdo dessas despesas em

relacdo ao lucro, ou seja, identificar a parcela da receita de vendas destinada ao



pagamento de freelancers. Esse indicador € essencial para avaliar a eficiéncia da
empresa na utilizacdo de seus recursos humanos, permitindo analisar como esses

custos impactam o retorno financeiro gerado pelas vendas.

A férmula para calcular a proporcdo das despesas com os funcionarios € a

seguinte:

Proporcéo das despesas com funcionarios =

Despesas totais com funcionarios x100

(1)

Lucro com Vendas

Substituindo os valores:

Proporgéo das despensas com funcionarios = )149.635 x 100)/348.619=
42,92%.

Portanto, 42,92% do lucro obtido com as vendas de produtos nos ultimos seis

meses foi destinado as despesas com funcionarios.

5.3 Analise de Eficiéncia Financeira

A anadlise das despesas com funcionarios em relagao ao lucro de vendas revela
que, nos ultimos seis meses, 42,92% do lucro obtido com as vendas foi destinado ao
pagamento de funcionarios. Esse indice € um indicador importante da estrutura de
custos da empresa e pode fornecer insights cruciais sobre a eficiéncia operacional e a
gestao de recursos humanos.

Primeiramente, € fundamental compreender que o percentual de 42,92% é
bastante significativo, indicando que quase metade do lucro gerado pelas vendas foi
comprometida com as despesas relacionadas a equipe. Esse valor deve ser interpretado
dentro do contexto da empresa e do setor em que ela opera. Nesse caso, o custo com
funcionarios é justificado pelo alto valor agregado que eles trazem para a operagéo. Por
outro lado, em setores mais automatizados ou com menor necessidade de pessoal,
como na industria ou em empresas com modelos de negdcios mais enxutos, esse
percentual pode ser excessivo, sinalizando uma possivel ineficiéncia no uso da forga de

trabalho.



Além disso, essa relacao deve ser analisada de forma dindmica, considerando
o histérico e as projecdes de crescimento da empresa. Se a empresa estiver em fase
de expansao e esse aumento nas despesas com pessoal for um reflexo de contratagdes
para sustentar o crescimento, o percentual pode ser temporario. No entanto, €&
importante que a empresa esteja atenta ao aumento dessas despesas em relagédo a
geracao de lucro, uma vez que a manutencado de um alto percentual pode comprometer
a rentabilidade a longo prazo.

Outro ponto relevante € a andlise da produtividade dos funcionarios. A
empresa precisa avaliar se o custo com pessoal estd sendo bem aproveitado, ou seja,
se a relagao entre o numero de funcionarios e a receita gerada é eficiente. Uma empresa
pode ter um alto custo com pessoal, mas se seus colaboradores forem altamente
produtivos e contribuirem significativamente para a geragao de vendas, isso pode ser
considerado um investimento. Por outro lado, se a produtividade for baixa, esse custo
pode estar impactando negativamente a margem de lucro.

O indice de 42,92% das despesas com funcionarios sobre o lucro de vendas
€ um sinal importante para que a empresa reavalie sua estrutura de custos e a utilizagao
de seus recursos humanos. Dependendo do setor e do modelo de negocios, esse valor
pode ser adequado, mas também pode representar uma area de melhoria,
especialmente se o aumento desse percentual ndo for acompanhado de um aumento
proporcional na produtividade ou no retorno sobre o investimento em pessoal. A gestao
eficiente dos custos com pessoal, combinada com um controle rigoroso da produtividade
e da estrutura organizacional, é essencial para garantir a rentabilidade a longo prazo e

a sustentabilidade financeira da empresa.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo destacou a importancia de uma gestdo financeira estruturada e
estratégica para promover a previsdo e o crescimento sustentavel do quiosque de
bebidas Food Park Bier, integrante do Food Park Monlevade. Por meio da analise de
dados financeiros, controle de estoque e avaliagdo dos custos operacionais, verificou-
se que uma administragcdo eficiente dos recursos € essencial para otimizar o
desempenho financeiro e assegurar a continuidade do negocio.

A anadlise das despesas com colaboradores, incluindo freelancers, revelou que

42,92% do lucro das vendas foi destinado a esses custos. Embora expressivo, esse



indice evidencia a importancia da forca de trabalho na operagao do quiosque, ao mesmo
tempo em que sinaliza oportunidades de otimizagao dessas despesas, possibilitando o
redirecionamento estratégico de recursos para areas de maior impacto.

A implementacéo de ferramentas de gestdo, como a curva ABC e o calculo de
estoque minimo, permitiram identificar os produtos mais rentaveis e ajustar as
quantidades de reposicdo de forma precisa, prevenindo tanto a ruptura de estoque
quanto o acumulo de itens de baixa rotatividade.

O estudo reforca que uma abordagem integrada de gestdo financeira,
combinando meétodos quantitativos e qualitativos, contribui para decisbes mais
embasadas e alinhadas aos objetivos estratégicos do quiosque. Recomenda-se a
continuidade das avaliagcbes financeiras periddicas e o aprimoramento das praticas de
gestao, visando consolidar a sustentabilidade e a competitividade do Food Park Bier no
mercado local, assegurando sua longevidade e sucesso.

Para trabalhos futuros, recomenda-se expandir a analise incluindo a
consideracao de fatores externos, como a sazonalidade e as tendéncias de consumo,
que podem influenciar a demanda dos produtos e impactar diretamente a estratégia de
reposicao de estoque. Além disso, a implementagao de modelos preditivos para estimar
o comportamento de vendas permitiria um ajuste mais dindmico e preciso dos niveis de
estoque, melhorando a gestao operacional. Outro aspecto a ser explorado seria uma
investigacao mais detalhada sobre a relagdo entre as despesas com funcionarios e a
produtividade, buscando alternativas para otimizar os custos trabalhistas sem prejudicar
a qualidade do atendimento. Por fim, é importante realizar estudos focados na
experiéncia do cliente e na fidelizagdo, considerando o mix de produtos oferecido, a fim
de identificar oportunidades para aprimorar a estratégia de vendas e aumentar a

rentabilidade do quiosque de maneira sustentavel.
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