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“A menos que modifiqguemos a nossa maneira de pensar,
ndo seremos capazes de resolver os problemas causados

pela forma como nos acostumamos a ver o mundo”.

(Albert Einstein)
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RESUMO

A fim de criar um sistema que pudesse fornecer dados ambientais e contabiliz&-los, optou-se
pela realizacdo do SICOGEA - Sistema Contabil - Gerencial Ambiental. Com o objetivo de
analisar como a Contabilidade Ambiental pode auxiliar na gestdo de uma unidade de
atendimento hospitalar. Foi realizado um estudo de caso em um hospital utilizando-se de uma
entrevista semi-estruturada aos envolvidos na area da saude e administrativa. A trajetoria
metodolodgica foi dividida em trés etapas: a primeira ¢ a fundamentacao tedrica, na qual séo
abordados assuntos pertinentes ao tema; a segunda consiste em um estudo de caso, onde é
aplicada a terceira etapa e primeira fase do SICOGEA por meio de uma lista de verificacao
contendo 134 questbes, quando, obtidas as respostas, sdo calculados os indices de
sustentabilidade com o intuito de se conhecer as prioridades. Na terceira e ultima etapa,
realiza-se uma analise de sustentabilidade que consiste em sete critérios: fornecedores, eco
eficiéncia do processo hospitalar, tratamento com pacientes, indicadores gerenciais, recursos
humanos na organizacao, indicadores contabeis e auditoria ambiental. Finalmente, ao final
das trés fases, apresenta-se um plano resumido de gestdo ambiental (5W2H) e planejamento
ambiental, onde se prioriza os critérios que obtiveram os menores indices de sustentabilidade.
Neste plano sdo apresentados: objetivos, metas, indicadores, investimento e beneficios
ambientais, que tém a finalidade de evitar, reduzir ou até mesmo eliminar os impactos
causados ao meio ambiente, a fim de aumentar o indice de sustentabilidade. Todas estas
tarefas sdo executadas dando énfase ao critério “indicadores contabeis” sub - critério
“indicadores ambientais de bens e direitos e obrigagdes” o qual apresentou o menor indice.

Palavras-chave: SICOGEA, CONTABILIDADE AMBIENTAL.GESTAO
HOSPITALAR.



1 INTRODUCAO

Os recursos naturais séo limitados, portanto é necessario reduzir os impactos causados
ao meio ambiente para que geracOes futuras possam usufrui-los. A presente monografia, sob o
tema “A contabilidade ambiental como ferramenta nos aspectos ambientais utilizando o
SICOGEA.”, procurou mostrar como a Contabilidade, com o auxilio da Contabilidade
Ambiental, e aplicacdo parcial do SICOGEA, pode orientar no processo decisorio da gestéo
ambiental de uma instituicdo hospitalar situada na cidade de Caratinga/MG. Sendo assim
realizou-se uma pesquisa sobre a questdo problema, que fica resumida da seguinte maneira:
“Como gerenciar uma Instituicdo hospitalar com o auxilio da Contabilidade Ambiental e a
aplicacdo parcial do Sistema Contébil - Gerencial Ambiental - SICOGEA?”

O objetivo geral deste trabalho consistiu em analisar a gestdo ambiental de uma
Instituicdo hospitalar com o auxilio da Contabilidade Ambiental, e aplicacdo parcial do
SICOGEA. A partir do objetivo geral, podem ser destacados 0s seguintes objetivos
especificos da pesquisa: Descrever as rotinas hospitalares, que servirdo de base para a analise;
Demonstrar uma visdo geral do gerenciamento de uma Instituigdo hospitalar, identificando
seus investimentos, custos, passivos e ativos, através da Contabilidade Ambiental; Verificar
como a Contabilidade Ambiental pode auxiliar o gerenciamento dos aspectos e impactos
ambientais deste hospital.

Como marco tedrico da monografia em epigrafe, tem-se as idéias sustentadas por
Aracéli Cristina de Sousa Ferreira (2006, p.30), onde caracteriza que: “Gerenciar o meio
ambiente requer conhecimento especifico. Quando se consegue entender esse processo de
gestdo, mas facilmente se pode desenvolver um sistema de gestdo adequado e registrar, medir
e relatar suas acoes”.

Os Residuos Sélidos Hospitalares ou simplesmente lixo hospitalar sdo vistos como um
problema aos administradores hospitalares, pela simples falta de informagdo de como estes
residuos devem ser tratados ou descartados. Para que os gestores possam efetuar um melhor
gerenciamento dentro de qualquer instituicdo, seja com fins lucrativos ou nao, necessita saber
a realidade da situacdo de sua entidade. Para a gestdo ambiental ndo € diferente, pois precisara
de ferramentas que lhe auxiliem na gestdo dos aspectos ambientais intrinsecas nos processos

internos.



Na metodologia adotada para realizacdo deste trabalho, utilizou-se de técnicas e
métodos cientificos na obtencdo de resultados relevantes ao assunto abordado. Assim, essa
pesquisa quanto aos objetivos foi exploratoria e descritiva. A trajetdria metodologica
desenvolveu-se em trés fases distintas. A primeira consistiu em uma fundamentacao tedrica.
A segunda, em um estudo de caso com entrevista semi-estruturada e uma Lista de Verificagao
com 134 questdes voltadas para hospitais. A terceira e Ultima fase apresenta-se como analise
dos resultados, com uma proposta de um Plano Resumido de Gestdo Ambiental, 5W2H:
What? (O qué?); Why (Por qué?); When (Quando?); Where? (Onde?); Who? (Quem?); How?
(Como?) e How much? (Quanto custa?).

Esta pesquisa limita-se a um estudo de caso em um hospital do municipio de
Caratinga, entretanto, poderdo ser feitas adaptacGes para outras organizac@es, até mesmo em

outras areas de atividade que ndo hospitais.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Estrutura-se nesse capitulo a base tedrica necessaria para a analise desse estudo, que
traz a definicdo de contabilidade ambiental, ativos ambientais, passivos ambientais, custos
ambientais, despesas ambientais, receitas ambientais, auditoria ambiental, controladoria e
benchmarking ambiental, alguns conceitos de gestdo ambiental e 0 método adotado para
andlise da gestdo ambiental. Logo ap0s apresenta-se as atividades hospitalares, bem como
meétodos utilizados para tratamento de residuos hospitalares.

2.1 Contabilidade ambiental

Com o objetivo de mensurar a rigueza humana, ou seja, 0 patriménio originou-se uma
das ciéncias mais antigas do mundo, a contabilidade. Marion (2006, p. 26) afirma que a
contabilidade “é o instrumento que fornece o maximo de informagdes Uteis para as tomadas
de decisoes dentro e fora da empresa.”

Segundo Tinoco (2000), os primeiros registros contabeis que se noticiam remontam ha
4.000 anos a. C. e desde o inicio a contabilidade teve como base a informacdo. No inicio o
usuario principal e talvez o Unico fosse o proprietario do patriménio, com o passar do tempo,
no advento das descobertas maritimas e o crescimento da sociedade urbana e industrial, o
leque de usuédrios da contabilidade amplia-se, surgindo a figura dos socios, investidores,
governos e populacao.

Com o surgimento das primeiras fabricas na segunda metade do século XVIII na
Inglaterra, onde a producdo era baseada em maquinas, iniciou também as agressdes a0 meio
ambiente e a exploragdo, pelas empresas, dos recursos naturais. O que agravou
significativamente a partir de 1850, com a aplicacéo industrial de derivados de petréleo e mais
tarde a mudanca radical no sistema de transporte em todo o mundo, com o surgimento de
navios e locomotivas a 6leo e como aparecimento de automoéveis e avides (JUNIOR,;
OLIVEIRA; SILVA, 2011).

O desenvolvimento da sociedade ocorreu de forma desordenada, sem planejamento, a

custa de niveis crescentes de poluicdo e degradacdo ambiental e ao retirarem do meio



ambiente recursos para desenvolverem as suas atividades e devolverem a ele residuos que o
degradem, estdo afetando um patrimdnio publico, que € o meio ambiente.

Ap0s toda degradacdo e exploracdo ambiental ocorrida com o advento da 1l Revolugéo
Industrial, houve a necessidade de mudancas, e 0 modelo gerencial mecanicista e de producgéo
em massa cedeu lugar a novos tipos de gestdo, dentre eles a gestdo ambiental. Machado
(2000, p. 11) aduz que “especialmente na década de 60, com o interesse da populagdo na
mensuracdo da qualidade de vida, monitoramento de mudangas sociais e a demanda de
divulgacdo de indicadores e informativos sociais”.

O primeiro passo da sociedade para uma conscientizacdo mundial sobre os problemas
ecoldgicos foi na Primeira Conferéncia Mundial sobre 0 Meio Ambiente das Nac¢des Unidas
(CNUMAD) realizada em Estocolmo em 1972, onde foram abordados os problemas
ecologicos e 0s impactos ambientais e industriais.

Mas somente em 1992, vinte anos ap6s a primeira conferéncia, foi realizado no Rio de
Janeiro a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Ambiente e Desenvolvimento também
conhecida como ECO 92 ou Rio 92, que se estabeleceu um compromisso maior dos paises
sobre a questdo ambiental (FERREIRA, 2006).

Nessa Conferéncia reuniram-se 178 paises com participacdo de 112 chefes de estados,
objetivando elaborar estratégias em relacdo aos efeitos da degradacdo ambiental, de forma a
interromper e reverter este quadro, promovendo o desenvolvimento sustentavel num ambiente
saudavel em todos os paises (CARVALHO, 2012). Um dos resultados da ECO — 92 foi a
elaboracdo de um documento denominado Agenda 21, que é considerado o marco teorico da
inser¢do da contabilidade como ciéncia da sustentabilidade, quando fala no Capitulo 8, letra
“d“, “[...] da necessidade de que paises e organismos internacionais desenvolvam um sistema
de contabilidade que integre as questdes sociais, ambientais e economicos

Como visto, desde a década de 70 se vinha falando na questdo ambiental como uma
preocupacdo de governo e empresas, no entanto somente na ECO 92 que se criou um
compromisso de governos de todo mundo em decorréncia do agravamento dos problemas
ambientais. A partir dai cria-se também a necessidade de mensurar quantitativamente as
prevencdes, recuperagdes e degradacOes ambientais causadas por empresas e governos.

Com isso usa-se da contabilidade como ciéncia de informagéo e gestdo para realizar
essas demonstragdes, surgindo uma necessidade de contadores, institutos de pesquisas,

organismos profissionais e 6rgaos de governo de varios paises a estudarem sobre o assunto.



Enquanto a contabilidade tradicional procura medir o desempenho da empresa com
base no consumo de recursos de capital alocados pelo homem, a contabilidade ambiental
pretende mensurar todos 0s recursos de capital consumidos.

Neste sentido, Tinoco (2009, p. 104) caracteriza:

A contabilidade ambiental passou a ter status de novo ramo da ciéncia contabil em
fevereiro de 1998, com a finalizagdo do “Relatério Financeiros ¢ Contabil sobre o
Passivo e Custos Ambientais” pelo Grupo de Trabalho Intergovernamental da
NacBes Unidas de Especialistas em Padrbes Internacionais de Contabilidade e
Relatdrios.

Para Ferreira (2006, p. 59), é importante frisar que a contabilidade ambiental ndo se
refere a uma nova contabilidade, mas a um conjunto de informacdes que relatem
adequadamente em termos econdmicos, as acbes de uma entidade que modifique seu
patrimonio.

J& para Carvalho (2012, p. 111), Contabilidade Ambiental pode ser definida como o
destaque dado pela ciéncia aos registros e evidenciacdes da entidade referentes aos fatos
relacionados ao meio ambiente.

A medida que o processo de globalizagdo avanca, ocorre uma elevacio diretamente
proporcional da degradacdo do patrimonio natural da humanidade, isso fez com que muitas
empresas, formadores de opinido e de parcela significativa da populacdo, em varias partes do
mundo atentasse para a prote¢cdo do meio ambiente. Segundo o doutrinador Tinoco (2009),
através da Contabilidade Ambiental é possivel identificar os ativos, passivos, custos, receitas
e despesas da entidade em prol da gestdo ambiental. Identificados os elementos patrimoniais
ambientais, tem-se uma importante ferramenta de auxilio gerencial, que ajudard o gestor em

suas tomadas de decisdes. A seguir é apresentado cada um destes elementos patrimoniais

2.1.1 Ativos ambientais

A contabilidade tradicional preocupa-se com a avaliagdo dos ativos ao custo sob
diversos critérios. Ja na contabilidade ambiental, encontraremos alguns ativos que ainda nédo
possuem critério de mensuragdo definido, como por exemplo, a qualidade do ar, dos rios e do
meio ambiente (TINOCO, 2009).



Serdo registradas em contas contébeis especificas, na data de sua ocorréncia, de acordo
com os dispostos nos principios fundamentais de contabilidade todo fato ocorrido de maior ou
menor relevancia desde que mensuravel monetariamente, que cause ou possa Vvir a causar
qualquer tipo de dano ao meio ambiente bem como toda e qualquer acdo destinada a amenizar
e/ou extinguir tais danos, conforme Resolucgdo 759/93 do CFC (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE).

Para Marion (2006, p. 53), “ativo é o conjunto de bens e direitos de propriedade da
empresa. S80 0s itens positivos do patrimonio; trazem beneficios, proporcionam ganho para a
empresa’”

Jé& para Carvalho (2003, p. 127), “Ativos Ambientais sdo considerados todos 0s bens e
direitos da entidade, relacionados com a protecdo, preservacao e recuperacdo ambiental, e que
estejam aptos a gerar beneficios econémicos futuros para a entidade.”

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Tinoco e Kraemer (2004, p. 176) afirmam que
os “ativos ambientais s3o os bens adquiridos pela companhia que tém como finalidade

controle, preservagao e recuperagao do meio ambiente”

Antunes (2005, apud MARQUES 2000, p.7), aduz que:

¢ Os ativos ambientais representam os estoques dos insumos, pecas, acessorios, etc.
utilizados no processo de eliminacdo ou reducdo dos niveis de poluicdo; os
investimentos em maquinas, equipamentos, instalagdes, etc., adquiridos e/ou
produzidos com a intencdo de amenizar os impactos causados pelo meio ambiente;
0s gastos com pesquisas visando o desenvolvimento de tecnologias modernas, de
médio e longo prazo, desde que constituam beneficios ou a¢des que irdo refletir nos
exercicios seguintes.

Ribeiro (2006) considera que, os ativos ambientais “sdo constituidos por todos os bens
e direitos possuidos pela empresa, que tenham capacidade de geracdo de beneficios
econdmicos futuro e que visem & preservagdo, protegdo e recuperagdo ambiental”
Pode-se dizer entdo que Ativo ambiental é todo gasto incorrido que trardo retornos
econémicos futuros a empresa e que estejam relacionados a preservacao, conservacgao e
recuperacdo ambiental e ainda tal gasto ndo traga beneficios econdmicos futuros, mas que
tenha acontecido por razdes de seguranca ambiental, evitando problemas futuros para a

empresa e sociedade.



2.1.2 Passivos ambientais

Considera-se para efeito dessa pesquisa que o0 passivo pode ser considerado, como,
toda e qualquer obrigacdo exigivel apos a ocorréncia do fato gerador, perante terceiros, e que
sera quitada por meio de desembolso financeiro, prestacdo de servi¢os ou entrega de algum
ativo. Portanto, passivos sao exigibilidade.

Por Passivos Ambientais entendem-se as obrigacdes da entidade decorrentes de danos
causados ao meio ambiente, de infracbes ambientais ou empréstimos a serem aplicados na
area ambiental, que tenham ocorrido no passado ou estejam ocorrendo no presente e que delas
decorram entrega futura ou presente de ativos de bem como a prestacdo de servicos
(CARVALHO, p.132).

Adequado a estes conceitos surge a definicdo de passivo ambiental segundo Machado
(2005, apud ANTUNES 2000, p.7):

O passivo ambiental representa toda e qualquer obrigacéo de curto de longo prazos,
destinados Unica e exclusivamente a promover investimentos em prol de agdes
relacionadas a extingdo ou a amenizagdo dos danos causados a meio ambiente,
inclusive percentual de lucro do exercicio, com destinagdo compulsoria,
direcionados a investimentos na area ambiental.

Segundo a Norma e Procedimento de Auditoria (NPA) 11 — Balanco e Ecologia, 0o
passivo ambiental pode ser conceituado como toda agressdo que se praticou/pratica contra o
meio ambiente e consiste no valor dos investimentos necessarios para reabilita-lo, bem como

multas e indenizacdes em potencial (IBRACON, 2006).

2.1.3 Custos ambientais

As medidas monetarias dos sacrificios que a organizacdo tem que arcar para alcancar
seus objetivos sdo classificadas como custo (CAGGIANO; FIGUEIREDO, 2008).
Alguns tipos de produtos e matérias-primas feitos com derivados de petréleo levam séculos
para se decompor na natureza, gerando sérios problemas para 0 meio ambiente. Sabendo disso

as empresas ndo podem mais fabricar um produto considerando apenas 0s custos econdémicos:



devem também considerar 0s custos ambientais em nome da sobrevivéncia do planeta
(JUNIOR; OLIVEIRA; SILVA. 2011).

Carvalho (2003, p. 140) afirma que, custos ambientais sdo 0s gastos de preservacao e
recuperacdo ambiental, e esta relacionado com a atividade produtiva da empresa, estes devem
ser classificados como custos e imputados aos bens e servicos produzidos pela entidade, de
forma que, no valor desses bens e servicos, conste também, o valor da natureza degradada ou
o0 valor de sua preservacao.

Na visdo de Bergamini (2000, apud MACHADO, 2005, p. 10):

Custo Ambiental compreende o gasto referente ao gerenciamento de uma maneira
responsével, dos impactos da atividade empresarial no meio ambiente, assim como
qualquer custo incorrido para atender 0s objetivos e exigéncias ambientais dos 6rgaos
de regulagdo, devendo ser reconhecido a partir do momento em que for identificado.

Ja para Ribeiro e Gratdo (2000), os custos ambientais podem ter origem nos insumos
requeridos para eliminar a producdo de residuos poluentes durante e apds o processo
produtivo. Podem ainda ser originarios da depreciacdo dos equipamentos e maquinas
utilizadas para controle e preservacdo do meio ambiente.

O custo ambiental pode ser dividido em diretos ou indiretos, isso dependera do
objetivo que se queira custear, e sua abrangéncia podera ser delimitada dentro e fora da
empresa (FERREIRA, 2006).

Foi utilizado novamente os ensinamentos de Ferreira (2006, p. 102), que leciona que
os custos diretos “sdo aqueles cujos fatos geradores afetam o meio ambiente e cujo impacto
pode ser diretamente identificado a uma acdo poluidora ou recuperadora ocorrida numa area
fisica sob a responsabilidade da entidade contabil”.

O mesmo autor (2006, p. 102 e 103), define custos indiretos como “os fatos geradores
que afetam indiretamente o meio ambiente cujo impacto ndo pode ser diretamente
identificado a uma acdo poluidora ou recuperadora ocorrida na area fisica de responsabilidade

da entidade.”

2.1.4 Despesas ambientais

Todo esforco e sacrificio realizado por uma entidade para se obter alguma receita é
definido como despesa (MARION, 2006).



Gardénia (2003, p. 141), define as despesas ambientais “como todos 0s gastos
efetuados pela empresa que tenham relagdo com o meio ambiente, ocorridos no periodo, e que
ndo estejam diretamente relacionados com a atividade produtiva da entidade.”

Segundo Machado (2000, p. 15):

Despesas ambientais sdo 0s gastos com a recuperacdo e reparacdo de danos com
fatos geradores correntes ou ainda passados ndo provisionados como contingéncia, e
também aqueles incorridos sem estar diretamente relacionados com o processo
produtivo da empresa, como por exemplo, 0s gastos administrativos incorridos em

funcdo de causa ambiental e as taxas e emolumentos decorrentes da legislacdo
ambiental

Braga (2007, p. 63), defende que as despesas ambientais, “estdo identificadas com a
manutencdo da atividade operacional da empresa e delas resultam receitas ambientais, que
podem beneficiar direta e indiretamente o patrimonio da entidade e o meio ambiente”.

Ja para Tinoco e Kraemer (2008, apud FREITAS ET AL, 2008, p. 4):

As despesas ambientais que ocorrem nas empresas sdo aquelas ocasionadas pela
prevencdo de contaminacdo relacionada em seu processo produtivo; tratamento de
residuos e vertidos; tratamento de emissdes; descontaminacdo e restauragdo;
materiais auxiliares e de manutencdo de servigos; depreciacdo de equipamentos;
exaustdes ambientais; pessoal envolvido na produgdo; gestdo do meio ambiente;
investigacdo e desenvolvimento; desenvolvimento de tecnologias mais limpas;
auditoria ambiental.

Partindo-se do pressuposto contdbil de que toda despesa incorre em uma receita,
conclui-se que uma despesa ambiental consiste no esfor¢o de gerar receitas ambientais e, com

isso, beneficios econdmicos e ambientais.

2.1.5 Receitas ambientais

Para ludicibus e Marion (2004, p. 53), receita “é o acréscimo de ativo derivado das
operacgdes usuais de empreendimento e das operacdes acessorias que derivam da adequada
politica de manutenc&o de ativos.”

Cardoso, et. al (2000, p. 05) afirmam que:

As receitas ambientais sdo provenientes de a¢des ambientais, a empresa que possuli
uma visdo de responsabilidade ambiental, ao invés de degradar o meio ambiente
com os residuos, torna-os Uteis a terceiros ou a propria empresa, agregando valor a
tais residuos e com isso agregando valor a propria empresa. Além disto, tais receitas



podem decorrer em virtude de reducdo do consumo de energia, gases, agua, entre
outros.

Uma empresa que praticar atitudes ecologicamente corretas poderd melhorar sua
imagem, o que, proporcionara beneficios futuros incalculaveis. Pode-se dizer entdo que toda
vez que uma atividade gerar ganhos financeiros a uma entidade e, ao mesmo tempo, esta
atividade trouxer beneficios ao meio ambiente, deixando-se, portanto, de devolver a natureza
elementos que pudessem prejudicé-la, pode ser considerada uma receita ambiental.

As despesas ambientais, na maioria das vezes sdo despesas principalmente provenientes da
prevencdo ou adequacdo do processo produtivo para atender as exigéncias legais e também
sociais.

O objetivo principal da implantacdo da gestdo ambiental ndo é gerar receita para a
empresa, e sim, desenvolver uma politica responsavel acerca dos problemas ambientais. Mas,

isto ndo impede que a empresa tire algum proveito econdmico deste processo.

2.2 Auditoria ambiental

O objetivo basico de uma auditoria é examinar as demonstracdes financeiras de uma
determinada entidade e a partir dai emitir uma opinido (ALMEIDA, 1996).
Ferreira (2006, p.89) afirma que, alguns fatos foram responsaveis pelo surgimento da

auditoria ambiental, como descrito abaixo:

A auditoria, para atender a necessidade de informacdes sobre as empresas, comegou
a desenvolver estudos, principalmente com base em fato ocorrido na india com a
empresa Union Carbide, cuja tragédia resultou em centenas de mortes devido ao
vazamento de gases. As acOes da empresa despencaram nas Bolsas de Valores,
inclusive porque as familias afetadas pela desgraca deveriam ser indenizadas, o que
levou a venda da empresa por um valor substancialmente menor do que ela valia
antes do acidente. Mais recentemente, tragédia parecida aconteceu no Alaska (EUA)
com o vazamento de 6leo no mar, provocado pela empresa Exxon. Também neste
caso, o impacto foi sentido no preco das acdes. Nos dois casos, percebeu-se que
ambas as empresas ndo tinham em suas demonstracfes contabeis, nem sequer em
forma de notas explicativas, nenhuma mencao aos provaveis riscos em que elas
estavam incorrendo com a poluicdo do meio ambiente e quanto a consequente
necessidade de indenizar pessoas ou governos, ou ainda quanto a gastos de
recuperagdo ambiental pelos danos causados por atividades de sua responsabilidade.

De acordo com a Resolucdo do CONAMA N° 306 de 2002, auditoria ambiental é:



O processo sistematico e documentado de verificagdo, executado para obter e aliar,
de forma objetiva, evidéncias que determinem se as atividades, eventos, sistemas de
gestdo e condi¢cdes ambientais especificados ou as informacdes relacionadas a estes
estdo em conformidade com os critérios de auditoria estabelecidos nesta Resolucéo,
e para comunicar os resultados desse processo.

Dutra (2007, p. 61) afirma que, historicamente, a auditoria esteve associada a
demonstracdo dos resultados financeiros das empresas, sendo mais difundida a auditoria
contébil. A medida que as empresas foram evoluindo suas atividades, também aumentou 0s
quesitos a serem auditados, sendo realizadas auditorias de qualidade do produto, do processo,
de meio ambiente, de saude, de seguranca do processo, dentre outras. O referido autor
compara a auditoria contabil como sendo uma ferramenta bésica para a satde financeira de
uma empresa e a auditoria ambiental como uma ferramenta basica na avaliacdo da salde
ambiental de uma empresa.

A auditoria ambiental pode ser aplicada em organizagdes, locais, produtos, processo e
sistemas de gestdo, o quadro a seguir resume 0s principais tipos de auditoria quanto a seus

objetivos.

Quadro 2.1: Alguns tipos de auditoria ambiental

PRINCIPAIS
TIPO OBJETIVOS INSTRUMENTOS DE
REFERENCIA

- Legislagdo Ambiental

. ] - Licencas e processos de
AUDITORIA DE Verificar o grau de conformidade

CONFORMIDADE |com a legislagcdo ambiental

licenciamentos

- Termo de ajustamento

] ) - Legislagdo Ambiental
Avaliar o desempenho de unidades .
_ Lo - Acordos voluntarios
AUDITORIA DE produtivas em relacdo a poluentes

DESEMPENHO e ao consumo de energia de

AMBIENTAL materiais, bem como aos objetivos

subscritos
- Normas técnicas

o ) - Normas da prépria
definidos pela organizagéo

organizagéo




DUE DILIGENCE

Verificacdo das responsabilidades
de uma empresa perante acionistas,
credores, fornecedores, clientes,

governo etc.

- Legislagdo ambiental,
trabalhista, societéria, civil,
comercial etc.

- Contrato social, acordo
com acionistas e
empréstimos

- Titulos de propriedade e

certiddes negativas

AUDITORIA DE
DESPERDICIOS E DE
EMISSOES

Avaliar as perdas e seus impactos
ambientais e econémicos com
vistas as melhorias em processos

ou equipamentos especificos

- Legislagdo Ambiental
- Normas técnicas

- Fluxograma e rotinas
operacionais-Cédigos e
praticas do setor

AUDITORIAPOS-
ACIDENTE

Verificar as causas do acidente,
identificas as responsabilidades e

avaliar os danos

- Legislacdo ambiental e
trabalhista

- Acordos voluntarios
subscritos

- Normas técnicas

- Plano de emergéncia

- Normas de organizacao e

programas de treinamento

AUDITORIA DE
FORNECEDOR

Avaliar o0  desempenho de
fornecedores atuais e selecionar
novos. Selecionar fornecedores

para projetos futuros

- Legislacdo ambiental

- Acordos voluntarios
subscritos

- Normas tecnicas

- Normas da prépria empresa
-Demonstrativos contabeis
dos fornecedores

- Licenca, certificacOes e

premiacoes.




- Normas que especificam os

Avaliar o desempenho do Sistema | requisitos do SGA (ISO
AUDITORIA DE de Gestdo Ambiental, seu grau de|14.001, Emas etc.)

SISTEMA GESTAO |conformidade com os requisitos da | - Documentos e registros de

AMBIENTAL norma utilizada e se esta de acordo | SGA
com a politica da empresa - Critérios de auditoria do
SGA

Fonte: adaptado de Barbieri (2004)

O Internacional Chamber of Comeerce (ICC) (1989, apud Barbiere. p. 196, 2004),

define auditoria ambiental como:

Instrumento gerencial que compreende uma avaliacdo sistemética, periddica,
documentada e objetiva do desempenho da organizagdo, da administracdo e dos
equipamentos na salvaguarda do meio ambiente com vistas a (1) facilitar o controle
das praticas ambientais; e (1) a avaliar a adequacéo das politicas ambientais com as
normas legais.

Observa-se, portanto, que existe um esforco para que a auditoria possa ser mais um

instrumento de gestdo ambiental. Neste estudo de caso isso se da através da lista de
verificacdo do critério (7), Auditoria Ambiental do SICOGEA.

2.3 Controladoria ambiental

Com o objetivo de realizar rigidos controles sobre os negocios das empresas, subsidiarias
e filiais surge no inicio do século XX, nos Estados Unidos a controladoria onde a geracao de
informacdes para os gestores tem maior importancia do que a divulgacéo de informacdes para
0s usuarios externos da empresa (PFISTCHTER, 2004).

Para Mosimann e Fisch (1999, apud CAGGIANO e FIGUEIREDO, p. 10):

A controladoria consiste em um corpo de doutrinas e conhecimentos relativos a
gestdo econdmica. Pode ser visualizada sob dois enfoques:

a. Como um 6rgdo administrativo com uma missao, funcdes e principios norteadores
definidos no modelo de gestdo do sistema empresa; e,

b. Como uma é&rea do conhecimento humano com fundamentos, conceitos,
principios e métodos oriundos de outras ciéncias.



A controladoria pode ser considerada como uma forma evolugdo da contabilidade uma
vez que cabe a aquela a responsabilidade pelos projetos, elaboracdo, implementagédo e
manutencdo do sistema integrado de informacGes operacionais, financeiros e contabeis de
determinada entidade (JUNIOR, OLIVEIRA e SILVA, 2011).

Ferreira (2002, apud PFISTCHER, 2004, p.52) assinala que:

A controladoria auxilia as empresas a trabalhar para que seus planos sejam
alcangados com o papel de controlar e gerir 0 meio ambiente, melhorar o
desempenho, atuar em parceria ex-ante e ndo pés-factum da gestdo ambiental. A
contabilidade ambiental, por sua vez, fornece a mensuracéo dos eventos econdmicos
relacionados com o meio ambiente, proporcionando a avaliagdo do patriménio.

O profissional capaz de desenvolver todas as func¢bes da controladoria é o Controller,
que de acordo com Caggiano e Figueiredo (2008, p. 12), seu papel € zelar pela continuidade
da empresa, fazendo com que as atividades desenvolvidas conjuntamente alcancem resultados
superiores aos que alcangariam se trabalhassem independentemente.

O quadro 2.2 mostra as func6es de um Controller dentro da empresa.

Quadro 2.2: Func¢es do controller nas empresas

Ordem | Especificagdo Descrigdo

1 Planejamento | Gerenciar esta etapa do processo de gestdo, determinando as
atividades da empresa, de forma interativa, realizando reavaliagdo

continua dos recursos existentes.

2 Organizacdo | Definir a estrutura administrativa, para implementar o planejamento.
Compreende também a determinacdo de quem ird desempenhar as
tarefas e assumir responsabilidades pelo seu desempenho. Enfim,
“assegurar a qualidade do pessoal para que o planejado se

concretize”.

3 Direcionamento | Assegurar a atuacdo de forma sincronizada dos equipamentos e
materiais necessarios. “E fundamental a comunicacdo entre as
etapas: Planejamento estratégico e operacional, plano orcamentario,

2

etc.”.

4 Mensuracdo | Desenvolver sistemas de mensuragdo, estabelecendo padrées com

resultados previstos e realizados, como também interpret4-los em

face dos padrdes de toda a empresa.

Fonte: adaptado de Beuren, (2002, apud PFITSCHER, 2004, p. 58)



No planejamento, o controller serd o coordenador das etapas, definindo como seréo
utilizados os recursos da entidade para obter o melhor retorno possivel. Na organizacéo,
mostra a autoridade gquanto a execuc¢do das tarefas. No direcionamento, procura alinhar os
gastos e producdo dentro da capacidade da empresa. Ja a mensuracéo sera a fase de concluséo,
onde ira analisar o que foi projetado e onde conseguiram chegar, podendo assim verificar 0s
pontos falhos e assim promover acdes corretivas. Os resultados passam, entdo, para uma
funcdo mais detalhada do controller, ja que é nesse aspecto que se pode obter ganhos de
mercado, a partir do benchmarking (ALBERTON, et.al, 2007).

As questbes ambientais, sociais e politicas afetam o processo de gestdo ambiental,
portanto, é papel da controladoria informar os gerentes sobre formas de atuacdo que
preservem 0 meio ambiente e ndo interrompam a continuidade das atividades de forma
competitiva no mercado. Uma das formas de gerenciar uma empresa é através da
contabilidade e controladoria, desse modo, os gestores devem utilizar os instrumentos de
orientacdo e controle disponibilizados pela controladoria, o fato de identificar as metas, o
planejamento e as praticas dessas instituicbes constitui-se exercicio de benchmarking
(PFISTCHER, 2004).

2.4 Benchmarking ambiental

Benchmarking é a busca pelas melhores praticas que conduzem uma empresa a
maximizacdo do desempenho empresarial. As empresas que tem interesse em permanecer no
mercado e até mesmo atuar na competitividade, adotam sistemas proprios de gestdo. Uma das
estratégias utilizadas pelas empresas para obtencdo de lucro é também contratar acGes
voltadas ao meio ambiente. Assim surgem novos empreendimentos com intencédo de valorizar
um produto com qualidade, atendendo a demanda de mercado que comega enfatizar a ideia de
conscientizagdo do meio ambiente, quanto a sua valoriza¢do (PFITSCHER, 2004).

O benchmarking se divide em quatro fases para melhor identificar as metas e obter
resultados. Pfitscher (2004, p. 50) as descreve da seguinte forma:

1° Fase: Identificacdo do diagndstico trabalha para identificar o que marcar para a
referéncia, empresas comparativas e determinar métodos de coleta de dados. Isso se
constitui na primeira fase.



2° Fase: S&o os projetos de desempenho com dois objetivos: determinar “lacuna”
comparativa correta e projetar futuros niveis de desempenho.

3° Fase: Estabelece metas, parte por comunicar descoberta de marcos de referéncias
e obter aceitacdo, como também estabelecer metas funcionais.

4° fase: Utiliza o desenvolvimento de planos de acdo, implementacdo de acGes
especificas, monitoramento de progressos, recalibragem de marcos de referéncia.
Nesta fase existe um retorno a primeira para verificar o que se planeja na empresa.
Al se tem a posicdo de lideranca atingida e as praticas plenamente integradas aos
processos. Esses dois itens pertencem ao resultado do processo.

O benchmarking surgiu como uma necessidade de informacdes e desejo de aprender
depressa, como corrigir um problema empresarial. Seu objetivo principal é implementar
mudangas que levem a melhorias significativas nos produtos e processos da organizagao e,
consequentemente, nos seus resultados.

Qualquer organizacgdo, publica ou privada, com ou sem fins lucrativos, de qualquer
setor ou porte, pode utilizar o Benchmarking para entender e melhorar os seus processos.

As fases do benchmarking podem ser visualizadas na figura a seguir.

Figura 2.1: Fases do benchmarking

Identificacio do
diagnostico

< ]

Resultado

Projetos de desempenho

Desenvolvimento d \

[ d ||
' planos de acio /
(//’A‘\ e
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=

Estabelecimento de
metas

Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002, apud PFITSCHER, 2004, p. 50).

Segundo Almeida, Cavalcanti e Mello (2002, PFITSCHER, 2004, P. 50): “O
benchmarking ambiental, pode ser entendido como um processo continuo e sistematico de
reconhecimento, avaliacdo e ado¢do/adaptacdo dos melhores métodos e préaticas utilizados por

empresas reconhecidas como lideres no comprometimento com o meio ambiente”.



A utilizacdo do benchmarking se da como parte de um processo que visa a solugdo de
problemas e um aperfeicoamento no sistema organizacional. Quando se descreve
benchmarking ambiental, se refere a reducéo de residuos, custo ou otimizacao de processos,

ou seja, analise do processo da perspectiva da ndo perda (GALLON, et. al, 2007).

2.5 Sistema de gestdo ambiental

Apbs vérias catastrofes ambientais, alguns assuntos que eram discutidos apenas por
ambientalistas, naturalistas e técnicos na area, passaram a ser discutidos por instituicdes de
ensino, empresas e sociedade como um todo. Essas discussdes abrangem o desenvolvimento
tecnoldgico aliado a preservacdo ambiental, buscando estratégias que possibilitem um
desenvolvimento sustentavel (PFISCHETR, 2004).

Frente a tais fatos assustadores, o tema desenvolvimento sustentavel ganhou uma
importancia relevante, onde a consciéncia de como tratar com assuntos desta area dentro das
empresas tornou-se primordial. As empresas estdo cada vez mais investindo em sistemas de
gerenciamento ambiental, principalmente pela legislacdo rigida que tem procurado punir com
multas as entidades responsaveis por desastres ambientais de modo que ndo sofram com

consequéncias negativas. Valemo-nos dos ensinamentos de Marques (2008):

A gestdo dos recursos naturais, assim como a gestdo dos recursos humanos,
invencdo laboriosa, porém bem sucedida, dos atores econdmicos do mundo
industrializado, face e também a contestagcdo social, deverd tornar-se um corpo
coerente de métodos, ferramentas e estratégias a ser consignado o mais rapidamente
possivel. Backer (2002 apud PFITSCHER, 2004, p.32).

No mesmo contexto, Barbiere (2004, p. 137) entende por gestdo ambiental
empresarial, “diferentes atividades administrativas e operacionais realizadas pela empresa
para abordar problemas ambientais decorrentes da sua atuagao para evitar que eles ocorram no
futuro”.

Para Tinoco e Kraemer (2004, p. 109), ocorre a “gestdo ambiental” quando a
organizacdo empresarial se mobiliza para a qualificacdo ambiental através de medidas que
valorizem e evitem impactos ambientais, seja com medidas internas, seja com medidas

externas a organizagéo.



A primeira norma sobre o SGA foi a BS 7750, criada pelo British Standasrds
Institution (BSI) em 1992 que, embora ndo mais aplicada, sua importancia € inquestionavel,
seja por ter sido a primeira norma sobre o0 assunto, seja porque se tornou um prototipo para as
normas voluntarias criadas em outros paises e para as normas da série 1ISO 14.000 sobre SGA
(BARBIERE, 2004).

O mesmo autor (2004) afirma que a série ISO 14.000 refere-se a uma certificagdo
ambiental para as empresas, onde padroniza os procedimentos de qualidade que contemplam
0 meio ambiente, abordando o sistema de gestdo ambiental, auditoria ambiental, avaliacdo do
desempenho ambiental, avaliagdo do ciclo de vida do produto, rotulagem ambiental e aspectos
ambientais em normas de produtos.

Segundo Pfitscher (2004, p. 53), a adocdo de um sistema de gerenciamento ambiental
normalmente encaminha a empresa para uma melhor estabilidade e sustentabilidade, pois
estabelecem um comprometimento maior entre todos os envolvidos.

Para que isso ocorra, desenvolve-se um sistema de principios em busca de vantagens
competitivas, organizacionais, entre outras. O Quadro a seguir mostra 0s principios e as

vantagens do SGA.

Quadro 2.3: Principios e vantagens do SGA

Ordem Principios Vantagens
1 Conheca o0 que deve ser feito; Diferencial competitivo;
2 Elabore o plano de acéo; Melhoria Organizacional;

Assegure condicBes para o cumprimento dos L
3 o o Minimizacdo de custos;
objetivos e metas ambientais;

4 Realize avaliagOes qualiquantitativas Minimizagéao dos riscos;

Revise e aperfeicoe a politica de meio ambiente,
5 o o Melhores resultados.
0S objetivos e metas ambientais.

Fonte: Almeida (2002, apud PFITSCHER, 2004, p. 52).



Para Pfitscher (2004), a competitividade, o plano de acdo, objetivos e metas atendidas,
avaliacdes periodicas e apds uma revisdo da politica adotada pela empresa, s6 ocorrera com 0
comprometimento da empresa e a definicdo da politica de meio ambiente.

Um Sistema de Gestdo Ambiental baseado na ISO 14001 é uma ferramenta de gestéo
que possibilita a uma organizagdo, de qualquer dimenséo, controlar o impacto ambiental. Um
SGA possibilita uma abordagem estruturada para estabelecer objetivos, para atingir e
demonstrar que foram atingidos.

Algumas vantagens obtidas ao se seguir esses principios sdo a melhoria da imagem,
competitividade e a produtividade da empresa, mas também sai ganhando a comunidade com
a conscientizacdo e integracdo da empresa com o meio ambiente, onde se visa a eliminacao

dos desperdicios em conformidade com um menor custo.

2.5.1 Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais — GAIA

O GAIA (Gestdo dos Aspectos e Impactos Ambientais) é o resultado da tese
Doutorado do Dr. Professor e Engenheiro Agrénomo Alexandre de Avila Leripio em 2001, e
trata-se de um instrumento para demonstrar o desempenho ambiental das organizacdes,
proporcionando o atendimento a legislacdo, por ter como base a ISO 14.000, e tem por
objetivo auxiliar a organizacdo destacar os impactos ambientais, bem como sugerir estratégias
para o0 saneamento de tais impactos (PFITSCHER, 2004).

De acordo com Leripio (2001, apud MARQUES, 2008, p. 30) GAIA é:

Um conjunto de instrumentos e ferramentas gerenciais com foco o desempenho
ambiental aplicavel aos processos produtivos de uma dada organizagdo, o qual
procura integrar, através de etapas sequenciais padronizadas, abordagens relativas a
sensibilizacdo das pessoas e a melhoria dos processos, utilizando, para tal, principios
de seus fundamentos tedrico-conceituais.

Para Pfitscher (2004, p. 81), “o GAIA surge para valorizar as empresas, as
organizacOes e as areas de recursos humanos nelas inseridas. Valoriza também o publico
consumidor, uma vez que, ao verificar o impacto ambiental, atua na sociedade”.

Esse método consiste em trés fases como veremos no quadro a seguir.



Quadro 2.4: Fases do GAIA

Fases

Objetivo

Atividades

Resultados Esperados

1. Sensibilizacao

Proporcionar a adesao e
0 comprometimento da
alta administragdo com a
melhoria continua do

desempenho ambiental

1.1. Avaliacgdo da
sustentabilidade do

negocio

Conhecimento do nivel
atual do  desempenho
ambiental da organizacdo
pela alta administracéo

1.2. Andlise estratégica
Ambiental

Comparacéo do
desempenho atual com
aquele apresentado por
filosofias defensivas,
reativas, indiferentes e
inovativas de

gerenciamento.

1.3. Comprome-timento
da alta administracéo

Definicdlo da  Misséo,
Visdo, Politica e Objetivos

Organizacionais.

1.4. Programa de
sensibilizacdo de partes

interessadas

Sensibilizacdo dos
colaboradores,
fornecedores, comunidade,

6rgdos ambientais, clientes.

2. Conscientizacéo

Identificar a cadeia de
produgdo e consumo e
0s principais aspectos
ambientais,
especialmente o
processo produtivo da

organizagéo-alvo.

2.1 Mapeamento da
cadeia de producéo e

consumo

Identificacdo da cadeia de
ciclo de vida do produto,
desde a extragdo de
matérias-primas  até a
destinacdo final do produto

po6s-consumido.

2.2 Mapeamento do

Macrofluxo do processo

Identificacdo das etapas do
processo  produtivo  da

organizagéo-alvo.

2.3 Estudo de entradas e

saidas dos processos

Identificacdo  qualitativa

das matérias-primas,
insumos utilizados,
produtos, residuos,

efluentes e emissdes de

cada etapa do processo.




. Identificacdo dos principais
2.4. Inventério de )
. aspectos e impactos
aspectos e impactos o
o ambientais do processo
ambientais )
produtivo.

Propostas de solucbes para

S 0s principais aspectos e
3.1. Identificacdo ) N
o B impactos, utilizando
criativa de solucdes . ] ]
brainstorming e teoria do

Qualificar os o
alpinista.
colaboradores a
o definir e Definir qual a solugdo mais
3. Capacitacdo ) 3.2. Estudo de 5 )
o implementar as o o viavel sob pontos de vista
ou qualificacédo ) viabilidade técnico- o .
melhorias no ) ) técnicos, econdmicos e
econdmica e ambiental o
desempenho ambientais.
ambiental

Definicdo de Objetivos e
) Metas, Planos de Agdo e
3.3. Planejamento ]
Indicadores de

Desempenho (5W2H).

Fonte: adaptado de Leripio (2001, apud MARQUES, 2008, p. 31)

A primeira fase compreende a sustentabilidade do neg6cio, a estratégia ambiental, o
comprometimento e a sensibilizacdo das partes interessadas. O objetivo dessa fase é
comprometer a alta administracdo com a melhoria continua do processo. Essa fase se da com
a realizacdo de uma lista de verificagdo contendo 79 questbes respondidas pela empresa.

Apbs a fase de sensibilizacdo do processo, inicia-se a fase de conscientizacdo, nesta
fase do método, o ciclo do produto ou servico é conhecido e faz-se necessaria a analise do
possivel impacto ambiental. Sua primeira atividade consiste em “mapear a cadeia de producao
e consumo”, identificando os processos mais impactantes. A segunda atividade na fase de
conscientizacdo € o “mapeamento do macrofluxo do processo”, que consiste no conhecimento
de cada etapa do processo, a terceira atividade “Estudos das entradas e saidas do processo”
consiste em identificar as possiveis perdas e impactos do processo e por ultimo a quarta
atividade “inventario de aspectos e impactos ambientais”, que € o levantamento dos aspectos
e impactos provocados em cada etapa da producdo. O objetivo dessa fase é identificar a
cadeia de producdo e consumo (MARQUES, 2008).



Definidas as prioridades, inicia-se a terceira fase do GAIA a capacitacdo, nesta fase,
mostra possibilidades de melhorar a qualidade de seus servicos, bem como do produto que
estd sendo colocado no mercado para o puablico consumidor. A primeira etapa desta fase é a
“identificacdo criativa de oportunidade de melhoria”, na qual sdo apresentados resultados
imediatos criando os objetivos e metas. A seguir, tem-se a segunda etapa, que ¢ o “estudo de
viabilidade técnico-econémica e ambiental”, onde buscam-se solugfes vidveis sob o ponto de
vista técnico, econdmico e ambiental do processo de tomada de decis&o.

Finalmente, tem-se a terceira atividade da capacitagdo que é o “planejamento”. NO
caso GAIA, a ferramenta utilizada no planejamento € o 5W2H, conforme destacado no
Quadro 2.5:

Quadro 2.5: Plano resumido da gestdo ambiental

What (O qué)? Objetivo e/ou meta.

Why (Por qué)? Justificativa, expectativa de ganhos.

When (Quando)? Prazo para cumprimento da meta.

Where (Onde)? Processo, atividade, departamento, setor, etc.
Who (Quem)? Responsavel

How (Como)? Método, técnica, forma, procedimento.

How Much (quanto custa)? | Custo e/ou investimento requerido.

Fonte: Leripio (2001, p.19)

O GAIA acima descrito ndo contemplava a parte contabil. Em 2004, a professora
Elisete Dahmer Pfitscher (2004), para preencher essa lacuna e complementar o estudo
realizado pelo professor Leripio, cria uma tese que contempla um método originario do
GAIA: 0 SICOGEA, como descrito posteriormente.

2.5.2 Sistema Contabil — Gerencial Ambiental (SICOGEA)

O GAIA surgiu como resultado da tese de doutorado do Dr. Alexandre Avila Leripio e

tinha por finalidade gerenciar os aspectos e impactos ambientais. O Sistema Contabil-



Gerencial Ambiental — SICOGEA resultou da tese de doutorado da Dra. Elisete Dahmer
Pfitscher (2004), e surgiu com a finalidade de gerenciar esses aspectos e impactos ambientais
com o envolvimento da Contabilidade e Controladoria Ambiental, por meio de seus controles,
ao meio ambiente, por entender que as empresas interagem com 0 mesmo, gerando
informacgdes ao gestor, para melhor utilizar o ambiente com a minima degradacdo possivel
sem tirar sua competitividade.

A aplicacdo do SICOGEA ¢ dividida em trés etapas, onde a primeira que é a
integracdo da cadeia produtiva ou de prestacdo de servicos, corresponde a um alinhamento
dos processos dentro da entidade para verificar a degradacdo causada por cada um, tornando
assim, um evento econdmico. A segunda etapa é responsavel pela Gestdo de Controle
Ecoldgico, onde se visa implementar uma gestdo ecoldgica para ir ao sentido de diminuir ou
eliminar impactos ambientais.

Por fim, esta a Gestdo da Contabilidade e Controladoria Ambiental, que avalia as
acOes dos efeitos ambientais e as relaciona a avaliagBes setoriais dentro da entidade, para
realizacdo do processo de decisdo (NUNES, 2006). Estas etapas sdo evidenciadas no Quadro

2.6, juntamente com sua resumida descricao.

Quadro 2.6: Etapas da proposta de modelo de sistema contabil-gerencial ambiental

Etapas da proposta Descrigdo

Envolvimento da cadeia produtiva. Alinhamento da cadeia de

Integracéo da cadeia suprimentos envolvendo a identificacdo das necessidades dos

produtiva clientes e fornecedores. Pode também ser considerado o input
para 0 processo de gestdo ambiental, ou seja, verificar as
degradacgdes causadas em cada atividade e sua formatacdo como

um evento econémico

Implementacdo da gestdo ecoldgica e dos processos para a

Gestdo do controle ecoldgico R . . . -
certificacdo e envidar esfor¢os no sentido de reduzir ou eliminar

impactos ambientais




Avaliacdo dos efeitos ambientais capazes de relacionar aspectos

N operacionais, econdmicos e financeiros da gestéo (investigagéo e
Gestdo da contabilidade e 3 o . 3
) ) mensuracdo); avaliagdo dos setores da empresa (informacdo) e
controladoria ambiental ] 3 ) o
implementagdo de novas alternativas para continuidade do

processo (deciséo).

Fonte: Ferreira (2002, apud PFITSCHER, 2004, p. 103).

Vale ressaltar que a primeira aplicacdo do SICOGEA foi realizada e testada em um
cultivo de arroz ecoldgico, sendo adaptada e estudada posteriormente em varias outras
empresas de ramos diferentes, como cosméticos, hospitais, industrias ceramicas, de
alimentacdo, instituicdes de ensino, prefeituras municipais, condominios, empresas de
prestacdo de servicos, comeércio de pranchas de surf e outros.

Devido a extensdo e complexidade do sistema, optou-se na presente pesquisa por
aplicar parcialmente o SICOGEA, especificamente a terceira etapa, “Gestdo da Contabilidade
e Controladoria Ambiental”.

Esta etapa ¢ dividida em trés fases, sendo a primeira fase a “Investigagdo e
Mensuragdo”; a segunda, a “Informagao” e a terceira, a “Decisao”.

As referidas fases podem ser vistas na figura a seguir.

Figura 2.2: Estrutura da terceira etapa do SICOGEA

Terceira etapa

Gestao da contabilidade e
controladoria ambiental

Decisao

Investigacio e Informacao
mensuracao

Oportunidades

Sustentabilidade de
Sensibilizacio partes Planejamento

e melhoria

Estratégia

Estudo de

N!apeamento _ Inventirio de aspectos e
Cadeia de producio impactos ambientais

e macrofluxo do processo

interessadas

Estudo de entradas e
